Zatacznik nr 7
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w RAFAKO S.A. w 2023 roku

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw
zdnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazine informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Od 1 lipca 2021 roku Spodtka podlega zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,, Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021), przyjetym przez Rade Nadzorczg GPW w
Warszawie S.A. Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29-03-2021 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Tre$¢ raportu dostepna jest na stronie internetowej pod adresem:
https://www.rafako.com.pl/relacje-inwestorskie/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/lad-korporacyj

ny-raport

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego
DPSN 2021 oraz wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

1) Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami.

1.3. W swojej strategii biznesowej spoétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie rdwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania
praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz Spéiki:

RAFAKO, w zwiqzku z trudng sytuacjqg finansowgq, w dniu 2 wrzesnia 2020 roku ztozyta do Monitora
Sgdowego i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu,
prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne ze
zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO jest
prawomocne. Przywotane postepowanie restrukturyzacyjne ma istotny wptyw na planowangq strategie
biznesowqg RAFAKO i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociazby z tego, iz priorytetem tej
strategii jest wykonanie uktadu zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak rowniez ustabilizowanie jej
dziatalnosci operacyjnej, na ktorq wplyw miato ww. postepowanie restrukturyzacyjne i zwigzane z nim
ograniczenia prawne. Dlatego tez, kluczcowym celem strategii biznesowej RAFAKO jest
przeformatowanie jej dziatalnosci w taki sposéb, aby utrzymata ona swojq pozycje rynkowq, a takze
byta w stanie spetni¢ zobowigzania z uktadu zawartego jej wierzycielami, co moze wymagac dalszych
dziatan restrukturyzacyjnych.

Ponadto, w dniu 10 lutego 2023 roku doszto do ztozenia przez Emitenta w Sqdzie Rejonowym w
Gliwicach Xl Wydziale Gospodarczym wniosku o otwarcie postepowania o zmiane Uktadu oraz o
zmiane Uktadu. Przyczyng i podstawq zfozenia Whniosku jest zaistnienie, w ocenie Zarzqdu RAFAKO,
przestanki zmiany uktadu, regulowanej przez art. 173 §1 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo
restrukturyzacyjne, a wiec zmniejszenie dochodu z przedsiebiorstwa, ktére to zmniejszenie w ocenie
Zarzgdu ma charakter trwafy. Trwate zmniejszenie dochodu z przedsiebiorstwa, jest nastepstwem
zaistnienia szeregu zdarzen, niezawinionych przez RAFAKO, a ktorych nie mozna bytfo przewidzie¢ na
etapie postepowania restrukturyzacyjnego zakoriczonego zawarciem i zatwierdzeniem Uktadu. Dotyczy
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to przede wszystkim istniejgcej sytuacji mikro i makroekonomicznej, bedgcej nastepstwem zdarzen o
zasiegu krajowym, jak i miedzynarodowym (skutki pandemii COVID-19, inflacja, skutki konfliktu
zbrojnego w Ukrainie, zaburzenie taricucha dostaw, wystepujgca na rynku materiatow i surowcow
niespotykana nadwyzka popytu nad podazq, wzrost kosztow biezqcej dziatalnosci itd.), a takze — co jest
czynnikiem o znacznej wadze - przedtuzajqcej sie realizacji i rozliczenia Kontraktu na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno lll.

Cafoksztatt tych obiektywnych okolicznosci wptywa na to, iz aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w petni
stosowac zasady, a wiec zapewnic, iz tematyka ESG bedzie statym elementem jej strategii biznesowej.
Nie oznacza to jednak, Ze RAFAKO nie zauwazZa i nie uwzglednia tematyki ESG w swej dziatalnosci,
bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostepne jej w aktualnych realiach dziatania z dbatoscig o
srodowisko, spoteczeristwo i tad korporacyjny. Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie opracowana
wraz ze stworzeniem nowej strategii biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej dziatalnosci. Obecnie,
tematyka ESG bedzie przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitatowe;.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadane;j
strategii, mierzalnych celdéw, w tym zwtaszcza celow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okresSlonych za pomocg miernikdéw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spdétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdézinica pomiedzy sSrednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz Spéiki:

RAFAKO, w zwiqzku z trudng sytuacjq finansowgq, w dniu 2 wrzesnia 2020 roku ztozyta do Monitora
Sgdowego i Gospodarczego wniosek o obwieszczenie o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu,
prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne ze
zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO jest
prawomocne. Przywotane postepowanie restrukturyzacyjne ma istotny wptyw na planowangq strategie
biznesowqg RAFAKO i wymaga jej przeformatowania, co wynika chociazby z tego, iz priorytetem tej
strategii jest wykonanie uktadu zawartego z wierzycielami RAFAKO, jak rowniez ustabilizowanie jej
dziatalnosci operacyjnej, na ktorq wptyw miato ww. postepowanie restrukturyzacyjne i zwigzane z nim
ograniczenia prawne. Dlatego tez, kluczcowym celem strategii biznesowej RAFAKO jest
przeformatowanie jej dziatalnosci w taki sposéb, aby utrzymata ona swojq pozycje rynkowq, a takze
byta w stanie spetni¢ zobowigzania z uktadu zawartego z jej wierzycielami, co moze wymagac dalszych
dziatan restrukturyzacyjnych.

Trwate zmniejszenie dochodu z przedsiebiorstwa, jest nastepstwem zaistnienia szeregu zdarzen,
niezawinionych przez RAFAKO, a ktdrych nie mozina byto przewidzie¢c na etapie postepowania
restrukturyzacyjnego zakoriczonego zawarciem i zatwierdzeniem Uktadu. Dotyczy to przede wszystkim
istniejgcej sytuacji mikro i makroekonomicznej, bedqgcej nastepstwem zdarzen o zasiegu krajowym, jak i
miedzynarodowym (skutki pandemii COVID-19, inflacja, skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie,
zaburzenie tfaricucha dostaw, wystepujgca na rynku materiafdow i surowcow niespotykana nadwyzka
popytu nad podazg, wzrost kosztow biezqgcej dziatalnosci itd.), a takze — co jest czynnikiem o znacznej
wadze - przedtuzajgcej sie realizacji i rozliczenia Kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy
910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno lll.
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Caftoksztatt tych obiektywnych okolicznosci wptywa na to, iz aktualnie RAFAKO nie jest w stanie w petni
stosowac zasady, a wiec zapewnic, iz tematyka ESG bedzie statym elementem jej strategii biznesowe;.
Nie oznacza to jednak, ze RAFAKO nie zauwaza i nie uwzglednia tematyki ESG w swej dziatalnosci,
bowiem nieustannie podejmuje wszelkie dostepne jej w aktualnych realiach dziatania z dbatoscig o
srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny. Strategia RAFAKO w obszarze ESG zostanie opracowana
wraz ze stworzeniem nowej strategii biznesowej i wyznaczeniem kierunku dalszej dziatalnosci. Obecnie,
tematyka ESG bedzie przedmiotem raportu niefinansowego RAFAKO i jej grupy kapitatowe;.

2) Zarzad i Rada Nadzorcza.

2.1. Spoétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zrdznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Komentarz Spotki:

Spdtka nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego polityke roznorodnosci przyjetego odpowiednio
przez Rade Nadzorczg Ilub walne zgromadzenie, przy czym przestrzega w petni zasad réwnego
traktowania opartych na powszechnie obowiqgzujgcych przepisach prawa, w tym prawa pracy,
przepisow Unii Europejskiej, Karty Praw Cztowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO. Spdtka prowadzita i
prowadzi polityke powotywania do grona wtadz oséb kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i zréZznicowane wyksztafcenie. Inne czynniki, w tym ptec¢ osoby
nie stanowig w ocenie Spdtki determinanty w powyzszym zakresie. Celem Spoftki jest posiadanie
zréznicowanej kadry zarzgdzajgcej i nadzorczej (w zakresie posiadanego przez nich doswiadczenia czy
wyksztatfcenia), poniewaz wptywa to np. na innowacyjnosé, kreatywnosc, sposob zarzqdzania, a w
efekcie rozwdj Spotki i podnoszenie jakosci produktow i ustug itp. Spdtka nie jest w stanie
zagwarantowac réznorodnosci organdw spotki w postaci udziatu mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%, bowiem jak wskazano powyZej Spétka prowadzi polityke powotywania
do grona wifadz oséb kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i zréznicowane wyksztatcenie, gdzie pte¢ nie stanowi determinanty w tym zakresie,
natomiast Spotka podejmuje wszelkie dziatania w celu zapewnienia zrdwnowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Spotki. Na dalszym etapie Spotka przygotuje stosowng
Polityke w tym zakresie mozliwie odpowiadajgcq zatozeniom tresci zasady.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewnic¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu osdb zapewniajgcych
réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okresSlonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spotki:
Spdtka nie posiada formalnego dokumentu polityki rdznorodnosci. Natomiast Spdtka i osoby
podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spdtki podejmujg
wszelkie mozliwe dziatania w celu zapewnienia udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie
Nadzorczej Spotki.
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2.11. Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spéiki:

W zwigzku z tym, ze Spdtka nie posiada formalnego dokumentu polityki réznorodnosci i wyjasnieniem
zawartym w pkt. 2.1. Rada Nadzorcza bedzie przedstawiata informacje o osiggnietych kryteriach w
obszarach takich jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

3) Systemy i funkcje wewnetrzne.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemoéw lub funkcji, chyba Zze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Komentarz Spotki:
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci RAFAKO, nie jest mozliwe, a przede wszystkim obiektywnie
uzasadnione catkowite rozdzielenie tego rodzaju jednostek (ich wyodrebnienie). Dla realizacji tych
zadan konieczna jest bowiem bezposrednia wiedza o zasadach i specyfice dziatalnosci poszczegdlnych
komdrek organizacyjnych, ktéra to nie jest mozliwa do przekazania wyodrebnionej komodrce
organizacyjnej, niemajgcej stycznosci z operacyjng dziatalnosciq RAFAKO.
Ze wzgledu na ww. specyfike dziatalnosci elementy systemu Zarzqdzania ryzykiem i compliance
rozproszone sq pomiedzy réine komorki organizacyjne i opisane w rdznych wewnetrznych aktach
normatywnych. Zarzgd przyjgt stosownq Polityke Zarzgdzania Ryzykiem. Spdtka przeprowadza
okresowe przeglgdy poszczegdlnych kategorii ryzyk w celu antycypacji mozliwych zagrozen i
potencjalnych skutkdw ich wystgpienia.
W ramach Systemu Zarzqdzania Ryzykiem, okreslono wytyczne dla:
1) zakresu podmiotowego i odpowiedzialnosci oséb zaangazowanych w proces zarzqgdzania ryzykiem,
2) sposobu identyfikacji, oceny i zarzqdzania ryzykiem powigzanym z realizacjqg wyznaczonych celéw i
zadan,
3) zdefiniowania obszardw ryzyka oraz czynnikdw ryzyka,
4) przyjecia metodyki:

a. identyfikacji, analizy i ewaluacji ryzyka,

b. postepowania i reakcji na ryzyko,

c. okreslenia mechanizméw monitorowania i nadzoru,

d. dokumentowania.
5) mechanizmoéw komunikacji wewnetrznej i raportowania;
6) opracowania sposobow przeciwdziatania skutkom ryzyka;
7) okresowego przeglgdu i doskonalenia Systemu Zarzqdzania Ryzykiem.

Odpowiedzialnos¢ za identyfikacje czynnikéw ryzyka, ocene ryzyka oraz postepowanie z ryzykiem
zgodnie z przyjetymi zasadami, rozproszona jest, zgodnie ze zidentyfikowanymi grupami ryzyk, na
wiascicieli poszczegdlnych proceséw, ze szczegdlnym naciskiem na proces ofertowania oraz proces
nadzoru nad realizacjg projektu.

Ryzyka w w/w obszarach, raportowane sq do Komitetu ds. ryzyka, petnigcego funkcje doradcze wobec
Zarzgdu w sprawach dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem, a w szczegdlnych przypadkach, niezwfocznie
wprost do Zarzgdu.

Koordynacjq dziatan w zakresie nadzoru nad elementami systemu zgodnosci dziatalnosci z prawem
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(compliance) zajmuje sie Biuro Prawne.

W spdfce powotana zostata osoba odpowiedzialna za funkcje audytu wewnetrznego podporzgdkowana
bezposrednio Prezesowi Zarzgdu. Ma ona mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej.
Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej sprawuje Zarzqd.

Elementy systemu kontroli wewnetrznej wystepujqg na kazdym szczeblu zarzqdzania i okreslone sq w
wewnetrznych aktach normatywnych i stosownych zakresach zadan.

3.4. Wynagrodzenie osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw spotki.

Komentarz Spéiki:

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spdtki elementy systemu Zarzqdzania ryzykiem i compliance
rozproszone sq pomiedzy réine komorki organizacyjne i opisane w rdznych wewnetrznych aktach
normatywnych.

Funkcje doradczg w zakresie zarzgdzania ryzykiem petni powotany Komitet ds. ryzyk,

W spdfce zostata powotana osoba kierujgca audytem wewnetrznym, ktérej wynagrodzenie jest
ustalane zgodnie z zasadami wynagradzania pracownikow okreslonymi przez Spotke.

Nadzor nad zgodnosciq dziatalnosci z prawem sprawuje Biuro Prawne.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzadu.

Komentarz Spotki:

Komitet ds. ryzyk, podporzqdkowany Zarzqdowi, petni funkcje doradczq dla Zarzqdu zgodnie z politykg
przyjetq przez Zarzgd w tym zakresie.

Biuro Prawne nadzorujgce Compliance podlega Prezesowi Zarzqdu.

Spdtka nie spetnia niniejszej zasady, gdyz ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spotki nie posiada
wyznaczonej osoby odpowiedzialnej za compliance i zarzqdzanie ryzykami.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy spétki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz Spéiki:

Z uwagi na skale dziatalnosci i cel funkcjonowania, a takze majgc na uwadze wzgledy ekonomiczne w
podmiotach z grupy Spotki nie wyznaczono dedykowanych oséb do wykonywania zadarnn w zakresie
systemu kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze funkcja audytu wewnetrznego.

Taki stan rzeczy jest wynikiem tego, ze RAFAKO jest spotkq operacyjng, a nie jedynie , zarzgdzajgcq”,
wiec nie jest koniecznym stosowanie zasady do spotek z grupy.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji zarzad spétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Komentarz Spéiki:

Odmiennos¢ praktyki RAFAKO od przyjetej zasady polega na tym, iz Zarzqd i osoba kierujgca Audytem
Wewnetrznym dokonujg wspdlnej oceny skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu
kontroli wewnetrznej.

Ocena pozostatych systemow i funkcji dokonywana jest przez Zarzgd wspdlnie z kadrqg zarzgdzajgcg.
Zarzgd okresowo przedstawia ww. kwestie z Radzie Nadzorczej.
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4) Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

4.1. Spoétka powinna umozliwié¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoéfce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbednag dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz Spéiki:

Zarzgd, majgc na uwadze ryzyka prawne zwiqzane z przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia w
formie elektronicznej, miedzy innymi ryzyka zwigzane z ingerowaniem w przebieg walnego
zgromadzenia lub wynik gfosowania przez osobe trzeciq, identyfikacjq akcjonariusza (i jego
petnomocnika), zgtoszenia (braku mozliwosci) sprzeciwu do podjetej uchwaty w przypadku zerwania
potgczenia w trakcie gtosowania lub bezposrednio po nim, wgtpliwosci odnosnie do procedowania w
przypadku utraty potqczenia/zaktécenia po stronie ,walnego zgromadzenia” lub akcjonariusza itp.,
bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe i informowat o zapewnieniu akcjonariuszom uczestnictwa i
prawa gtosu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz Spotki:
Zarzqd bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, po czym bedzie o tym fakcie informowat.

3. Opis gtéownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i stuzy
zapewnieniu rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnosci i przejrzystosci w realizacji procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Dziatania prowadzone w ramach w/w systemdéw stuzg
procesowi identyfikacji, oceny, zarzadzania i kontroli potencjalnych zdarzen, ktéry to proces dostarcza
racjonalnego zapewnienia o osigganiu celdw: wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, zgodnosci
z przepisami prawa. Proces usprawniania mechanizméw kontrolnych oraz mechanizméw identyfikacji
ryzyka jest kontynuowany w sposdb ciggty.

Srodowisko wewnetrzne Spétki w sposéb skuteczny wptywa na rozsadne zapewnienie wiarygodnosci
sprawozdan finansowych oraz efektywnosci i wydajnosci operacji finansowych. Obejmuje ono w
szczegdlnosci: Wewnetrzne Akty Normatywne (WAN), Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ),
Regulamin Organizacyjny okreslajgcy sposdb funkcjonowania Spdtki, strukture organizacyjna,
kompetencje pracownikéw, delegowanie uprawnien i zadan, okreslony sposdb nadzoru ze strony
Kierownictwa Spotki, zasady etyczne, zasady zapobiegania naduzyciom, przeciwdziatania korupcji i
fapownictwu.

Dbatos¢ o odpowiedni poziom dziatan kontrolnych, zwtaszcza w obszarze mechanizméw kontrolnych
np. podziatu obowigzkdéw (zakresy zadan), kontroli dostepdéw, wewnetrznych aktéw prawnych,
procesow ewidencji operacji finansowych i gospodarczych, pozwala na ograniczenie do minimum
mozliwosci potencjalnych oszustw.
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Z kolei monitorowany i aktualizowany proces wymiany informacji przekazywanych w okreslonym
czasie do pracownikdow/ Kierownictwa, skutecznie wptywa na oczekiwang wiarygodnosé
publikowanych sprawozdan finansowych.

State monitorowanie efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej pozwala na odpowiednie dziatania
korekcyjne/ redukowanie potencjalnych nieprawidtowosci.

Celem w/w dziatan jest miedzy innymi sporzadzanie sprawozdan, ktére w sposob prawidtowy, zgodny
ze standardami MSR i Ustawg o rachunkowosci, oddadzg istote dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Waznym wewnetrznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzagd RAFAKO S.A.
Polityka Rachunkowosci oraz Zaktadowy Plan Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej.

Spoétka wdrozyta rowniez Polityke Zarzadzania Ryzykiem oraz procedury dotyczgce oceny ryzyka oraz
postepowania z ryzykiem, w ktérej zdefiniowany zostat System Zarzadzania Ryzykiem jako ciggty,
aktywny i systematyczny proces oraz sposob zarzadzania nim dla osiggniecia zatozonych przez Spotke
celéw. System ten jest integralng czesciag podstawowych proceséow zarzadczych w organizacji,
wykorzystujgc dane historyczne, informacje zwrotne od interesariuszy, wczesniejsze doswiadczenia
oraz prognozy. Spotka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dziatalnosci, ktére opisane sg w
punkcie 2 (rozdziat Il) sprawozdania z dziatalnosci RAFAKO S.A. Opis celdw i zasad zarzgdzania ryzykiem
finansowym, z wyszczegdlnieniem najbardziej istotnych rodzajow ryzyk, przedstawiono w nocie 50
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego Spofki.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania
ryzykiem w sprawozdawczosci finansowej, dokonujac przeglagdu okresowych sprawozdan finansowych
przed ich upublicznieniem oraz rocznej oceny sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spoétke.
Rada Nadzorcza posiada kompetencje do zatwierdzania budzetdw rocznych i planéw wieloletnich,
handlowych ofert wigzacych, zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i nabywania akcji i
udziatéw. Ponadto dokonuje biezacej analizy ekonomicznej dotyczacej dziatalnosci operacyjnej,
finansowej i inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb, deleguje swoich cztonkdw do petnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony Komitet Audytu zgodnie Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym, ktérego zadania zostaty
okreslone w tej Ustawie, a takze doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej, miedzy innymi, w kwestiach
wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej
Spéiki i Grupy Kapitatowej RAFAKO.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy przeglad sprawozdan finansowych, systemu
rachunkowosci zarzadczej oraz systemu kontroli wewnetrznej - w tym mechanizmoéw kontroli:
finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami prawa, oceny ryzyka i zarzadczej.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komérke Audytu Wewnetrznego
podlegajgcg funkcjonalnie Komitetowi Audytu wchodzgcemu w sktad Rady Nadzorczej RAFAKO
S.A./RN. Audyt Wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a
takze w oparciu o miedzynarodowe standardy praktyki zawodowe] audytu wewnetrznego. Wobec
spetnienia wymogu niezaleznosci organizacyjnej, audyt wewnetrzny wykonuje swe zadania
obiektywnie i niezaleznie.

Audyt Wewnetrzny przeprowadza audyty w oparciu o sporzadzany corocznie plan audytéw
wewnetrznych, audyty dorazine, a takze dziatania audytowe, ktére majg na celu miedzy innymi
dostarczanie rozsgdnego zapewnienia RN/ Zarzgdowi, ze system kontroli wewnetrznej jest efektywny/
wymagania kontrolne sg przestrzegane. Dokonywana jest ocena skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, a takze przyczynianie sie do usprawniania proceséw zarzgdzania ryzykiem.
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W Spdtce funkcjonujg systemy informatyczne wspomagajgce system kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem, w kontekscie sporzgdzania sprawozdan finansowych, do ktdrych zalicza sie :

- zintegrowany system informatyczny klasy ERP Infor LN10, Infor d/EPM, ktére poprzez swojg
funkcjonalno$¢ zapewniajg przejrzystosé kompetencyjng, spojnos¢ zapisdw ksiegowych oraz rzetelng
informacje o zdarzeniach gospodarczych. Rozbudowany system raportdw pozwala przeprowadzic
weryfikacje spdjnosci/ kompletnosci informacyjnej.

- IBM Notes i Vdesk, gwarantujgce realizacje zatozonych celéw, ktéry uzywany w rozbudowanej sieci
komputerowej stuzy réwniez do przeprowadzania weryfikacji ilosciowej, jakosciowej i merytorycznej
poszczegdlnych dokumentéw/ operacji finansowych i gospodarczych/ procesow.

Opisujac podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwrdci¢ uwage, iz najwazniejszym
elementem jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Biegly rewident dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
procesie sprawozdawczosci finansowej.

RAFAKO S.A. wspotpracuje od lat z renomowanymi firmami audytorskimi, ktére zapewniajg wysokie
standardy ustug i petng niezaleznosé. Wybdr biegtego rewidenta dokonywany jest przez Rade
Nadzorczg w drodze akcji ofertowej oraz zgodnie z Politykg i Procedurg dotyczacg wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% akcji wg stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku (****)

WARTOSC UDZIAL UDZIAL
NOMINALNA W SLNEJ
AKCJONARIUSZ / NAZWA FIRMY o W KAPITALE 0GO
LICZBA LICZBA AKCJI ZAKEADOWYM LICZBIE
AKCJI | GLOSOW | WTYS. Zt GLOSOW
PBG S.A. w restrukturyzacji
- .. 7.665.999| 7.665.999 76.659,99 4,77% 4,77%
w likwidacji(*)
z\f)u(lfii())s Trading Company Ltd. 34.800.001| 34.800.001] 348.000,01 21,63% 21,63%
PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz
ln,weStyFany Zamkniety Aktywow 12.615.769| 12.615.769 126.157,69 7,84% 7,84%
Niepublicznych zarzadzany przez PFR
TFI S.A. (**)
EKO-OKNA S.A. 16.303.197] 16.303.197, 163.031,97, 10,13% 10,13%
Pozostali 89.495.479( 89.495.479] 894.954,79 55,63% 55,63%
RAZEM 160.880.445(160.880.445| 1.608.804,45 100,00%) 100,00%)

(*) stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji i Multaros
Trading Company Ltd. z dnia 21 lutego 2022 roku,

(**) stan akcji na podstawie zawiadomienia PFR Funduszu Inwestycyjnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywdéw Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2018 roku,

(***) Multaros Trading Company Ltd. jest spdtka zalezng PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji, ktéra
posiada tgcznie, bezposrednio i posrednio, 42.466.000 akcji Spotki stanowigcych 26,4% kapitatu
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zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 26,4% gtoséw ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

(****) Stan po: (i) podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki wpisanego do KRS w dniu 16 lutego 2022
roku, (ii) obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki wpisanego do KRS w dniu 31 maja 2022 roku, (iii)
zawiadomieniu o nabyciu akcji otrzymanym od EKO-OKNA S.A. (RB 13/2023 z dnia 22-02-2023 roku)

Lista akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% akcji wg stanu na dzied sporzadzenia sprawozdania

(FH*%)

WARTOSC UDZIAL UDZIAL
IAKCJONARIUSZ / NAZWA FIRMY NOMINALNA W KAPITALE W OGOLNEJ
LICZBA LICZBA AKCJI L AKLADOWYM LICZBIE
AKCJI | GROSOW | W TYS. Zt GtOSOW
PB.G SA W,.reStrUkturyzaql 7.665.999 7.665.999 76.659,99 4,75% 4,75%
w likwidacji(*)
Z\il)u(lfii())s Trading Company Ltd. 34.800.001| 34.800.001] 348.000,01 21,56% 21,56%
PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz
ln,weStyijny Zamkniety Aktywow 12.615.769| 12.615.769 126.157,69 7,81% 7,81%
Niepublicznych zarzadzany przez PFR
TFI S.A. (**)
EKO-OKNA S.A. 16.303.197| 16.303.197 163.031,97, 10,10% 10,10%
Pozostali 90.054.852( 90.054.852] 900.548,52 55,78% 55,78%
RAZEM 161.439.818/161.439.818| 1.614.398,18 100,00%) 100,00%)

(*) stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji i Multaros
Trading Company Ltd. z dnia 21 lutego 2022 roku,

(**) stan akcji na podstawie zawiadomienia PFR Funduszu Inwestycyjnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywdw Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2018 roku,

(***) Multaros Trading Company Ltd. jest spdtka zalezng PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji, ktéra
posiada facznie, bezposrednio i posrednio, 42.466.000 akcji Spotki stanowigcych 26,31% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 26,31% gtosdw ogélnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spofki.

(****) Stan po: (i) podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki wpisanego do KRS w dniu 16 lutego 2022
roku, (ii) obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki wpisanego do KRS w dniu 31 maja 2022 roku, (iii)
zawiadomieniu o nabyciu akcji otrzymanym od EKO-OKNA S.A. (RB 13/2023 z dnia 22-02-2023 roku)
oraz (iv) podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki wpisanego do KRS w dniu 24 stycznia 2024 roku.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spoéfki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréow
wartosciowych.
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RAFAKO S.A. nie sg znane ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspotpracy Spoétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczed w wyzej wymienionym zakresie posiadajg
akcjonariusze Spaotki.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréow
wartosciowych emitenta.

Wedtug wiedzy emitenta (publicznie dostepnej), w dniu 20 kwietnia 2016 roku spétki PBG S.A. w
restrukturyzacji w likwidacji oraz Multaros Trading Company Limited podpisaty z bankami umowy
ograniczenia zbywalnosci akcji emitenta, ktére to umowy zwigzane s3g z realizacjg zobowigzan PBG
wobec niektérych jej wierzycieli i s3g zwigzane z zastawami rejestrowymi ustanowionymi na wszystkich
akcjach RAFAKO S.A. nalezgcymi do PBG i Multaros.

W zwigzku z postanowieniem sgdu z dnia 13 czerwca 2016 roku o zatwierdzeniu Uktadu zawartego
przez PBG z wierzycielami, skuteczny stat sie zastaw zwykly na akcjach emitenta nalezagcych do w/w
spotek, bedgcy zabezpieczeniem Uktadu PBG.

Ponadto w dniu 2 grudnia 2016 roku RAFAKO S.A. otrzymata od Spétki PBG powiadomienie o transakcji
ustanowienia zastawu rejestrowego na akcjach RAFAKO S.A. nalezacych do PBG oraz Multaros Trading
Company Limited na rzecz Wierzycieli Uktadowych Spétki PBG obejmujgcych obligacje, zgodnie
z zawartym Uktadem.

12 lutego 2020 roku wobec spotki PBG zostato otwarte postepowanie sanacyjne, po uchyleniu w dniu 9
stycznia 2020 roku zawartego Uktadu. Aktualne informacje o stanie ewentualnych innych ograniczen
w wyzej wymienionym zakresie mogg posiadac akcjonariusze Spoéfki.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes,
cztonek Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadenc;ji.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu Spotki,
przedtozony facznie z pisemng oceng Rady Nadzorcze;j.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek Zarzadu
Spoétki przedtozony tacznie z pisemng opiniag Rady Nadzorczej, na wniosek Rady Nadzorczej oraz
Akcjonariuszy uprawnionych do zwotania Walnego Zgromadzenia.

10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy isposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisOw prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziata na podstawie przepisdw prawa, w tym w szczegdélnosci
Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spdtki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tresé Statutu
oraz Regulaminu jest dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki.

11. Opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w
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ciggu ostatniego roku obrotowego.

Zarzad
Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig Spoétki, zarzadza nig i reprezentuje jg na zewnatrz.
W trakcie roku obrotowego 2023 zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu Spéfki.

Wg stanu na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad osobowy organu zarzadzajgcego RAFAKO S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:

1) Pan Radostaw Domagalski- tabedzki - Prezes Zarzadu,
2) Pan Maciej Staniczuk - Wiceprezes Zarzadu,
3) Pan Dawid Jaworski - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 2 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza jednomysinie postanowita:

1) odwotac¢ Pana Radostawa Domagalskiego — tabedzkiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki
ze skutkiem natychmiastowym,

2) powierzy¢ Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki Panu Maciejowi Stariczukowi petnienie obowigzkéw
Prezesa Zarzadu Spotki.

W zwigzku z powyzszym, w sktad Zarzgdu od 2 czerwca 2023 roku wchodzili:

1) Pan Maciej Stanczuk — Prezes Zarzadu,
2) Pan Dawid Jaworski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 6 czerwca 2023 roku Spétka otrzymata oswiadczenie Pana Dawida Jaworskiego petnigcego
dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spodtki, o jego rezygnacji ze skutkiem natychmiastowym, z
cztonkostwa w Zarzadzie Spotki.

W zwigzku z powyzszym, od chwili doreczenia Spotce w/w oswiadczenia, w sktad Zarzadu Spofki
wchodzit Pan Maciej Stanczuk — Wiceprezes Zarzadu, ktéremu rada Nadzorcza Spoétki powierzyta w
dniu 2 czerwca 2023 roku petnienie obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Spoéfki.

W dniu 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w przedmiocie zmian w sktadzie Zarzadu
Spoftki:

1) okreslita liczbe cztonkdéw Zarzadu Spotki na 2 osoby,

2) powierzyta funkcje Prezesa Zarzadu Spotki dotychczasowemu Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki Panu
Maciejowi Stariczukowi,

3) delegowata cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, Pana Przemystawa Schmidta, do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki na okres trzech miesiecy.

W zwigzku z powyzszym, w sktad Zarzagdu poczawszy od 7 czerwca 2023 roku wchodzili:

1) Pan Maciej Stariczuk — Prezes Zarzadu,

2) Pan Przemystaw Schmidt — Cztonek Rady Nadzorczej czasowo delegowany do wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu.

W dniu 5 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate w sprawie czasowego

delegowania z dniem 7 wrzesnia 2023 roku Pana Przemystawa Schmidta do wykonywania czynnosci

Cztonka Zarzadu Spétki na okres 3 miesiecy.
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W dniu 5 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki jednomysinie podjeta uchwate w przedmiocie

zmian w sktadzie Zarzadu Spoétki, w ktérej z dniem 5 pazdziernika 2023 roku:

1) Dokonano skrécenia okresu oddelegowania Pana Przemystawa Schmidta do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu Spotki,

2) Oddelegowano z grona cztonkdéw Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu Spotki na okres 3 miesiecy,

3) Odwotano ze sktadu Zarzadu Spétki Pana Macieja Stariczuka petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu
Spotki,

4) Powotano w sktad Zarzadu Spétki Pana Dawida Jaworskiego i powierzono mu petnienie
obowigzkdéw Prezesa Zarzgdu Spotki.

W zwigzku z powyzszym, w sktad Zarzgdu Spétki od 5 pazdziernika 2023 roku wchodzili:

1) Pan Dawid Jaworski — Prezes Zarzadu,
2) Pan Michat Sikorski - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu.

W dniu 20 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta nastepujgce uchwaty w przedmiocie
zmian w sktadzie Zarzgdu Spotki:

1) Odwotano ze sktadu Zarzadu Spétki Pana Dawida Jaworskiego petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu
Spoiki,

2) Dokonano cofniecia delegacji cztonka Rady Nadzorczej Spotki Pana Michata Sikorskiego do
czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu Spéfki,

3) Powotano w sktad Zarzadu Spoétki Pana Roberta Kuraszkiewicza i powierzono mu petnienie
obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Spotki,

4) Powotano w sktad Zarzadu Spétki Pana Andrzeja Marciniaka i powierzono mu petnienie
obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spotki.

W zwigzku z powyzszym, w sktad Zarzgdu Spétki od 20 listopada 2023 roku wchodzili:

1) Pan Robert Kuraszkiewicz — Prezes Zarzadu,
2) Pan Andrzej Marciniak — Cztonek Zarzadu.

Sktad osobowy organu zarzadzajagcego RAFAKO S.A. na dzie 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujaco:

1) Pan Robert Kuraszkiewicz - Prezes Zarzadu,
2) Pan Andrzej Marciniak - Cztonek Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Tres$¢ Statutu oraz Regulaminu jest dostepna na stronie internetowe]j pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
W trakcie roku obrotowego 2023 roku zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Wg stanu na dzied 1 stycznia 2023 roku sktad osobowy organu nadzorujagcego RAFAKO S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:

1) Pan Piotr Zimmermann - Przewodniczacy,
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2) Pan Michat Sikorski - Wiceprzewodniczacy,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) - Sekretarz,

4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

W trakcie roku obrotowego 2023 zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Spoétki czasowo, na okres 3 miesiecy, delegowata ze
swojego grona Pana Przemystawa Schmidta do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spéfki.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. ustalito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na 6 oséb i powotato w sktad Rady Nadzorczej Spoétki Pana Pawta
Gricuka.

W zwigzku z powyzszym, w sktad Rady Nadzorczej Spotki od 25 sierpnia 2023 roku wchodzili:

1) Pan Piotr Zimmerman,

2) Pan Michat Sikorski,

3) Pan Przemystaw Schmidt,

4) Pan Zbigniew Debski,

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
6) Pan Pawet Gricuk.

W dniu 5 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate w sprawie czasowego
delegowania z dniem 7 wrzesnia 2023 roku Pana Przemystawa Schmidta do wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu Spoétki na okres 3 miesiecy.

W dniu 5 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata skrécenia okresu oddelegowania
Pana Przemystawa Schmidta do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu Spotki oraz
czasowo, na okres 3 miesiecy, delegowata ze swojego grona Pana Michata Sikorskiego do wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki.

W dniu 2 listopada 2023 roku Spdtka otrzymata oswiadczenie Pana Pawta Gricuka, petnigcego funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej RAFAKO S.A., o jego rezygnacji z dniem 2 listopada 2023 roku z funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki.

W zwigzku z powyzszym, w sktad Rady Nadzorczej Spotki od 2 listopada 2023 roku wchodzili:

1) Pan Piotr Zimmerman,

2) Pan Michat Sikorski,

3) Pan Przemystaw Schmidt,

4) Pan Zbigniew Debski,

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak,

Sktad osobowy organu nadzorujgcego RAFAKO S.A. na dziern 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujgco:

1) Pan Piotr Zimmermann - Przewodniczacy,

2) Pan Michat Sikorski - Wiceprzewodniczacy,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) - Sekretarz,
4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.
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Rada Nadzorcza Spoétki dziata na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spétki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu
jest dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki.

W trakcie roku obrotowego 2023 nie zaszty zmiany w skfadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2023 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pan Przemystaw Schmidt- Przewodniczacy,

2. Pan Zbigniew Debski,

3. Pan Michat Sikorski.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzied 31 grudnia 2023 roku oraz na dzied sporzadzenia
sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujgco:

1. Pan Przemystaw Schmidt - Przewodniczacy,

2. Pan Zbigniew Debski,

3. Pan Michat Sikorski.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepiséw prawa oraz uchwalonego przez Rade
Nadzorczg Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

W trakcie roku obrotowego 2023 nie zaszty zmiany w skifadzie Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej.
Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2023 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. PaniKinga Banaszak-Filipiak,
2. Pan Michat Sikorski,
3. Pan Piotr Zimmerman.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzied 31 grudnia 2023 roku oraz na dzied sporzadzenia
sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujgco:

1. PaniKinga Banaszak-Filipiak,
2. Pan Michat Sikorski,
3. Pan Piotr Zimmerman.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

— przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych  wysokosci  wynagrodzenia
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z cztonkami
Zarzadu. Rekomendacje w zakresie ustaled wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu sg przedstawiane
przez Komitet Radzie Nadzorczej ustnie lub pisemnie.

12. W odniesieniu do komitetu audytu albo odpowiednio rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolujagcego w przypadku wykonywania przez ten organ obowigzkow
komitetu audytu wskazanie:

— 0s06b spetniajgcych ustawowe kryteria niezaleznosci,

— 0s06b posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia,

— o0s6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia,
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— czy na rzecz emitenta byty $wiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na $wiadczenie tych ustug,

— glownych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

— czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce warunki, a w przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia
umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w
nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce
kryteria,

— liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujgcego lub kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu,

— w przypadku wykonywania obowigzkéw komitetu audytu przez rade nadzorczg lub inny organ
nadzorujacy lub kontrolujgcy - ktére z ustawowych warunkéw dajgcych mozliwos¢ skorzystania
z tej mozliwosci zostaty spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych.

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w sktadzie:

Pan Przemystaw Schmidt — Przewodniczacy (niezalezny),
Pan Zbigniew Debski (niezalezny),
Pan Michat Sikorski.

Przemystaw Schmidt - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcg ustawowe kryteria
niezaleznosci, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci — ukoniczyt m.in.
Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale Prawa, ukoniczyt szereg szkolen w zakresie
finanséw iprzez wiele lat pracowat jako bankier inwestycyjny zajmujgc sie finansami
przedsiebiorstw. Zasiadat w radach nadzorczych spétek, w ktérych byt cztonkiem komitetéw
audytu. Ukonczyt szkolenia organizowane przez GPW, PwC i BDO dla cztonkédw Komitetéw Audytu,
zakonczone certyfikatami. Przemystaw Schmidt posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata emitent, a ktére nabyt pracujagc w bankowos$ci inwestycyjnej przez ponad 20 lat dla
klientow zwigzanych z branzg budownictwa energetycznego, a takze w trakcie blisko 11-letniego
sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej RAFAKO S.A.

Zbigniew Debski — Cztonek Komitetu Audytu jest osobg spefniajagcy ustawowe kryteria
niezaleznosci. Ukonczyt studia podyplomowe na kierunku , Audyt wewnetrzny przedsiebiorstwa”
oraz odbyt szereg szkolen specjalistycznych m.in. z zakresu audytu wewnetrznego, zarzadzania
przedsiebiorstwem i prawa spotek. Zbigniew Debski posiada szerokg wiedze nabytg w trakcie
dotychczasowej pracy zawodowej oraz podczas petnienia funkcji cztonka rad nadzorczych spétek
prawa handlowego. Praktyczne kompetencje nabywat w trakcie uczestniczenia w realizowaniu
procesow restrukturyzacyjnych spétek branzy energetycznej bedgcych klientami Banku PEKAO S.A.
Michat Sikorski — Cztonek Komitetu Audytu, legitymuje sie prawie 16-letnig praktykg zawodowag w
analizie sprawozdan finansowych spétek publicznych oraz od 2013 roku posiada certyfikat CFA,
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci. Ukonczyt Wydziat Ekonomii na kierunku
Finanse i Bankowos¢ Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Michat Sikorski od wielu lat zawodowo
analizuje spotki z sektora energetycznego i branzy budowlanej, sporzadzat prognozy finansowe i
wyceny przedsiebiorstw.

Na rzecz emitenta byty Swiadczone przez firme audytorskg badajgcy jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedgce badaniem polegajgce na dokonaniu przegladu potrocznego sprawozdania
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finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2023
roku i w zwigzku z tym w dniu 30 czerwca 2022 roku dokonano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug.

Gtoéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1. Wybér podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorcza.
2. Rada Nadzorcza w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.
3. Niewazne z mocy prawa sg klauzule umowne, ktére ograniczajg mozliwosé wyboru przez Rade
Nadzorczg podmiotu uprawnionego do badania.
4. Za ograniczajace mozliwos$¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie m.in. te
klauzule, ktére nakazujg wybdr audytora sposrdd okreslonej kategorii lub sposréd wykazu podmiotéw
uprawnionych do badania.
5. Zaréwno Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i Komitet Audytu na
etapie ustalania rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi wyboru podmiotu
uprawnionego do badania:
a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,
b) ceng zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;
¢) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez RAFAKO S.A.;
d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym
profilu dziatalnosci;
e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;
f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami o0séb bezposrednio
zaangazowanych w prowadzone badanie;
g) mozliwoscia przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez RAFAKO S.A;
h) reputacja podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;
i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie
procedury wyboru.
6. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Komitet Audytu kieruje sie zasady rotacji kluczowego
biegtego rewidenta.

Gtoéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z t3 firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem:

1. Biegty rewident, firma audytorska, ktéra przeprowadza ustawowe roczne badanie sprawozdania
finansowego RAFAKO S.A. lub przeglad pdétrocznego sprawozdania finansowego RAFAKO S.A., a
takze podmiot powigzany z firmg audytorska lub jakikolwiek cztonek sieci do ktérej nalezy biegty
rewident lub firma audytorska nie mogg swiadczy¢ w jakikolwiek sposdb, bezposredni lub posredni
dla RAFAKO S.A. ani jednostek z nig powigzanych ustug wskazanych art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 R. w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz zadnych innych ustug nie
bedacych czynnosciami rewizji finansowej, z tym zastrzezeniem, ze dopuszczalne jest swiadczenie
ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy.

2. Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek interesu
publicznego oraz — w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska nalezg do sieci — kazdy
cztonek takiej sieci mogg Swiadczy¢ na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujacej oraz
jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych inne niz
zabronione ustugi, o ktérych mowa w § 2 Polityki jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg RAFAKO S.A. oraz pod warunkiem, ze Swiadczenie ustug dodatkowych:
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a) nie ma lub ma nieistotny — tgcznie lub osobno — bezposredni wptyw na badane sprawozdania
finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane i wyjasnione
w dodatkowym sprawozdaniu Zarzadu przekazanego do Komitetu Audytu;

c) biegly rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie z przepisami
prawa.

3. Zawarcie umowy na $wiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich stosowania
W oparciu o umowe ramowg) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody Komitetu Audytu na
Swiadczenie ustug dodatkowych, wyrazonej w uchwale.

4. Celem wyrazenia przez Komitet Audytu zgody na swiadczenie ustug dodatkowych Zarzad RAFAKO
S.A. zwraca sie do Komitetu Audytu z odpowiednim wnioskiem, przekazujgc jednoczes$nie cztonkom
Komitetu Audytu opracowanie w zakresie szacunkowego wptywu $wiadczenia ustug dodatkowych
na badanie sprawozdania finansowego i niezaleznosc.

5. Podjecie przez Komitet Audytu uchwaty w sprawie zgody na s$wiadczenie ustug dodatkowych
nastepuje po przeprowadzeniu uprzedniej oceny zagrozen dla badania sprawozdania finansowego i
zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej.

6. W razie potrzeby Komitet Audytu wydaje odpowiednie wskazania dotyczagce wykonywania ustug
dozwolonych.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce warunki okreslone w Procedurze RAFAKO S.A. dotyczacej wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepiséw prawa oraz uchwalonego przez Rade
Nadzorczg Regulaminu dziatania Komitetu Audytu. W 2020 roku Komitet Audytu obradowat 11 razy
podejmujac decyzje na posiedzeniach, w trakcie telekonferencji oraz przy wykorzystaniu srodkow
porozumiewania sie na odlegtosc.

13. Polityka sponsoringowa i dziatalno$ci charytatywna.

Zasada 1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego
rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

W zwigzku z wprowadzeniem od kwietnia 2020 roku programu oszczednosciowego, a nastepnie
rozpoczeciem, we wrzesniu 2020 roku, procesu restrukturyzacji, Spétka zawiesita prowadzenie
dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej. W roku 2023 postanowienia Spotki w tym zakresie nie
ulegty zmianie i byty podtrzymywane az do momentu publikacji niniejszego sprawozdania.

14. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegdélnosci do wieku, ptci lub wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego, celdw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz
skutkéw w danym okresie sprawozdawczym, a w przypadku gdy emitent nie stosuje takiej
polityki - wyjasnienie takiej decyzji;.

Spoétka nie posiadata w 2023 roku formalnego dokumentu opisujgcego polityke réznorodnosci, przy
czym RAFAKO przestrzega w petni zasad rownego traktowania opartych na powszechnie
obowigzujgcych przepisach prawa, w tym prawa pracy, przepiséw Unii Europejskiej, Karty Praw
Cztowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO. Spotka nie odnotowata w przesztosci przypadkdw dyskryminacji
w ramach organéw Spétki ani w odniesieniu do stanowisk kierowniczych, w tym dyskryminacji ze
wzgledu na takie okolicznosci jak pteé lub wiek. Spétka prowadzita i prowadzi polityke powotywania do
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grona wifadz i kluczowych menedzeréw osdb kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i zréznicowane wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby
nie stanowig w ocenie Spoétki determinanty w powyzszym zakresie. Celem Spétki jest posiadanie
zrdéznicowanej kadry zarzadzajacej i nadzorczej (w zakresie posiadanego przez nich doswiadczenia czy
wyksztatcenia), poniewaz wptywa to np. na innowacyjnosé, kreatywnosé, sposdb zarzadzania, a w
efekcie rozwdj Spétki i podnoszenie jakosci produktow i ustug itp.
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