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Informacje ogdine

Kim jesteSmy?

Grupa Kapitatowa RAFAKO S.A. (dalej: ,Grupa”) w sktad, ktérej wchodzi spétka RAFAKO S.A. (dalej:
»jednostka dominujgca”, ,RAFAKQO”) swiadczy ustugi EPC (Engineering, Procurement and Construction)
dla energetyki. Jest generalnym wykonawcg blokéw energetycznych oferujgcym wtasne rozwigzania
technologiczne. Poprzez zaangazowanie w realizacje inwestycji o strategicznym znaczeniu dla
bezpieczenstwa energetycznego Polski, Grupa pozostaje waing czescig tego sektora integrujac
kompetencje projektowe, produkcyjne, inzynierskie i wykonawcze.

Biorgc pod uwage procesy transformacji polskiej i Swiatowej energetyki Grupa planuje rozszerzaé swojg
dziatalno$¢ o realizacje inwestycji zapewniajgcych transformacje miejskich systemdéw cieptowniczych,

dekarbonizacje przemystu a w przysztosci nawet realizacje projektéw z zakresu energetyki jgdrowe].

Podstawowa oferta Grupy obejmuje:

Kompletne bloki energetyczne Kotty energetyczne i cieptownicze

¢ sktadajace sie z kotta wraz z
turbing sprzegnieta z generatorem
wytwarzajgcym energie oraz
kompletem urzadzen i instalacji
niezbednych do poprawnej pracy
bloku

¢ kompletne realizacje projektow
modernizacyjnych w tym blokéw
200+ MWe

¢ opalane paliwami kopalnymi,
biomasa, odpadami

* z paleniskami: rusztowym,
fluidalnym i pytowym

* na parametry pary pod i
nadkrytyczne

¢ kotty odzyskowe

* modernizacje elektrocieptowni
poprzez zastosowanie technologii
OZE

Urzadzenia ochrony powietrza

Realizacje projektow instalacji

ochrony srodowiska w istniejgcych

obiektach kottowych:

* instalacje odsiarczania spalin
metodg mokra i pétsucha

¢ instalacje odazotowania spalin,
w tym metoda katalityczng SCR

* urzadzenia odpylajace
(elektrofiltry, filtry workowe)

Zespoty oraz czesci maszyn i

urzadzen energetycznych

¢ produkcja elementdéw kottéw

¢ diagnostyka naprawa
i modernizacja urzadzen
kottowych

* ustugi projektowe, doradcze
i serwisowe

¢ produkcja konstrukcji stalowych
i innych czesci dla energetyki

Termiczna utylizacja odpadéw

¢ instalacje termicznego
przeksztatcania odpadow

Gaz ziemny, ropa naftowa i

paliwa

¢ gazociggi do przesytu gazu i ropy
naftowej

e zbiorniki paliwowe

* instalacje techniczne i sanitarne

Pozostate ustugi

* wznoszenie obiektow
budowlanych

e ustugi serwisowe

e ustugi projektowe

* ustugi w zakresie szkolenia
zawodowego

¢ obstuga nieruchomosci

Powyzsze produkty i ustugi Grupa oferuje w formule EPC (model kompleksowego zarzadzania
projektem, obejmujacy projektowanie, kompletacje, produkcje, montaz/budowe, uruchomienie danego

produktu)

lub formule nie-EPC

(model

montaz/budowe danego produktu w réznych konfiguracjach).

obejmujacy projektowanie,

kompletacje, produkcje,

Jednostka dominujgca posiada witasny zaktad produkcyjny znajdujacy sie w Raciborzu, gdzie
zlokalizowane sg dyrekcja zaktadu, biura projektowe i technologiczne oraz pie¢ hal produkcyjnych,
w ktdrych produkowane sg przede wszystkim elementy ci$nieniowe.
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Grupa utrzymuje oferte produktow i ustug, dla ktérych posiada bardzo liczne referencje, wysoka
specjalizacje ipotwierdzone umiejetnosci. Sg to miedzy innymi modernizacje kottéw i urzadzen
kottowych oraz instalacje odsiarczania spalin metodg mokrg i pétsucha.

Grupa rozszerza swéj model biznesowy o nowg czes¢ swojej strategii rozwojowej opartej na realizacji
inwestycji wpisujacych sie w Zielony tad. Grupa planuje mie¢ znaczacy wktad w realizacje celéw Fit for
55.

Nowy model biznesowy Grupy obejmuje:

1. MODERNIZACJE ENERGETYKI KONWENCJONALNEJ

Grupa oferuje systemowe rozwigzania modernizacyjne blokéw energetycznych, zyskujgc wiodaca role
w ksztattowaniu kierunkdéw transformacji polskiej energetyki.

Grupa opracowata technologie modernizacji jednostek konwencjonalnych i wdrozyta rozwigzania
techniczne we wspotpracy z Tauron Wytwarzanie S.A. w ramach programu ,,Bloki 200+”. Innowacyjna
technologia polega na zmianie rezimu pracy blokdw energetycznych klasy 200 MWe.

Technologia pozwala uelastyczni¢ prace blokéw poprzez skrécenie czasu rozruchdw, zmniejszenie
minimum technicznego, zwiekszenie gradientu naboru mocy. Zwiekszenie sterowalnosci jednostki
pozwoli na dostosowanie jej do wspotpracy z odnawialnymi zrédtami energii. Dzieki technologii poprawi
sie sprawnosc. Uzyskana poprawa sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej bloku przy pracy z niskim
obcigzeniem przyczynia sie do zmniejszenia emisyjnosci CO2. Zmodernizowane bloki energetyczne jako
stabilizatory bezpieczenistwa energetycznego bedg dostosowane do dynamicznej pracy z Odnawialnymi
Zrédtami Energii. Jest to nieuniknione z uwagi na prognoze bilansu mocy w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym, zwiekszajgcy sie udziat energii OZE, ktéra wymaga rezerwowania mocy
w jednostkach konwencjonalnych pracujacych jako zrddta rezerwowo-szczytowe. Ponadto Spétka moze
zaangazowac sie w konwersje blokéw weglowych na gaz ziemny (ze wspétspalaniem wodoru),
co zapewni tym jednostkom mozliwos¢ korzystania ze wsparcia z rynku mocy po 1 lipca 2025 roku.

W zwigzku z powyzszym w styczniu 2022 roku RAFAKO INNOVATION sp. z o0.0. oraz Siemens Energy
Global GmbH & Co. KG i Siemens Energy sp. z 0.0. podpisali list intencyjny, ktérego przedmiotem jest
wspotpraca w zakresie pozyskiwania zamdéwien na realizacje prac majgcych na celu modernizacje blokow
energetycznych klasy 200 MW w Polsce, w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, Serbii, Macedonii
Pétnocnej, Bosni i Hercegowinie oraz w Kosowie.

2. TRANSFORMACIE SYSTEMOW CIEPLOWNICZYCH

Kierunki transformacji systemow cieptowniczych wynikajg z regulacji unijnych zawartych w Pakiecie
Zimowym oraz z propozycji ich rewizji, ktére zostaty uwzglednione w Zielonym tadzie. Restrykcyjne
wymagania emisyjne m.in. Dyrektywy MCP, ktére bedg obowigzywaé od 2025 r. dla cieptowni
i elektrocieptowni o mocy 5-50 MW a od 2030 r. dla mniejszych obiektéw oznaczajg gruntowng
przebudowe systemodw cieptowniczych.

Odbywa sie to poprzez dekarbonizacje Zrédet wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej oraz systeméw
dystrybucji. RAFAKO S.A. jest autorem koncepcji technicznych, bazujacych na sprawdzonych
rozwigzaniach z panstw skandynawskich, ktére zapewniajg 50%-80% udziatu OZE w cieptownictwie.
Podobne rozwigzania mozna zastosowa¢ w modernizacji elektrocieptowni. Grupa opracowata tez
studium wykonalnosci zapewniajgce 100% udziatu OZE (kogeneracja wodorowa). Grupa integruje
dostepne na rynku technologie OZE w hybrydowy i multienergetyczny system spetniajacy kryteria
systeméw efektywnych energetycznie i ekonomicznie. Mozna to osiggna¢ poprzez zastosowanie
réznorodnych technologii OZE np. sezonowych magazynéw ciepta, pomp ciepta, wielkoskalowych
kolektoréw stonecznych, energii wiatrowej, technologii wodorowych, czy rozwigzan power-to-heat.
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Grupa zapewnia kompleksowe wsparcie na kazdym etapie procesu inwestycyjnego i obejmuje:

. przygotowanie studium wykonalnosci inwestycji z uwzglednieniem wielowariantowe;j,
modutowe]j koncepcji technicznej;

. opracowanie modelu finansowego projektu, oceny efektywnosci ekonomicznej i energetycznej
rekomendowanych technologii;

. wykonawstwo w formule EPC i nadzor nad realizacjg inwestycji;

. wsparcie przy optymalizacji nowego systemu i zapewnieniu w petni funkcjonalnego ukfadu
poprzez dostarczenie rozwigzan do zarzadzania systemem.

3. DEKARBONIZACIJE PRZEMYStU

Energia z odpadow jest kolejnym segmentem inwestycji wpisujgcych sie w idee gospodarki obiegu
zamknietego. Wykorzystanie paliwa alternatywnego (RDF) w procesach wytwarzania energii i ciepta daje
wyrazne korzysci zaréwno gospodarcze, finansowe (oszczednos$¢ paliw konwencjonalnych, ETS) jak
i korzysci Srodowiskowe. Pozyskanie energii z odpaddéw oznacza upowszechnienie w systemach
miejskich Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddw (obecnie tylko 7 instalacji w Polsce), ktore
moga by¢ integrowane w hybrydowe systemy cieptownicze z udziatem technologii OZE.

Mozliwe jest rozszerzenie koncepcji RAFAKO S.A. dotyczacych modernizacji cieptowni i elektrocieptowni
ointegracje OZE z ITPO, tworzac multienergetyczny system. Dekarbonizacja dotyczy zaktadéow
przemystowych objetych systemem ETS, ktdre muszg przeprowadzi¢ inwestycje zwiekszajgce ich
efektywnos¢ energetyczng. Rozwigzania RAFAKO S.A. w zakresie budowy ITPOK s3g optymalnie
skonfigurowane wedtug BAT, a takze zgodne z wszystkimi przepisami prawa polskiego i UE.

RAFAKO S.A. ma dwa modele biznesowe dla rynku ITPOK:
. dostawcy kotta oraz instalacji odsiarczania spalin;

. wykonawca EPC

4. ENERGETYKE JADROWA (jednostka dominujaca jako lokalny partner technologiczny)

Grupa zamierza wspotpracowaé z EDF S.A. oraz Westinghouse Electric Company przy projektach
z zakresu energetyki jadrowej. RAFAKO S.A. jest jedyng w Polsce firmg, ktéra posiada doswiadczenie
w energetyce jadrowej. W latach 1988- 1990 jednostka dominujgca wyprodukowata kilka stabilizatorow
ci$nienia m.in. dla elektrowni NORD w bytym NRD oraz dla elektrowni w Czechostowacji. Rozpoczeto
rowniez produkcje wytwornic pary dla budowanej w Zarnowcu elektrowni jagdrowej. RAFAKO S.A.
pracuje obecnie nad wdrozeniem dla organizacji wymagan normy ISO 19443, potrzebnej do
uczestnictwa w fancuchu dostaw dla sektora energetyki jagdrowe;j.

W grudniu 2021 roku jednostka dominujgca podpisata z Electricité de France S.A. (,EDF”) Memorandum
o wspotpracy w odniesieniu do planowanej budowy elektrowni jgdrowej w ramach programu polskiej
energetyki jadrowej. W styczniu 2022 roku RAFAKO S.A. podpisato z Westinghouse Electric Company
LLC Protokdt uzgodnien, ktérego przedmiotem jest niewytgczna wspotpraca w zakresie wsparcia
WESTINGHOUSE przez RAFAKO w staraniach o mozliwosé budowy elektrowni jgdrowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, Ukrainy, Republiki Stowenii i Republiki Czeskiej z wykorzystaniem opracowane;j
przez WESTINGHOUSE technologii reaktora AP1000°.

Jednostka dominujaca jest zainteresowana udziatem we wdrazaniu matych reaktoréw modutowych SMR
(ang. small modular reactor). Wykorzystanie tej technologii do wytwarzania ciepta procesowego moze
stanowic¢ w przemysle i cieptownictwie alternatywe dla jednostek konwencjonalnych.

Zgodnie z zatozeniami PEP2040, w elektroenergetyce tego typu rozproszone jednostki — nie zastepujac
systemowych duzych blokéw jagdrowych — mogg stanowié¢ dodatkowy element dywersyfikacji struktury
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wytwarzania energii elektrycznej, stanowigc czynnik wzmocnienia bezpieczerstwa energetycznego na
poziomie lokalnym.

Celem nadrzednym nowej strategii Grupy jest kontynuacja dziatalnosci i osiggniecie stabilizacji
finansowe;.

W dniu 2 wrzes$nia 2020 roku, zostata podjeta decyzja o ztozeniu przez jednostke dominujgcg wniosku
do Monitora Sgdowego i Gospodarczego celem obwieszczenia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie
uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne.

Celem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego byta koniecznos$¢ podjecia dziatann ratunkowych
i naprawczych majgcych za zadanie eliminacje zagrozenia braku kontynuacji dziatalnosci RAFAKO S.A,,
a decyzja powyzsza stanowita istotny element planu naprawczego, ktéry daje szanse na uzdrowienie
sytuacji w jednostce dominujace;.

W dniu 14 wrzesnia 2021 roku RAFAKO S.A. otrzymato z Sadu Okregowego w Gliwicach X Wydziat
Gospodarczy odpis postanowienia o zatwierdzeniu uktadu przyjetego w postepowaniu
restrukturyzacyjnym wraz z klauzulg prawomocnosci. Sad Okregowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy
stwierdzit, iz postanowienie Sgdu Rejonowego w Gliwicach XII Wydziat Gospodarczy o zatwierdzeniu
uktadu przyjetego w postepowaniu restrukturyzacyjnym jest prawomocne dnia 17 sierpnia 2021 roku.

Sptata ostatnich wierzytelnosci uktadowych planowana jest do korica 2028 roku.

Jednostka dominujgca realizujagc plan restrukturyzacyjny podjeta szereg dziatan krétko-, srednio-
i dtugoterminowych celem uzyskania stabilizacji finansowe] i uruchomienia potencjatu oszczednosci.
Wstrzymano ofertowanie w nierentownych segmentach dziatalnosci, uproszczono strukture
organizacyjng oraz ustabilizowano sytuacje na gtéwnych projektach. Nadano nowy ksztatt organizacji
poprzez zmniejszenie zatrudnienia w wyniku optymalizacji gtdwnych proceséw sprzedazy, zakupow czy
projektowania oraz redukcje szczebli zarzagdzania i zwiekszenie rozpietosci zarzgdzania.

W ramach realizacji planu naprawczego jednostka dominujgca ograniczyta wybrane koszty state.

Zoptymalizowano procesy sprzedazy, zakupow i projektowania m.in. poprzez wdrozenie odpowiednich
procedur dot. zarzgdzania ryzykiem, ofertowania, realizacji kontraktéw, proceséw zakupowych.

Zarzadzanie ryzykiem w jednostce dominujgcej zostato usprawnione zaréwno po stronie struktury, jak
i procesu.

Jednostka dominujgca podejmuje wszelkie mozliwe starania w celu polubownego i jak
najkorzystniejszego rozstrzygniecia spornych kwestii na realizowanych przez siebie kontraktach.
Uprawomocnienie ukfadu ustabilizowato sytuacje prawng jednostki dominujgcej oraz dato poczatek
naprawie relacji z klientami i partnerami biznesowymi.

Spétka zalezna RAFAKO Engineering sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu, takze przeprowadzita
postepowanie uktadowe i jej nadzorca 16 lutego 2021 rok S.A. u stwierdzit przyjecie uktadu przez
wierzycieli spotki RAFAKO Engineering sp. z 0.0. 18 lutego 2021 Spétka RAFAKO Engineering sp. z 0.0.
ztozyta w Sadzie wniosek o zatwierdzenie uktadu. Postanowieniem z dnia 3 marca 2021 roku Sad
Rejonowy w Gliwicach XII Wydziat Gospodarczy zatwierdzit uktad przyjety przez wierzycieli spotki
RAFAKO Engineering sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu.

Harmonogram przewiduje kwartalne sptaty wierzytelnosci uktadowych do korica 2025 roku.

Od listopada 2011 roku RAFAKO S.A. wchodzi w sktad Grupy PBG. Od czerwca 2012 roku PBG znajdowato
sie w postepowaniu upadtosci uktadowej. W sierpniu 2015 roku miato miejsce gtosowanie nad uktadem
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i jego przyjecie przez Zgromadzenie Wierzycieli. Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu zostato wydane
przez Sad w pazdzierniku 2015 roku. Uktad PBG S.A. stat sie prawomocny w dniu 13 czerwca 2016 roku.
W lutym 2020 roku, postanowieniem Sgdu zostato otwarte postepowanie sanacyjne wobec PBG S.A.
W maju 2020 PBG poinformowato o zamiarze sprzedazy 33,32% akcji RAFAKO S.A. Zarzagd RAFAKO S.A.
w dniu 19 stycznia 2021 roku jednostka dominujgca otrzymata od PBG S.A. w restrukturyzacji informacje
o wygasnieciu stosunku dominacji PBG wobec RAFAKO S.A.
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Organizacja Grupy Kapitalowej RAFAKO

1. Organizacja Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2022 roku konsolidacjg sprawozdan finansowych objeto nastepujgce spoétki:

PGL-DOM
Sp. z 0.0.
RAFAKO ENERCIiI((J:ECHN
innovation ENGINEERING S
Sp.zo.o0. p. z 0.0.

RAFAKO
E001RK ENGINEERING
Sp. z o.0. Sp. z o.0.
)]
E003B7
Sp. z o.0. RENG-NANO
RAFAKO Sp. z 0.0.
ENGINEERING 30,63%
RAFAKO SOLUTION
HUNGARY do.o.
Kft.

Wykaz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej RAFAKO objetych konsolidacjg sprawozdan
finansowych:

Przedsiebiorstwo Gospodarki Lokalami PGL - DOM Sp. z o0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka
dominujgca posiada 100% w kapitale zaktadowym spoétki oraz 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw spotki. Przedmiot dziatalnosci: obstuga nieruchomosci na wtasny rachunek;

RAFAKO ENGINEERING Sp. z o. o. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca posiada 51,05%
w kapitale zaktadowym spétki oraz 51,05% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki. Przedmiot
dziatalnosci: dziatalnosé w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

ENERGOTECHNIKA ENGINEERING Sp. z o.0. z siedzibg w Gliwicach. Jednostka dominujgca posiada
100% w kapitale zaktadowym spotki oraz 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki.
Przedmiot dziatalnosci: dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

RAFAKO ENGINEERING SOLUTION doo. z siedzibg w Belgradzie. Jednostka dominujgca posiada 77%
w kapitale zaktadowym spétki oraz 77% gtoséow na Zgromadzeniu Wspélnikow spotki. Przedmiot
dziatalnosci: projektowanie technologiczne facznie z doradztwem i sprawowaniem nadzoru dla
budownictwa, przemystu i ochrony srodowiska;

RAFAKO Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie. Jednostka dominujgca posiada 100% w kapitale
zaktadowym spétki oraz 100% na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spoétki. Przedmiot dziatalnosci: montaz
urzadzen w przemysle energetycznym i chemicznym;

EOO1RK Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca jest jedynym udziatowcem spotki.
Przedmiot dziatalnosci: realizacja projektéw budowlanych oraz zwigzanych z budowg drég
i autostrad, drég szynowych i kolei podziemnej, mostow i tuneli, dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i




doradztwa technicznego inaukowego, produkcja, naprawa i konserwacja maszyn i urzadzen,
wytwarzanie, przesytanie i handel energig elektryczng. Spdétka powotana do realizacji Projektu
Opole;

e EOO3B7 Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujaca jest jedynym udziatowcem spofki.
Przedmiot dziatalnosci: realizacja projektdw budowlanych, dziatalnos¢ w zakresie doradztwa
i projektowania budowlanego, inzynieryjnego i technologicznego. Spdtka powotana do realizacji
Projektu Jaworzno 910MW;

¢ RAFAKO Innovation Sp. z 0.0. z siedzibg w Raciborzu. Jednostka dominujgca posiada 100% w kapitale
zaktadowym spoétki oraz 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki. Przedmiot dziatalnosci:
badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych.

¢ RENG - NANO Sp. z o.0. siedzibg w Raciborzu. Jednostka zalezna RAFAKO ENGINEERING Sp. z 0. 0.
(ktéra posiada 60% w kapitale zaktadowym spétki oraz 60% gtoséw na Zgromadzeniu Wspédinikéw
spotki). Przedmiot dziatalnosci: produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci oraz naprawa
i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych.

Na dziern 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych byt réwny udziatowi jednostki dominujacej w kapitatach
tych jednostek.

2. Zmiany w powigzaniach kapitatowych Grupy RAFAKO

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2022 roku nie zaszty zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowe;j.

3. Organy jednostki dominujacej

Walne
Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Organami
RAFAKO S.A.

s3:

Zarzad Rada
Nadzorcza

N
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 21 kwietnia 2022 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej,
ktore podjeto uchwate w sprawie: obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki w celu wyréwnania strat
poniesionych przez Spoétke, rozwigzania wszystkich kapitatéw zapasowych i rezerwowych Spoétki w celu
pokrycia strat poniesionych przez Spotke oraz zmiany Statutu Spotki.

W dniu 9 maja 2022 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej, ktére
podjeto uchwaty w sprawach: zmiany Statutu Spétki, emisji warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych
do objecia akcji, pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spétki prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spotki
prawa poboru akcji zmiany Statutu Spotki oraz pokrycia kosztdw zwotania i odbycia Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

W dniu 23 czerwca 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej, ktére
podjeto uchwaty w sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Spétki w 2021 roku oraz
sprawozdania finansowego Spoétki za 2021 rok,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
S.A. w 2021 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za
2021 rok,

c) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2021 roku wraz
z oceng sytuacji Spotki,

d) udzielenia Cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow w 2021 roku,

e) udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2021 roku,

f) podziatu zysku za rok obrotowy Spétki od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku,

g) wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spoéfki.

W dniu 28 lipca 2022 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej, ktore
podjeto uchwate w sprawie zarzadzenia przerwy w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki do dnia 26 sierpnia 2022 roku.

W dniu 26 sierpnia 2022 roku odbyto sie wznowione po przerwie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
jednostki dominujacej, ktore podjeto uchwate w sprawie odstgpienia od gtosowania nad uchwatami
objetymi porzadkiem obrad, tj. Uchwatg nr 3 w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
RAFAKO S.A., Uchwatg nr 4 w sprawie odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. i Uchwatg nr
5 w sprawie powotfania cztonkdw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia jednostki dominujacej.
W trakcie | potrocza 2022 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej spotki.

Sktad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujgco:
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Piotr Zimmerman - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Sikorski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Przemystaw Schmidt - Sekretarz Rady Nadzorczej (niezalezny)
Zbigniew Debski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
Kinga Banaszak-Filipiak. - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig jednostki dominujacej, zarzadza nig i reprezentuje jg na zewnatrz.
W trakcie | potrocza 2022 roku nie zaszty zmiany w skfadzie Zarzadu jednostki dominujace;.

Sktad osobowy organu zarzgdzajgcego RAFAKO S.A. na dzied 30 czerwca 2022 roku oraz na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego przedstawia sie nastepujaco:

Radostaw Domagalski-tabedzki | - Prezes Zarzadu
Maciej Stanczuk | - Wiceprezes Zarzadu
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lll.  Sytuacja gospodarcza i finansowa

1. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla biezgcych wynikéw finansowych oraz rozwoju
Grupy Kapitatowej RAFAKO

Czynniki zewnetrzne

e sytuacja witascicielska, w tym powodzenie procesu pozyskania inwestora dla RAFAKO S.A.,
e restrykcyjna polityka instytucji finansowych wobec Grupy miedzy innymi brak limitéw
gwarancyjnych,
e bardzo duza zmiennos¢ cen komponentéw produkcyjnych oraz ustug podwykonawczych,
¢ konkurencja na rynku, na ktérym dziata Grupa,
e podaz inwestycji w sektorze energetycznym i paliwowo-gazowym w Polsce i na Swiecie,
e standing finansowy gtdwnych Klientéw Grupy,
e zmiennos$¢ kurséw wymiany walut,
e zmiany przepisow podatkowych oraz zmiany w regulacjach prawnych dotyczgcych rynku mocy,
e sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na Swiecie w tym :
v kierunki i sposdb realizacji polityki energetycznej paristwa do 2040 roku,
v' otoczenie regulacyjne dla inwestycji w energetyce konwencjonalnej oraz cieptownictwie,
v" pandemia Covid-19,
v" konflikt zbrojny w Ukrainie.

Czynniki wewnetrzne

e restrukturyzacja dziatalnosci, w tym optymalizacja gtéwnych proceséw zarzgdzania,
¢ realizacja kontraktow zgodnie z zatozeniami budzetowymi,

e terminowos¢ realizacji kontraktéw,

e optymalizacja gtdwnych proceséw zarzadzania jednostkag dominujaca,

e utrzymanie ptynnosci finansowe;j.

2. Podstawowe zagrozenia i ryzyka

Grupa Kapitatowa RAFAKO identyfikuje nastepujgce zagrozenia i ryzyka dla dziatalnosci Grupy
w najblizszym okresie:

Czynniki ryzyka regulacyjne

¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepisdw dotyczacych sektora energetycznego,

¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczgcych ochrony Srodowiska,

¢ ryzyko zwigzane z wymaganiami instytucji Unii Europejskiej w zakresie polityki weglowej,
¢ ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa podatkowego w tym jego interpretaciji.
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Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi oraz dotyczace sektora, w ktérym Grupa

prowadzi dziatalnos¢

¢ ryzyko wynikajgce z sytuacji makroekonomicznej m.in. dynamiki wzrostu PKB, stopy bezrobocia,
dynamiki wzrostu wynagrodzen, dynamiki produkcji przemystowej i budowlano-montazowej,
poziomu wydatkdéw inwestycyjnych w sektorze,

e ryzyko zwigzane z otoczeniem politycznym (konflikt w Ukrainie), politykg energetyczng
i Srodowiskowg oraz niepewnos¢ jej ksztattu w przysztosci,

¢ ryzyko duzej zmiennosci cen materiatdw i ustug, kurséw walut, stop procentowych,

¢ ryzyko wynikajgce ze skutkdw pandemii COVID-19 (brak zapewnienia petnej kadry pracowniczej
niezbednej do realizacji projektow),

¢ ryzyko ograniczania finansowania inwestycji, w ktérych uczestniczy Grupa — zrédta energetyczne
oparte na paliwach statych.

Czynniki ryzyka specyficzne dla Grupy

¢ ryzyko zwigzane z zakonczeniem kontraktu dotyczgcego budowy bloku 910 MW w Jaworznie,

¢ ryzyko zwigzane z rozliczeniem prac na wypowiedzianych kontraktach:
v" budowy bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie,
v" budowy gazociggu Goleniéw — Ptoty,
v" budowy Ttoczni Kedzierzyn,

¢ ryzyko braku pozyskania inwestora lub zewnetrznego finansowania,

¢ ryzyko niepowodzenia realizacji zawartego uktadu z wierzycielami,

e ryzyko utraty ptynnosci w zwigzku z poniesieniem znacznych strat w ostatnich latach,

¢ ryzyko zwigzane z nieterminowym lub nienalezytym wykonaniem kontraktow,

¢ ryzyko zwigzane z opdznieniem ptatnosci z tytutu realizowanych kontraktéw,

e ryzyko zwigzane z brakiem limitdw gwarancyjnych mogacych skutkowaé ograniczong
mozliwoscig pozyskania kontraktéw,

¢ ryzyko dotyczgce niedoszacowania kosztéw realizacji projektow,

e ryzyko wzrostu kosztow operacyjnych wynikajgce ze wzrostu cen dostaw i ustug obcych oraz
wzrostu kosztdw osobowych,

¢ ryzyko zwigzane z brakiem partnerow do realizacji projektow,

¢ ryzyko wynikajace ze stosowania skomplikowanych i innowacyjnych technologii wytwarzania,

e ryzyko utraty kompetencji w obszarze kluczowego personelu zwigzane z odptywem kadry
specjalistycznej w nastepstwie przedtuzajacej sie niepewnosci, co do przysztosci Grupy,

¢ ryzyko zwigzane ze stabg dywersyfikacjg zrédet przychodoéw,

¢ ryzyko zwigzane z oceng zdolnosci kredytowej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy,

¢ ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkdw przy pracy i choréb zawodowych,

¢ ryzyko zwigzane z istotnymi awariami parku maszynowego wykorzystywanego przez RAFAKO,

¢ ryzyko zwigzane z atakami na systemy informatyczne,

¢ ryzyko wizerunkowe,

¢ ryzyko zwigzane z brakiem nowych zamoéwien w zwigzku z trudng sytuacja finansowg jednostki
dominujacej,

¢ ryzyko wypowiedzenia lub odstgpienia od umdéw o realizacje projektow,

¢ ryzyko zwigzane z koniecznosScig zwrotu finansowania zewnetrznego.

Opis celow i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym, z wyszczegdlnieniem najbardziej istotnych
rodzajow ryzyk, przedstawiono w nocie 53 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2021 rok.
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3. Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych

3.1. Podsumowanie | pétrocza 2022 roku (w poréwnaniu do | pétrocza poprzednich lat)
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Definicja: taczna wartos$¢ sprzedazy produktow,
towardéw i materiatéw pomniejszona o podatek od
towardw i ustug.

Odniesienie do | pétrocza 2021 roku: Przychody ze
sprzedazy nieznacznie spadty o 2,5% gtdwnie ze
wzgledu na brak nowych istotnych zamowien
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Definicja: Suma wyniku z dziatalnosci kontynuowanej
i amortyzacji

Odniesienie do | pétrocza 2021 roku: Zysk na
poziomie EBITDA jest gtéwnie efektem EBIT
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Definicja: Rentownos¢ sprzedazy netto: wynik
netto/przychody netto ze sprzedazy towaréw
i produktow.

Odniesienie do | poétrocza 2021 roku: Marza EBIT
i rentownos¢ ze  sprzedazy poprawity  sie
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Definicja: Wynik z dziatalnosci kontynuowanej

Odniesienie do | pétrocza 2021 roku: Zysk na dziatalnosci
operacyjnej wyniost 31 min zt i byt nastepstwem
dodatniego wyniku zwtaszcza na kontraktach Jaworzno i
Radlin, gdzie podpisano aneksy zwiekszajgce przychody
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wszystkich kosztéw. Réznica miedzy przychodem ze

sprzedazy a kosztem catkowitym.

Odniesienie do | pétrocza 2021 roku: Grupa

wygenerowata zysk netto w wysokosci 41 min zt, w
poprzednim roku poniosta strate w wysokosci -87 min zt.

Wsk. udziatu kapitatu wtasnego
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Odniesienie do | pétrocza 2021 roku: Ze wzgledu na
straty poniesione w poprzednich latach kapitat wtasny

byt ujemny.
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W sprawozdaniu finansowym RAFAKO S.A. za 2021 rok, zgodnie z zaleceniem wydanym przez UKNF,
dokonano korekty szacowanych przychodow i kosztow projektu realizowanego dla JSW Koks S.A. Oddziat
KKZ Radlin ogétem— na dzien 31 grudnia 2021 roku ujeto przychody bez uwzgledniania skutkéw
podpisania aneksu nr 3 zwiekszajgcego wartos$¢ kontraktu o kwote 50,5 miliona ztotych oraz
skorygowano szacunek kosztow o kwote ok. 29 miliondw ztotych, zgodnie z zastrzezeniem wyrazonym
przez Audytora w opinii z badania sprawozdania finansowego RAFAKO S.A. za 2021 rok dotyczgce kwoty
wynagrodzenia z kontraktu realizowanego dla JSW Koks S.A. Oddziat KKZ Radlin w ramach ,,projektu
Radlin”. Korekta pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz
sprawozdania z przeptywéw pienieznych na dzied 31 grudnia 2021 roku zostata przedstawiona
w dodatkowej nocie 4 objasniajgcej do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego.

3.2. Przychody ze sprzedazy i ich struktura

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw za | pdtrocze 2022 roku osiggnety poziom
248 526 tysiecy ztotych ibyty nizsze, w stosunku do sprzedazy za | pdtrocze poprzedniego roku,
0 6 470 tysiecy ztotych (spadek 0 -2,5%). Na spadek sprzedazy znaczgco wptywa brak nowych znaczacych
zamoéwien, co jest spowodowane gtéwnie trudng sytuacjg finansowa jednostki dominujace;.

W pierwszym poétroczu 2022 roku sprzedaz na rynku krajowym wyniosta 199 125 tysiecy ztotych i byta
0 14 856 tysiecy ztotych wyzsza w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Najwiekszy wzrost sprzedazy o 75 528 tysiecy ztotych Grupa Kapitatowa odnotowata na kontrakcie
Jaworzno 910MW, co byto efektem uzgodnien dodatkowych zakreséw prac zwigzanej z realizacjg Bloku
o mocy 910 MW w Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0.

W asortymencie Budownictwo przychody za pierwsze potrocze 2022 rok wzrosty o0 15 757 tysiecy ztotych
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, co wynikato gtéwnie ze wzrostu zaangazowania
na realizacji kontraktu na projekcie dotyczacym Budowy siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC"
w Toruniu.

Znaczgce spadki sprzedazy na rynku krajowym odnotowano w asortymencie Urzgdzenia ochrony
powietrza o 63 775 tysiecy ztotych (byto to nastepstwem braku nowych duzych zaméwien w tym
obszarze dziatalnosci) oraz w asortymencie Oil & Gas o 24 862 tysigce ztotych (byto to m. in.
nastepstwem korekty wyliczen na wypowiedzianym kontrakcie dotyczagcym Budowy Ttoczni
w Kedzierzynie).

Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogdtem wynidst 19,9%, co oznacza spadek w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego o 7,9 punktu procentowego. Wartos¢ sprzedazy
zagranicznej za | pétrocze 2022 roku wyniosta 49 401 tysiecy ztotych wobec 70 726 tysiecy ztotych za
| pétrocze 2021 roku.

Spadek sprzedazy na rynku zagranicznym jest zwigzany z brakiem nowych duzych zaméwien, w tym
obszarze dziatalnosci GK RAFAKO.

Najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej miaty projekty z segmentu Zespofy oraz czesci maszyn
i urzgdzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane. Sprzedaz w tym asortymencie wyniosta 29 529 tysiecy
ztotych i byta nizsza 0 52,8% w stosunku do okresu roku poprzedniego, w ktérym wyniosta 62 584 tysigce
ztotych.
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Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy za | pétrocze 2022 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Urzadzenia ochrony

powietrza; 8,8% __—Budownictwo;

12,3%

Zespoty oraz
czeéci maszyn i
urzadzen
energetycznych
i ustug z tym
zwigzanych ;
13,7%

Oil & Gas; -5,1%

"\_Pozostate
przychody; 7,0%
Asortyment sprzedazy z podziatem na rynki sprzedazy:

Rynek krajowy (I pétrocze 2022: 199 125 tys. ztotych; | pétrocze 2021: 184 269 tys. ztotych):
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Rynek zagraniczny (I pétrocze 2022: 49 401 tys. ztotych; | pétrocze 2021: 70 726 tys. ztotych):
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Gtownymi odbiorcami wyrobow Grupy Kapitatowej RAFAKO w | pétroczu 2022 roku byli:
na rynku krajowym (razem 199 125 tys. ztotych):
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79 131
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9759
0 =30l
10000 Nowe Jaworzno  JSW KOKSS.A.  Muzeum "Pamie¢ PGE Gdrnictwo i Narodowe Pozostate
) Grupa TAURON i Tozsamosc¢" Energetyka Centrum Badan i
Sp. zo.0. Konwencjonalna Rozwoju

S.A.

Na rynku krajowym gtéwnym odbiorcg Grupy Kapitatowej byta spotka Nowe Jaworzno Grupa TAURON
Sp. z0.0.(31,84% wartosci sprzedazy ogdtem w pierwszym pétroczu 2022 roku, dla ktérej Grupa realizuje
prace zwigzane budowe bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il. Wartosé
sprzedazy dla tej Spotki wyniosta w | pdtroczu 2022 roku 79 131 tysiecy ztotych.
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Znaczacy udziat w sprzedazy miata takze spotka JSW KOKS S.A. z 23,62% udziatem w sprzedazy ogoétem
(16,38% w analogicznym okresie 2021 roku). Dla tego Klienta jednostka dominujgca realizuje budowe
elektrocieptowni opalanej gazem koksowniczym w Radlinie.

na rynku zagranicznym (razem 49 401 tys. ztotych):
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strojirna a.s. Technologies, Inc. Paper
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W | potroczu 2022 roku gtéwnym odbiorcg Grupy Kapitatowej na rynku zagranicznym byta firma Prvni
brnenska strojirna a.s., ktéra miata 6,24% udziatu w sprzedazy ogdétem, a gtéwnym przedmiotem
realizowanej sprzedazy dla tego Klienta jest wykonanie modutu kotta odzyskowego.

Spotki Grupy realizujg kontrakty o znaczgcej wartosci jednostkowej, a to moze powodowac znaczny
udziat w sprzedazy na rzecz konkretnych odbiorcow.

Prezentowane przychody obejmujg przychody ze sprzedazy dotyczgce umow o ustuge budowlang
wycenianych metodg zaawansowania kosztow.

3.3. Dostawy, ustugi i zakupy materiatéw do produkcji

W pierwszym pétroczu 2022 roku wartos¢ zakupdw spadta o 36% w stosunku do analogicznego

okresu roku ubiegtego. Gtéwnymi zrédtami zaopatrzenia Grupy Kapitatowej RAFAKO byty zakupy
na rynku krajowym:

Zakupy w tysigcach ztotych
| pétrocze 2022

_ L. udziat w catosci ., udziat w catosci
Zrodta dostaw Wartosc Wartosc

zakupow zakupow

o — 139 340,11 94,27% 182 210 78,91%

Zakupy 8 462,03 5,73% 48 688 21,09%
zagraniczne

RAZEM 147 802,15 100,00% 230 898 100,00%

| pétrocze 2021
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W pierwszym poétroczu 2022 roku udziat zadnego z podwykonawcdéw nie przekroczyt poziomu 10%
tacznej wartosci zakupow. Najwiekszym podwykonawcg Grupy Kapitatowej RAFAKO byta Spotka GRANI-
TEC Sp. z 0.0., jest ona wykonawcg robot, prac budowlanych i wykornczeniowych a takze dostaw
z przeznaczeniem dla zadania pn. " Budowa siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC" im. Sw. Jana
Pawta Il w Toruniu".

W trakcie realizacji kontraktéw Grupa Kapitatowa RAFAKO korzysta z catej sieci podwykonawcow
i poddostawcow, realizujgcych prace i dostawy na nasze zlecenie. Wptywamy na rozwdj polskiej
gospodarki nie tylko poprzez realizacje inwestycji istotnych dla Polski, ale réwniez poprzez nasze zakupy
jako znaczacy klient dla dostawcéw materiatéw, urzadzen i ustug. Korzystamy z wielu oferowanych
produktow i ustug, do ktérych nalezg m.in.:

e ustugi - budowlane, montazowe, projektowe, transportowe
e zakupy urzadzen - turbiny, wentylatory, pompy, wymienniki, silniki

e zakupy materiatdw takiego typu jak rury, blachy oraz konstrukcje stalowe, zbiorniki, kanaty
i wiele innych.

Asortyment dokonywanych zakupdéw jest scisle uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych
projektéw. Dostepnosé materiatdw do produkcji oraz dostaw i ustug kompletacyjnych nie stanowi dla
Spoétek z Grupy ograniczenia. Wybdr dostawcéw zalezy od mozliwosci zakupu materiatdw i urzadzen
spetniajgcych okreslone wymagania techniczne i jakoSciowe w okreslonym terminie oraz w sposdb
najbardziej ekonomiczny. Zakupéw dokonuje sie w oparciu o analize rynku, przy czym krag dostawcéw
zawezony jest do producentéw uznanych z uwagi na dobrg jakos¢ oferowanych przez nich produktow,
jak i ze wzgledu na przestrzeganie przez nich norm bezpieczenstwa, srodowiskowych i innych,
charakterystycznych i wymaganych dla danego zakupu.

W przypadku czesci kontraktéw jednostki dominujacej, potencjalna lista producentdéw i ustugodawcow
musi by¢ zaakceptowana przez Zleceniodawcéw. W jednostce dominujgcej funkcjonuje Baza Uznanych
Dostawcow. Wszyscy dostawcy, ktdrzy majg wptyw na nasz produkt finalny przechodzg procedure
uznania i s3 wprowadzani do Bazy.

Podwykonawcy i poddostawcy zobowigzani sg do poszanowania przepiséw ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz sg weryfikowani pod katem zgodnosci dziatalnosci z obowigzujgcymi
standardami, szczegdlnie w zakresie, jakosci i bezpieczenstwa prac, a takze klauzul etycznych.

Inwazja Rosji na Ukraine spowodowata znaczgce ograniczenia mozliwosci zakupdw czesci wyrobdow
hutniczych na rynku europejskim. Najwiekszy problem wystepuje obecnie z pozyskaniem stali
jakosciowej z dodatkowymi wymaganiami. Huty w ostatnich miesigcach nastawity sie na produkcje stali
zwyktej, ktora przede wszystkim wykorzystywana jest dla przemystu zbrojeniowego. Zakup stali
jakosciowej to gtdwnie penetrowanie sktadéw, na ktdrych zalegajg towary wyprodukowane przed wojng
w Ukrainie.

3.4. Koszty dziatalnosci operacyjnej i ich struktura oraz wynik brutto na sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy produktéw, ustug i materiatéw w 2022 roku wyniést 189 874 tysigce ztotych,
co przy przychodach na poziomie 248 526 tysiecy ztotych, przyniosto Grupie zysk brutto ze sprzedazy
w wysokosci 58 652 tysigce ztotych. W pierwszym pdétroczu 2021 roku Grupa poniosta strate w wysokosci
- 49 836 tysiecy ztotych.
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Zysk na dziatalnosci podstawowe] byt gtdwnie efektem uzgodnienn dodatkowych zakreséow prac
zwigzanych z kontraktem na budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne o mocy 910 MW
w Jaworznie oraz ujeciem aneksu na budowe bloku energetycznego w Koksowni Radlin.

Szczegdtowo zmiany wyniku na kontraktach oraz postepowan w zakresie roszczen zostaty przedstawione
w dodatkowych notach objasniajgcych nr 9.1.1, 9.1.2, 9.1.3 i 9.1.4 do $rddrocznego skrdconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze pétrocze 2022 roku.

Koszty ogélnego zarzgdu wyniosty 16 172 tysigce ztotych i byly nizsze w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego (o 1 353 tysiecy ztotych).

Koszty sprzedazy w | pdétroczu 2022 roku wyniosty 6 027 tysiecy ztotych i byty wyzsze w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 1 432 tysigce ztotych, co byto efektem gtéwne wyzszych
kosztow przygotowania ofert oraz kosztéw komercjalizacji programu ,,Bloki 200+".

3.5. Pozostate przychody i koszty operacyjne, wynik na operacjach finansowych
3.5.1.Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j
W | pdtroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa poniosta strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

w wysokosci 5 252 tysiecy ztotych (w | pétroczu 2021 Grupa osiggneta zysk w wysokosci 5 052 tysiecy
ztotych), co wynikato w szczegdlnosci z:

w tysigcach ztotych

1. utworzenia odpisdow aktualizujgcych wartosci sktadnikow (6383)
aktywow, w tym:

1la. | naleznosci handlowych (4 495)
1b. | pozostatych naleznosci (1888)
2 utworzenia rezerw na pozostate koszty (1821)
3 otrzymania kar umownych 1377
4. | rozwigzania odpisdw aktualizujgcych pozostate naleznosci 1273
5 pozostate 302

3.5.2.Koszty badan i rozwoju

Koszty postepu technicznego Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2022 roku wyniosty 399 tysiecy ztotych i
byty 0 435 tysiecy ztotych nizsze niz w | potroczu 2021 roku.

3.5.3.Wynik na dziatalnosci finansowe;j

W | pétroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa wykazata zysk na dziatalnosci finansowej w wysokosci
5 603 tysigce ztotych (wobec 21 850 tysiecy ztotych straty za |pdtrocze 2021), co wynikato
w szczegdblnosci z:

w tysigcach ztotych
1. | dyskonta rozrachunkow dtugoterminowych (gtéwnie 7 415
zobowigzan uktadowych
2. | dodatnich réznic kursowych 777
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3. | odsetek z tytutu instrumentéw finansowych, w tym gtéwnie od (2 049)
kredytow

4. | prowizje bankowe od udzielonych kredytéw (660)

5. | pozostate 120

3.6. Wyniki i ich struktura

W pierwszym potroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa RAFAKO wykazata zyski na wszystkich poziomach
rachunku zyskéw i strat:

e zysk brutto na sprzedazy wynidst 58 652 tysigce ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie -
49 836 tysiecy ztotych za pierwsze pdtrocze 2021 roku,

e zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 30 924 tysigce ztotych w porédwnaniu do straty na
poziomie -63 274 tysigce ztotych za pierwsze pdtrocze 2021 roku,

e zysk netto wynidst 40 854 tysigce ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie -87 289 tysiecy
ztotych za pierwsze pétrocze 2021 roku.

Nie mozna poréwnac wynikéw finansowych wykazanych w raporcie za | pétrocze 2022 roku z wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow za ten okres, poniewaz Grupa Kapitatowa takich prognoz
nie publikowata.

Strukture i dynamike skonsolidowanego wyniku brutto w | pétroczu 2022 roku, 2021 roku i | pétroczu
2022 roku przedstawiono w zatqczniku nr 3.

3.7. Plynnosé finansowa

Na koniec czerwca 2022 roku, wskaznik , ptynnosci biezgcej” (stanowigcy relacje aktywéw obrotowych
do zobowigzan krétkoterminowych) nieznacznie spadt i wynidst 1,02 (1,04 na koniec 2021 roku).

Na skutek pogorszenia sie ptynnosci jednostki dominujacej oraz kluczowych parametréw i wskaznikéw
finansowych w pierwszym poétroczu 2020 roku Zarzad RAFAKO S.A. podjat decyzje o ztozeniu w dniu
2 wrzes$nia 2020 roku wniosku do Monitora Sadowego i Gospodarczego celem obwieszczenia o otwarciu
postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015
roku Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku
o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych
skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19. Przedmiotowe obwieszczenie zostato skutecznie opublikowane w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym w dniu 7 wrzesnia 2020 roku.

Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego
stato sie prawomocne na mocy zarzgdzenia Sadu z dnia 6 wrzesnia 2021 roku, w ktérym jako date
prawomocnosci wskazano 17 sierpnia 2021 roku.

Wierzytelnosci objete uktadem s3g zaspokajane terminowo w sposéb wskazany w zaakceptowanych
przez wierzycieli propozycjach uktadowych. Zgodnie z harmonogramem, RAFAKO S.A. rozpoczeto sptate
rat uktadowych juz w 2021 roku.
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RAFAKO S.A. ztozyto do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wniosek o udzielenie pomocy na
restrukturyzacje i w dniu 9 lipca 2021 roku powzieto informacje o pozytywnej decyzji Agencji. Kwota
pomocy na restrukturyzacje opiewa na 100 min ztotych, z czego 46 min ztotych ma zostac przeznaczone
na zabezpieczenie linii gwarancyjnej, a 54 min ztotych na sfinansowanie kosztéw dziatalnosci operacyjne;j
zwigzanych z realizowanymi i przysztymi kontraktami. Pomoc na restrukturyzacje ma przyjgé forme
objecia obligacji w wysokosci 100 min ztotych i ma zostac udzielona na okres 120 miesiecy. Pomoc ta
w znacznym stopniu poprawi ptynnosc¢ finansowa Grupy.

W dniu 10 sierpnia 2022 roku Komisja Europejska postanowita o niewniesieniu sprzeciwu wobec
whniosku RAFAKO o udzielenie pomocy z ARP, co jest jednoznaczne z akceptacjg udzielenia pomocy
RAFAKO S.A. Aktualnie trwajg przygotowywana w celu zawarcia umowy.

W dniu 1 lipca 2022 roku zostato podpisane oswiadczenie potwierdzajgce uzgodnienie wstepnych
warunkéw udzielenia linii gwarancyjnej (term sheet) przez PKO BP S.A., BGK, mBank S.A. i PZU S.A. Po
spetnieniu sie warunkéw wskazanych w Term Sheet jednostce dominujacej zostanie udostepniona linia
gwarancyjna na docelowg kwote 200 min ztotych.

Istotne znaczenie z punktu widzenia ptynnosci finansowe] bedzie miato uzyskanie dostepu do kolejnych
gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych. Brak limitdw gwarancyjnych w satysfakcjonujgcej wysokosci
skutkuje ograniczong mozliwoscig podpisania uméw handlowych generujgcych przychody. Alternatywa
do zabezpieczania umow gwarancjami finansowymi jest zabezpieczanie ich poprzez potrgcenia
z wynagrodzenia lub ustanawianie kaucji gwarancyjnych, co z kolei pogarsza ptynnos¢ finansowg Grupy.
Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania
na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane
w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz
przeptywéw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
porownywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkdow.

W obecnej sytuacji finansowej RAFAKO S.A., z uwagi na prowadzong restrukturyzacje, podwykonawcy
i poddostawcy jednostki dominujacej usztywniajg swoje wymagania dotyczgce warunkdéw ptatnosci za
dostarczone dobra i ustugi — pojawia sie konieczno$¢ dokonywania zaliczek i przedptat w znacznej
wysokosci, niejednokrotnie na catg wartos¢ zamodwienia, co w kontekscie statych, ustalonych
harmonogramdw ptatnosci z zamawiajgcymi odzwierciedlajgcych rzeczywisty postep prac na terenie
budowy wptywa na pogorszenie ptynnosci.

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci w przypadku niedopasowania struktury
terminowe] przeptywdw pienieznych lub opdznien ptatniczych na realizowanych kontraktach.

Zarzad RAFAKO S.A. zidentyfikowat obszary dezinwestycji w zakresie aktywdw, niemajgcych kluczowego
charakteru z punktu widzenia dziatalnosci jednostki dominujgcej. W dniu 3 marca 2022 roku
sfinalizowano sprzedaz nieruchomosci w Wyrach, w ktorych Spotka prowadzita dziatalnos¢ produkcyjng
w zakresie produkcji elektrofiltrow. Prace nad dezinwestycjami nadal trwaja.

Grupa narazona jest rowniez na ryzyko walutowe. Zmiany kursu PLN do walut obcych, szczegdlnie
majgce miejsce w krotkim okresie czasu i wystepujace z duzg dynamikg, mogg miec istotny wptyw
zaréwno na rentownos¢ realizowanych kontraktdw, jak i poziom réznic kursowych liczonych od pozycji
aktywoéw i pasywow wyrazonych w walutach obcych a przeliczanych na PLN. W minionym okresie 11,3 %
zafakturowanych przychodéw Grupy wyrazonych byto w walutach obcych, przede wszystkim w EUR.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym stosowana przez Grupe Kapitatowg RAFAKO dokonywana
jest poprzez zmniejszenie ekspozycji walutowej na najistotniejszej z punktu widzenia jednostki
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dominujacej parze walut, tj. EUR/PLN poprzez dostosowywanie struktury walutowej kosztéw do
struktury przychodéw w walutach obcych. Jednostka dominujgca stosuje przede wszystkim
zabezpieczenia naturalne.

Grupa Kapitatowa RAFAKO w pierwszym pétroczu 2022 roku korzystata z kredytu bankowego oraz
dtugoterminowych uméw leasingowych, ktérych oprocentowanie jest oparte o stope referencyjng
WIBOR1M lub EURIBOR1M plus marza.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w nocie nr 12 do srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok

3.8. Stan zadtuzenia

W | potroczu 2022 roku spadt poziom zobowigzan Grupy Kapitatowej RAFAKO wobec jej wierzycieli
0 101 307 tysiecy ztotych w stosunku do danych na koniec 2021 roku. Suma zobowigzan dtugo-
i krétkoterminowych na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniosta 709 935 tysiecy ztotych wobec 811 242
tysigce ztotych na dzien 31 grudnia 2021 roku.

W pierwszym poétroczu 2022 roku zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie 035 017 tysiecy
ztotych do kwoty 405 872 tysigce ztotych. Wynikato to gtdwnie ze spadku zobowigzan z tytutu umow
o ustuge budowlang o 43 753 tysigce ztotych (182 602 tysigce ztotych na 31 grudnia 2021).

Wartos$¢ zobowigzan dtugoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2021 roku zmniejszyta sie o 66 290
tysiecy ztotych i wyniosta na koniec 30 czerwca 2022 roku 304 063 tysigce ztotych.

Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami (dtugo i krétkoterminowymi), wskazujgcy na mozliwosci
zabezpieczenia majgtkiem Grupy spfaty zadtuzenia, nieznacznie spadt w poréwnaniu do stanu na koniec
2021 roku (123,9%) i wynidst 119,1% na 30 czerwca 2022 roku, co oznacza, ze majgtek w catosci jest
finansowany poprzez zobowigzania.

Wskaznik obcigzenia aktywow zobowigzaniami nie uwzglednia zobowigzan warunkowych Grupy
Kapitatowej z tytutu udzielonych na jej zlecenie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych (gtéwnie
gwarancji dobrego wykonania izwrotu zaliczki, ktére sg charakterystycznymi zobowigzaniami dla
przedmiotu dziatalnosci RAFAKO S.A. i rynku wytwércéw urzadzen energetycznych), akredytyw i weksli
wydanych pod zabezpieczenie.

WskazZniki ptynnoscii zadtuzenia za | potrocze 2022 roku, rok 2021 i | potrocze 2021 przedstawia zatgcznik
nrli.

3.9. Pozycje pozabilansowe

W okresie 6 miesiecy 2022 roku Grupa RAFAKO zanotowata spadek poziomu zobowigzan warunkowych
w kwocie 129 354 tysigce ztotych, ktéry wynikat ze spadku poziomu udzielonych gwarancji oraz weksli
wydanych pod zabezpieczenie.

Najwiekszymi pozycjami wséréd gwarancji udzielonych jednostce dominujacej, ktére wygasty okresie
6 miesiecy 2022 roku byty dwie gwarancje dobrego wykonania umowy w kwocie 10 000 tysiecy ztotych
kazda. Na zmiane wartosci zobowigzan warunkowych wptyw miata takze redukcja wartosci gwarancji
zwrotu zaliczki wystawionych przez jednostke zalezna.

Zobowigzania z tytutu udzielonych poreczen na dzier 30 czerwca 2022 roku wynosity 1 183 708 tysiecy
ztotych. Najwiekszg pozycje w tej grupie zobowigzan stanowig poreczenia udzielone w dniu 16 kwietnia
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2014 roku oraz 24 lutego 2016 roku przez RAFAKO S.A. za zobowigzania jednostki zaleznej EO03B7 Sp.
z 0.0., z terminem obowigzywania do dnia 17 kwietnia 2028 roku, w zwigzku z projektem na ,Budowe
nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A— Budowa bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia
.

W okresie 6 miesiecy 2022 roku Grupa odnotowata spadek poziomu naleznosci warunkowych w kwocie
46 351 tysiecy ztotych, ktéry wynikat w gtéwnej mierze ze spadku poziomu naleznosci z tytutu
otrzymanych gwarancji. Najwiekszg pozycje wsréd gwarancji otrzymanych w okresie 6 miesiecy 2022
roku stanowi gwarancja dobrego wykonania umowy w kwocie 3 648 tysiecy ztotych. Najwiekszg pozycje
wsrdod wygastych gwarancji jednostki dominujgcej w okresie 6 miesiecy 2022 roku stanowita gwarancja
dobrego wykonania umowy w kwocie 3 752 tysigce ztotych. Najwiekszg pozycje wsréd wygastych
gwarancji jednostki zaleznej w okresie 6 miesiecy 2022 roku byta gwarancja dobrego wykonania umowy
w kwocie 1 171 tysiecy EUR.

3.10. Struktura finansowania aktywow
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Suma aktywoéw na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniosta 596 094 tysigce ztotych i byta nizsza od sumy
aktywow z dnia 31 grudnia 2021 roku o 58 920 tysiecy ztotych. Najwieksze zmiany odnotowano
w strukturze aktywdw obrotowych, ktére na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniosty 415 300 tysiecy
ztotych (spadek o 43 975 tysiecy ztotych w stosunku do grudnia 2021 roku). Obnizeniu ulegty gtéwnie
naleznosci z tytutu umow o ustuge budowlang o025 510 tysiecy ztotych, $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty o 13 934 tysigce ztotych oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 9 370 tysiecy ztotych.

Wartos¢ aktywow trwatych na 30 czerwca 2022 wyniosta 180 555 tysiecy ztotych i byta o 10 836 tysiecy
ztotych nizsza niz na koniec roku 2021.

W nastepstwie poniesionych strat kapitat Grupy Kapitatowej jest ujemny, a jedynym Zrédiem
finansowania aktywow sg zobowigzania.
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3.11. Aktywa trwate

W nastepstwie realizacji inwestycji, sprzedazy majatku, likwidacji lub sprzedazy zbednych $rodkow
trwatych, aktualizacji wartosci aktywéw, badZ zmiany stanu aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, zmianie ulegta struktura aktywéw trwatych, ktéra na dziern 30 czerwca 2022 roku
i 31 grudnia 2021 roku przedstawiata sie nastepujgco:

30 czerwca 2022 31 grudnia 2021

1. Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 65,6% 62,7%
e grunty i budynki 48,9% 46,8%
* urzadzenia techniczne i maszyny 15,0% 14,9%
e Srodki transportu 1,2% 0,7%
e S$rodki trwate w budowie 0,4% 0,1%
e pozostate 0,1% 0,1%
2. Wartosci niematerialne 2,0% 2,1%
3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 15,2% 17,9%
pozostate naleznosci
4. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13,7% 12,8%
5. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1,6% 3,1%
6. Akcje i udziaty 0,8% 0,7%
7. Inne aktywa finansowe 1,1% 0,7%

Na dzien 30 czerwca 2022 roku wartosé aktywéw trwatych spadta o 6% w pordwnaniu do korica 2021
roku i wyniosta 180 555 tysiecy ztotych. Najistotniejszg pozycje w grupie aktywow trwatych stanowig
grunty i budynki z udziatem 48,9%, co stanowi okoto 15% sumy bilansowej. Kolejnymi istotnymi
pozycjami byt segment urzadzenia techniczne imaszyny (zaliczamy gtéwnie maszyny, urzadzenia
i aparaty przeznaczone do produkcji oraz zespoty komputerowe) z udziatem 15% aktywow trwatych.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci stanowia 15,2% aktywow trwatych a udziat
aktywa z tytutu podatku odroczonego w sumie aktywow trwatych na koniec pierwszego potrocza 2022
roku wynosit 13,7%.

W pierwszym pétroczu 2022 Grupa Kapitatowa RAFAKO poniosta naktady inwestycyjne na niefinansowe
aktywa trwate na sume 1 960 tysiecy ztotych przeznaczone na rzeczowe aktywa trwate (gtdwnie na
$rodki transportu, urzadzenia techniczne, modernizacja budynkéw i budowli) oraz wartosci
niematerialne.

Powyzsze inwestycje byty finansowane w formie leasingu finansowego oraz ze srodkéw wtasnych.

3.12. Wysokosc¢ i struktura kapitatu wtasnego Grupy
Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2022 roku, w nastepstwie poniesionych strat kapitat wiasny Grupy
byt ujemny i wynosit minus 113 841 tysiecy ztotych, z tego:

e kapitat akcyjny (zaktadowy) GK RAFAKO ulegt obnizeniu z dotychczasowej kwoty 321 761 tysiecy
ztotych o kwote 320 152 tysiecy ztotych do kwoty 1 609 tysiecy ztotych, poprzez obnizenie
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wartosci nominalnej wszystkich akcji. Kapitat zaktadowy dzieli sie na 160 880 445 akcji o wartosci

nominalnej 0,01 zt kazda.

»  zyski zatrzymane/niepokryte straty wyniosty minus 114 447 tysiecy ztotych;

e rodznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej wyniosty minus 206 tysiecy ztotych;

e kapitat przynalezny udziatom niekontrolujgcym wynosit minus 797 tysiecy ztotych.

4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej RAFAKO

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej RAFAKO na koniec czerwca 2022 roku wynosito 1053 pracownikow
i w poréwnaniu do stanu na koniec 2021 roku zmniejszyto sie o 56 pracownikow.

30.06.2022 r 31.12.2021r

Struktura zatrudnienia wg stanu na koniec okresu 1053 1109
produkcja 420 447
biuro projektowe i technologiczne 220 224
kontrola jakosci 64 67
stuzby serwisowe 28 25
pozostali (m.in. pracownicy stuzb handlowych, zakupowych, 321 346

finansowo- ksiegowych

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku pracownicy Grupy z wyksztatceniem wyzszym i srednim
stanowili 70,4% zatrudnionych (stan na dzien 31 grudnia 2021 roku: 70,1%). Udziat absolwentéw
wyzszych uczelni wynidst 47,3% ogétu zatrudnionych w dniu 30 czerwca 2022 roku i spadt 00,9%

w poréwnaniu z 31 grudnia 2021 roku.

Staty doptyw pracownikéw na stanowiska produkcyjne gwarantuje funkcjonujgcy w strukturach RAFAKO
S.A. Osrodek Szkolenia Zawodowego, ktéry przy wspodtpracy z Zespotem Szkét Mechanicznych

w Raciborzu ksztatci ucznidw w zawodzie $lusarz-spawacz.

Struktura zatrudnienia na koniec czerwca 2022 roku wg spoétek

Grupy Kapitatowej 1053
RAFAKO S.A. 849
Energotechnika Engineering Sp. z 0.0. 87
Rafako Engineering Sp. z 0. 0. 44
EO03B7 Sp. z o.0. 44
RAFAKO Innovation Sp. z 0.0. 9
Rafako Engineering Solution doo. 8
Rafako Hungary Kft. 7
Przedsiebiorstwo Gospodarki Lokalami PGL-DOM Sp. z 0.0. 5

W okresie ostatnich 6 miesiecy struktura zatrudnienia pod wzgledem wieku zatrudnionych oraz dtugosci

stazu pracy ulegta niewielkim zmianom.

\\\7 /74
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Struktura wiekowa zatrudnionych: udziat pracownikow w wieku do 30 lat zmniejszyt sie i wynidst
6,3% w poréownaniu do 6,9% w dniu 31 grudnia 2021 roku. Zmniejszyt sie réwniez udziat pracownikéw
w przedziale wiekowym pomiedzy 31 a 40 rokiem Zzycia do wartosci 16% (z 16,8% w dniu 31 grudnia
2021 roku). Udziat pracownikow w przedziale wiekowym 41-50 lat nieznacznie spadt 0 0,2 % i wyniost
27,4%. Udziat pracownikéw starszych niz 50 lat wzrdst o 1,5% i wynidst 50,3% na koniec czerwca
2022roku.

Staz pracy zatrudnionych: spadek zanotowano wsrdd pracownikow ze stazem pracy do 10 lat udziat tej
grupy stanowit 14,1% ogétu zatrudnionych w Grupie na dzien 30 czerwca 2022 roku (15,6% na dzien 31
grudnia 2021 roku). Udziat pracownikéw o stazu od 11 do 20 lat zwiekszyt sie 0 1,2% i wynidst 24,6%,
spadt 0 0,6% udziat pracownikdow ze stazem od 21 do 30 lat, ktéry wynidst 14,5% na koniec czerwca 2022
roku. Udziat pracownikdéw ze stazem pracy powyzej 30 lat zwiekszyt sie 0 9% i wynidst 46,8% na dzien 30
czerwca 2022 roku. Grupa Kapitatowa dysponuje kadrg z wieloletnim oraz unikalnym doswiadczeniem
zawodowym.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji RAFAKO S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien przekazania raportu poétrocznego

Stan akcji RAFAKO S.A. bedacych na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, w posiadaniu cztonkéw
wtadz Spoétki nie ulegt zmianie w stosunku do stanu na dzien przekazania poprzedniego
skonsolidowanego raportu kwartalnego i przedstawia sie nastepujaco:

Stanna  Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na
24.05.2022 stanu stanu | 30.09.2022

posiadania posiadania

Osoby nadzorujace RAFAKO S.A. - - - _

Maciej Stanczuk 3295 3295

Osoby zarzgdzajgce RAFAKO S.A. - - - -

Przemystaw Schmidt 2550 2550
Piotr Zimmerman 2000 2000
Michat Sikorski 3449 3449

6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5 %
ogollnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu jednostki dominujacej na dzien przekazania
raportu pétrocznego
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Wartos¢ Udziat w  Procentowy

Liczba

Nazwa podmiotu Liczba akcji o nominalna kapitale udziat w ogdlnej
akcji [z1] zaktadowym  liczbie gtosow

-PBGS.A w

restrukturyzacji w 7.665.999 7.665.999 76.659,99 4,77% 4,77%

likwidacji(*)

- Multaros Trading

Company Ltd. 34.800.001 34.800.001 348.000,01 21,63% 21,63%

(*)(***)

- PFR Fundusz
Inwestycyjny
Fundusz
Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow
Niepublicznych
zarzadzany przez PFR
TFI S.A. (**)

12.615.769 12.615.769 126.157,69 7,84% 7,84%

Pozostali
105.798.676 | 105.798.676 | 1.057.986,76 65,76% 65,76%

RAZEM
160.880.445 | 160.880.445 | 1.608.804,45 100,00% 100,00%

(*) stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG S.A. w restrukturyzacji i Multaros z dnia 21 lutego
2022 roku.

(**) stan akcji na podstawie zawiadomienia PFR Funduszu Inwestycyjnego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2018 roku,

(***) Multaros Trading Company Ltd. jest spdtkg zalezng PBG S.A. w restrukturyzacji, ktéra posiada
tacznie, bezposrednio i posrednio, 42.466.000 akcji Spétki stanowigcych 26,4% kapitatu zaktadowego
Spoftki i uprawniajacych do wykonywania 26,4% gtoséw ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2022 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO nie zaszty zmiany w strukturze wtasnosci
znacznych pakietéw akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

W ciggu ostatnich 6 miesiecy 2022 roku procentowy stan posiadania znacznych pakietéw akcji jednostki
dominujacej, w wyniku dokonania podwyiszenia kapitatu zaktadowego RAFAKO S.A, zmienit sie
nastepujaco:

1) PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji, wg stanu na 31 grudnia 2021 roku posiadata 6,02% udziatow
w kapitale zaktadowym natomiast obecnie posiada 4,77% udziatéw w kapitale zaktadowym,

2) Multaros Trading Company Ltd., wg stanu na 31 grudnia 2021 roku posiadat 27,31% udziatéw
w kapitale zaktadowym natomiast obecnie posiada 21,31% udziatéw w kapitale zaktadowym,

3) PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych zarzadzany
przez PFR TFI S.A., wg stanu na 31 grudnia 2021 roku posiadat 9,90% udziatéw w kapitale zaktadowym
natomiast obecnie posiada 7,84% udziatéw w kapitale zaktadowym.
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IV.  Wainiejsze zdarzenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej RAFAKO w | pétroczu 2022 roku,
a takze po jego zakonczeniu, az do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sposréd najwazniejszych wydarzen dotyczgcych dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO wymienié
nalezy:

1. Kontrakt na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno.

W dniu 17 kwietnia 2014 roku RAFAKO S.A. (Lider Konsorcjum- 99,99% prac) dziatajac w konsorcjum
z Mostostal Warszawa S.A. zawarta zTauron Woytwarzanie S.A. umowe na budowe bloku
energetycznego w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il. Wartos$¢ kontraktu wynosi okoto 4,7 mid
ztotych netto. Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonanie w formule "pod klucz" bloku
energetycznego o mocy 910 MW brutto na parametry nadkrytyczne, sktadajgcego sie z kotta parowego,
turbozespotu, budynku gtdéwnego, czesci elektrycznej i AKPiA bloku.

To najwiekszy wartosciowo kontrakt realizowany dotychczas przez RAFAKO S.A.

13 listopada 2020 roku w wyniku zakorczenia ruchu prébnego, w trakcie ktérego potwierdzono
spetnienie przez blok wymagan kontraktowych, budowany blok zostat przekazany do eksploatacji.

Rownolegle do rozpoczetego okresu gwarancyjnego nastgpito rozpoczecie okresu przejsciowego,
w trakcie ktérego blok podlegat strojeniu i optymalizacji. Na jego zakonczenie miat by¢ przeprowadzony
ruch sprawdzajacy, ktory miat powtdrnie potwierdzi¢ spetnienie wymagan kontraktowych wynikajgcych
z podpisanych anekséw i optymalizowanych w trakcie okresu przejsciowego. Po zakonczeniu okresu
przejSciowego planowane byto przekazanie zamawiajgcemu dokumentacji powykonawczej
i zafakturowanie ostatniego kamienia milowego zgodnie z harmonogramem rzeczowo — finansowym
kontraktu.

W dniu 2 marca 2022 roku doszto do zawarcia pomiedzy RAFAKO S.A. i Nowe Jaworzno Grupa TAURON
Sp. z 0.0. przy udziale spétki zaleznej EO03B7 Sp. z 0.0., porozumienia, ktérego przedmiotem byto
przekazanie wykonawcy prowadzenia prac eksploatacyjnych na czas uruchomienia bloku.

Gtéwne postanowienia porozumienia:
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¢ Wykonawca zobowigzat sie do prowadzenia na wtasng odpowiedzialnos¢ i ryzyko od dnia
1 marca 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku prac eksploatacyjnych majgcych na celu
uruchomienie Bloku.
¢ Wykonawca zobowigzat sie do:
o opracowania Instrukcji Bezpiecznego Prowadzenia Prac Uruchomieniowych Bloku
w terminie 3 dni od daty zawarcia porozumienia;
o opracowania projektu organizacji uruchomienia bloku zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w Rozporzadzeniu w terminie 10 dni od daty zawarcia Porozumienia,
a takze
o przedstawienia NJGT w terminie nie dtuzszym niz 7 dni od podpisania Porozumienia,
harmonogramu Uruchomienia Bloku;
e NJGT zobowigzata sie do wspdtdziatania z Wykonawcg, przy prowadzeniu prac
eksploatacyjnych, o ktérych mowa w punkcie 1. powyzej, w zakresie okreslonym
w Porozumieniu;
e Porozumienie zostato zawarte na czas wykonania prac eksploatacyjnych, o ktérych mowa
w punkcie 1. powyzej, jednak nie dtuzej niz do dnia 30 czerwca 2022 roku;
¢ Wykonawca i NJGT zobowigzali sie do zawarcia aneksu do Kontraktu, w ktérym okreslg
szczegdtowe warunki realizacji prac dotyczacych uruchomienia Bloku, a takze
wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu czynnosci objetych Porozumieniem, ktérego wysokosc
nie bedzie wyzsza niz 14 999 000,00 ztotych netto.

W dniu 14 kwietnia 2022 roku RAFAKO S.A. otrzymato odpis postanowienia Sadu Okregowego
w Katowicach Xlll Wydziat Gospodarczy w przedmiocie zatwierdzenia ugody pomiedzy RAFAKO S.A.,
EOO03B7 Sp. z 0.0., Mostostal Warszawa S.A oraz Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. dotyczacej
opisywanego kontraktu, jak rowniez pomiedzy wykonawcg i NJGT, zwigzanych z zawarciem ugody
anekséw numer 13 i 14 do kontraktu, ze stwierdzeniem jego prawomocnosci — Sad ten stwierdzit, iz
postanowienie jest prawomocne z dniem 18 marca 2022 roku. Zarzad RAFAKO S.A. wskazuje, ze
prawomocne zatwierdzenie ugody przez wtasciwy sgd powszechny stanowito jeden z warunkdéw wejscia
w zycie ugody i aneksu numer 14.

W zwigzku z otrzymaniem postanowienia, jak réwniez spetnieniem sie pozostatych warunkdéw wejscia w
zycie ugody i aneksu numer 14, Zarzad RAFAKO S.A. wskazuje, iz ugoda i aneks numer 14 weszty w zycie
z dniem 18 marca 2022 roku tj. z dniem wskazanym w postanowieniu jako data jego prawomocnosci.
Postanowienia tego aneksu staty sie podstawg szacunkéw wartosci tego kontraktu na dzier 31 marca
2022 roku.

W dniu 14 kwietnia 2022 roku doszto do ponownej synchronizacji bloku z Krajowym Systemem
Elektroenergetycznym w ramach realizacji kontraktu na ,Budowe nowych mocy w technologiach
weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A. — Budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il — w zakresie: kociot parowy,
turbozespdt, budynek gtéwny, czesc elektryczna i AKPiA bloku.

Zgodnie z dokumentacjg ugodowg termin na synchronizacje zastrzezono do dnia 29 kwietnia 2022 roku,
a wiec termin ten zostat przez RAFAKO S.A. zachowany. Zarzad RAFAKO S.A. wskazuje przy tym, iz
doprowadzenie do synchronizacji stanowito m. in.:
e zgodnie z dokumentacjg ugodows, jeden z warunkdw powierzenia wykonawcy dalszych
dodatkowych swiadczen oraz prac wskazanych w dokumentacji ugodowej,
e jeden z warunkow zawieszajacych zastrzezonych w umowie sprzedazy, a w konsekwencji
i umowie inwestycyjne;j.
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W dniu 14 kwietnia 2022 roku doszto do zawarcia pomiedzy RAFAKO S.A., EOO3B7 Sp. z 0.0., Mostostal
Warszawa S.A oraz Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. aneksu numer 15 do kontraktu. Istotne
postanowienia aneksu obejmuja:

e Zlecenie wykonawcy dodatkowych swiadczen i prac okreslonych w aneksie numer 15, a w tym
prac eksploatacyjnych, o ktérych mowa w porozumieniu;

e Potwierdzenie, iz dodatkowe $wiadczenia oraz prace, o ktérych mowa powyzej, majg na celu
poprawienie funkcjonalnosci bloku, a takze bedg Zrédtem licznych korzysci technicznych,
technologicznych, jak i ekonomicznych po stronie NJGT;

¢ Uzgodnienie, iz prace eksploatacyjne zostang przeprowadzone przez wykonawce do dnia
30 czerwca 2022 roku, a takze warunkdw ich prowadzenia, zbieznych zasadniczo z okreslonymi
W porozumieniu;

e Zmiany, zwigzane z okolicznosciami z punktéw 1. i 3. powyzej, w zakresie harmonogramu
rzeczowo — finansowego oraz ramowego harmonogramu realizacji kontraktu, ktore to zmiany
nie skutkujg jednak zmiang terminu ponownej synchronizacji bloku, jak réwniez terminu
zakonczenia okresu przejsciowego okreslonych w dokumentacji ugodowej — aktualne pozostajg
nastepujgce terminy umowne: (i) do dnia 29 kwietnia 2022 roku w odniesieniu do ponownej
synchronizacji bloku (synchronizacja nastgpita w dniu 14 kwietnia 2022 roku i (ii) do dnia
30 pazdziernika 2022 roku w odniesieniu do zakoriczenia okresu przejsciowego;

e Zwiekszenie wynagrodzenia wykonawcy z kontraktu o kwote tgczng 19 208 435,00 ztotych
netto;

e Udzielenie NJGT dodatkowego okresu gwarancji na wskazane w aneksie numer 15 elementy
oraz urzadzenia bloku, w wymiarze 12 miesiecy.

W dniu 1 lipca 2022 doszto do podpisania pomiedzy SPV, BGK, mBank, PKO BP i aneksu do Umowy
przewidujgcego:
e wprowadzenie do Umowy zapisdw, przewidujgcych, iz Finansujagcym bedzie przystugiwata
prowizja w kwocie tgcznej 4.000.000,00 zt, z tytutu wyrazenia przez Finansujgcych zgody —
w przypadku jej wyrazenia, na dokonanie przez Spétke EO03B7 na rzecz RAFAKO S.A., tytutem
wynagrodzenia za poreczenie przez RAFAKO S.A. zobowigzarn EO03B7 Sp. z 0.0. z Umowy,
ptatnosci kwoty 16.000.000,00 zt.
e obnizenie naleznej Finansujgcym zgodnie z Umowg, prowizji z tytutu zakonczenia Projektu
Jaworzno, o kwote uiszczonej prowizji.

W dniu 5 sierpnia 2022 roku doszto do zawarcia pomiedzy RAFAKO S.A., EO03B7 Sp. z 0.0., Mostostal
Warszawa S.A. oraz Nowe Jaworzno Grupa Tauron Sp. z 0.0. umowy o przeprowadzenie mediacji
w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, a takze sporzadzenia przez
RAFAKO S.A., EO03B7 Sp. z o0.0., Mostostal Warszawa S.A wniosku do Sgdu Polubownego
o przeprowadzenie mediacji, ktérej dotyczy Umowa o Mediacje, ktdry to wniosek zostanie skierowany
do Sgdu Polubownego w dniu 8 sierpnia 2022 roku.

Umowa o Mediacje, a w konsekwencji i wniosek, dotyczg zaistniatego sporu pomiedzy RAFAKO S.A,,
EO03B7 Sp. z 0.0., Mostostal Warszawa S.A a Nowe Jaworzno Grupa Tauron Sp. z 0.0. w przedmiocie
przyczyn, ktére spowodowaty opdznienia w realizacji harmonogramu kontraktu w Okresie PrzejSciowym
(ktéry to okres powinien zakonczy¢ sie do dnia 30 pazdziernika 2022 roku), a takze skutkow zaistniatego
stanu rzeczy.

W dniu 5 sierpnia 2022 roku doszto takze do zawarcia pomiedzy EO03B7 sp. z 0.0. oraz Nowe Jaworzno
Grupa TAURON sp. z o.0. kolejnej umowy w przedmiocie Swiadczenia na rzecz NJGT prac
eksploatacyjnych oraz koordynacyjnych w odniesieniu do bloku bedacego przedmiotem Kontraktu.
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e EOO3B7 sp. z 0.0. bedzie swiadczy¢ prace eksploatacyjne oraz koordynacyjne na rzecz NJGT,
w okresie od 1 lipca 2022 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku, majgc na celu zagwarantowanie
bezpiecznej i prawidtowej pracy Bloku.

e Uzgodnienie, iz Prace Eksploatacyjne i Koordynacyjne dotyczg nastepujacych
uktadow/elementéw Bloku: kottownia, maszynownia, elektrofiltr z wytgczeniem instalacji
odpopielania, instalacja odsiarczania spalin (10S), chtodnia kominowa, pompownia wody
chtodzacej oraz branza elektryczna i AKPiA, z wytgczeniem obowigzkédw NJGT okreslonych
w Umowie;

e Potwierdzenie, iz Umowa nie zmienia statusu NJGT jako wytworcy energii elektrycznej w Bloku,
a takze jako podmiotu uprawnionego do czerpania przychoddéw z pracy Bloku;

¢ Uzgodnienie tgcznego wynagrodzenia Spotki EO03B7 z tytutu wykonania Prac Eksploatacyjnych
i Koordynacyjnych w okresie od 1 lipca 2022 roku do dnia 30 wrzesnia 2022 roku w tgcznej
wysokosci 7.499.000,000 PLN netto;

e Zastrzezenie kar umownych, nieodbiegajgcych od kar umownych zastrzeganych w tego typu
umowach, co Umowa, a w tym kary umownej w wysokosci 15% facznego wynagrodzenia netto
z Umowy, do ktérej zaptaty Spotka EO03B7 bedzie zobowigzana w przypadku odstgpienia od, lub
wypowiedzenia Umowy przez ktdrgkolwiek ze Stron Umowy z przyczyn lezacych po stronie
Spoétki EO03B7, a takze odstgpienia od, lub wypowiedzenia przez Spoétke EO03B7 Umowy bez
uzasadnionej przyczyny;

e Okreslenie limitu odpowiedzialnosci Stron z Umowy niezaleznie od podstawy prawnej
roszczenia (w tym kar umownych i odszkodowan) na poziomie kwoty stanowigcej rownowartos$¢
50% tacznego wynagrodzenia Spétki EOO3B7 netto z Umowy;

e Zastrzezenie, dla kazdej ze Stron Umowy, prawa do jej wypowiedzenia z zachowaniem
dwutygodniowego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego;

¢ Przyznanie NJGT prawa do zawieszenia z waznych powoddw, w catosci lub czesci wykonania
przedmiotu Umowy na okres$lony czas, nie dtuzszy niz 14 dni kalendarzowych;

e Potwierdzenie przez Strony, iz na dzien podpisania Umowy, nie wystepujg zadne okolicznosci
zwigzane z COVID-19 lub wojng w Ukrainie, ktdre uniemozliwiatyby lub utrudniatyby prawidtowa
realizacje Umowy.

W dniu 26 sierpnia 2022 roku NJGT wstrzymata mozliwos¢ wejscia na teren Bloku pracownikéw RAFAKO
S.A oraz EOO3B7 sp. z 0.0.

W dniu 29 sierpnia 2022 roku E0O03B7 sp. z 0.0. otrzymata oswiadczenie NJGT o rozwigzaniu Umowy
w przedmiocie swiadczenia na rzecz NJGT prac eksploatacyjnych oraz koordynacyjnych w odniesieniu do
bloku bedacego przedmiotem Kontraktu z zachowaniem dwutygodniowego okresu wypowiedzenia, ze
skutkiem na koniec wrzeénia 2022 roku, a wiec z zachowaniem umownego okresu wypowiedzenia.

2. Woydarzenia w zakresie innych istotnych zamoéwien

*  Umowa z JSW KOKS S.A. dotyczaca przedsiewziecia inwestycyjnego o nazwie: ,Poprawa
efektywnosci energetycznej w JSW KOKS S.A. — Budowa bloku energetycznego opalanego
gazem koksowniczym”.

W dniu 31 marca 2022 roku doszto do podpisania pomiedzy RAFAKO i JSW KOKS, w ramach mediacji
prowadzonej przed Sagdem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej ugody
oraz zwigzanego z nig aneksu do Umowy.

Istotne postanowienia Ugody i Aneksu obejmuja:
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o Potwierdzenie, iz Ugoda (i w konsekwencji Aneks) zostata zawarta w celu zabezpieczenia
stusznych intereséw RAFAKO oraz JSW KOKS, a takze dalszej poprawy sytuacji wystepujacej w
ramach realizacji Zadania Inwestycyjnego, w tym dla zapewnienia jak najszybszego ukonczenia
budowy bedacej przedmiotem Zadania Inwestycyjnego Elektrocieptowni Radlin, wraz z jej
przekazaniem do eksploatacji, przy jednoczesnej woli zniesienia wystepujgcego stanu
niepewnosci oraz wyeliminowania ryzyk, dookreslenia zakresu Swiadczen RAFAKO, a takze checi
zapobiezenia potencjalnym przysztym sporom, ktérych wystgpienie moze zagraza¢ ukornczeniu
Kompletnego Obiektu, co obejmuje takze wzajemne ustepstwa w zakresie spornych dotychczas

kwestii;
o Zmiane harmonograméw realizacji Zadania Inwestycyjnego, w ramach ktdérego ma powstac
Kompletny Obiekt — w szczegdlnosci zmiane harmonogramu realizacji Umowy

(,Harmonogram”) - w tym zmiane terminu do ktérego nastgpi podpisanie protokotu odbioru
koncowego dla Kompletnego Obiektu, ktéry zostat okreslony jako dzier 30 czerwca 2023 roku;

o Zmiane dotychczasowych etapéw rozliczeniowych Umowy

o Zobowigzanie RAFAKO do podejmowania dziatan majgcych na celu doprowadzenie do
podpisania protokotu odbioru koricowego dla Kompletnego Obiektu przed terminem.

o Powierzenie RAFAKO przez JSW KOKS wykonania robdt dodatkowych, wskazanych
w Dokumentacji Ugodowej, zwigzanych z realizacjg Kompletnego Obiektu, ktdre stanowic bedg
czes¢ powstajgcego Kompletnego Obiektu;

o Powierzenie RAFAKO przez JSW KOKS — niezaleznie od Roboét Dodatkowych -wykonania zadan
dodatkowych, wskazanych w Dokumentacji Ugodowej, zwigzanych technicznie i technologicznie
z realizacjg Kompletnego Obiektu, wykraczajgcych jednak poza zakres umdwionego wczesniej
Kompletnego Obiektu, ktore bedg przedmiotem odrebnego od odbioru koncowego dla
Kompletnego Obiektu, odbioru kornicowego. RAFAKO zobowigzat sie wobec JSW KOKS do
udzielenia gwarancji zgodnej z Umowag, jak réwniez przeniesienia na rzecz JSW KOKS praw na
dobrach niematerialnych zgodnie z Umowg, w odniesieniu do Zadan Dodatkowych.

o Zapfate przez JSW KOKS na rzecz RAFAKO na zasadach i terminach okreslonych w Dokumentacji
Ugodowej, kwoty 29.965.525,61 PLN netto, — w ramach kwoty podwyzszenia wynagrodzenia z
Umowy, - z tytutu zdarzen, ktére zaistniaty w zwigzku z realizacjg Zadania Inwestycyjnego przed
dniem zawarcia Ugody, w tym w szczegdlnosci niezaleznych od Stron Umowy, takich jak przede
wszystkim epidemia wirusa SARS-CoV-2 oraz jej skutki. Zobowigzanie to jest potgczone z
oswiadczeniem RAFAKO o tym, ze pfatnos$é pierwszej uzgodnionej przez Strony czesci
przywotfanej kwoty, wskazanej w Dokumentacji Ugodowej, wyczerpuje jego wszystkie roszczenia
wobec JSW KOKS z tytutu zdarzen, ktdre zaistniaty w zwigzku z realizacjg Zadania Inwestycyjnego
przed dniem zawarcia Ugody, co nie wyfacza jednak uprawnienia Emitenta do otrzymania petnej
kwoty wskazanej na wstepie tego punktu;

o Zobowigzanie RAFAKO, w ramach ustepstw ugodowych, do wykonania na rzecz JSW KOKS
Swiadczen, okreslonych w Dokumentacji Ugodowej, innych niz Roboty Dodatkowe i Zadania
Dodatkowe, w ramach wynagrodzenia RAFAKO z Umowy okreslonego Dokumentacjg Ugodowsa,
to jest bez wyodrebnienia wynagrodzenia za te tylko Swiadczenia.

o Podwyzszenie wynagrodzenia z Umowy do sumarycznej kwoty 447.396.525,61 PLN netto, tj.
o kwote 150.595.525,61 PLN netto, ktora to kwota podwyzszenia obejmuje:

e wynagrodzenie za Roboty Dodatkowe w kwocie 20.450.000,00 zf netto;
e wynagrodzenie za Zadania Dodatkowe w kwocie 100.180.000,00 zt netto;
e kwote, o ktérej mowa w punkcie 7. powyzej;

o Zobowigzanie RAFAKO do dostosowania wartosci ustanowionego w wykonaniu Umowy
zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy do wartosci podwyzszonego wynagrodzenia
RAFAKO S.A. z Umowy;

o Woczesniejsze przeniesienie przez RAFAKO a, w ramach czynionych ustepstw ugodowych, na
rzecz JSW KOKS prawa witasnosci istotnych maszyn lub urzadzen, wigzacych sie z realizacja
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Zadania Inwestycyjnego, na zasadach okreslonych w Dokumentacji Ugodowej, wzgledem
zatozonych wczesniej w Umowie terminow;

o Przyznanie JSW KOKS dodatkowych uprawnien na wypadek niewykonania lub nienalezytego
wykonania Umowy przez RAFAKO, w tym przyznanie JSW KOKS umownego prawa do
odstgpienia od Umowy, w czesci niewykonanej — w przypadku niewykonania okreslonych
wprost w Aneksie etapéw Harmonogramui;

o Oswiadczenia Stron Umowy, z zastrzezeniem punktu 14. ponizej, iz Ugoda w sposéb
wyczerpujgcy i kompletny rozstrzyga o prawach i obowigzkach Stron Umowy w zakresie, w
ktérym prowadzity rozmowy lub korespondencje, w tym w ramach Mediacji, w okresie do dnia
zawarcia Ugody;

o Uzgodnienie, ze w przypadku gdy (tacznie): RAFAKO ukoniczy w terminie wynikajgcym
z Dokumentacji Ugodowej budowe Kompletnego Obiektu, RAFAKO ukonczy w terminach
wynikajgcych z Aneksu Roboty Dodatkowe i Zadania Dodatkowe, a takze dojdzie do zakonczenia
z powodzeniem tzw. procesu inwestorskiego RAFAKO, przy porozumieniu/uzgodnieniu
z przynajmniej jedng strong listu intencyjnego, ktérego strong jest JSW KOKS, JSW KOKS nie
bedzie dochodzi¢ od RAFAKO spornych pomiedzy Stronami Umowy kar umownych za okres
sprzed zawarcia Ugody — przy czym, w przypadku gdy nie zaistniejg tacznie w/w zdarzenia, nie
pozbawia to RAFAKO mozliwosci kwestionowania tych kar.

Wejscie w 2ycie Dokumentacji Ugodowej, zostato uzaleznione od ziszczenia sie nastepujgcych
warunkéw:
W przypadku Ugody od:
e pozyskania przez Strony Umowy zgdd korporacyjnych niezbednych do zawarcia oraz wejscia
w zycie Ugody oraz Aneksu;
e przedtozenia JSW KOKS przez RAFAKO dokumentéw potwierdzajgcych ustanowienie zabezpieczen,
spetniajgcych wymogi Dokumentacji Ugodowej;
e prawomocnego zatwierdzenia Ugody przez wtasciwy sgd powszechny;
W przypadku Aneksu, od wejscia w zycie Ugody;

W dniu 15 czerwca 2022 roku RAFAKO otrzymato od JSW KOKS informacje o wyrazeniu przez Rade
Nadzorczg JSW KOKS oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW KOKS, w formie uchwat, zgod
korporacyjnych niezbednych do zawarcia oraz wejscia w zycie Ugody i Aneksu.

W dniu 5 lipca 2022 roku doszto do przedtozenia przez RAFAKO do JSW KOKS dokumentéw
potwierdzajgcych ustanowienie zabezpieczen, spetniajgcych wymogi Dokumentacji Ugodowe;.

Dnia 29 lipca 2022 Sad Okregowy w Gliwicach wydat Postanowienie o zatwierdzeniu Ugody Mediacyjne;j
wraz z zatgcznikami, zawartej pomiedzy RAFAKO S.A. i JSW KOKS S.A, zawartej w dniu 31 marca 2022r.
W dniu 26 sierpnia 2022 Postanowienie uzyskato status "prawomocne", co oznacza Wejscie w zycie
Ugody mediacyjnej oraz Aneksu nr 4, stanowigcego zatgcznik do Ugody.

Od tego dnia wszystkie zatozenia Aneksu dotyczace nowego zakresu prac dodatkowych oraz zadan
dodatkowych, jak réwniez nowej wartosci Etapdw rozliczeniowych sg na biezgco realizowane.

Pozostate kontrakty

e 20-06-2022
W ramach mediacji przed Sgdem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej,
doszto do podpisania pomiedzy RAFAKO S.A. i PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,,PGE
GIiEK”) Porozumienia w sprawie ugodowego rozliczenia roszczen Stron w zwigzku z realizacjg umdw na
modernizacje i budowe niektérych instalacji w Elektrowni Betchatéw
Porozumienie dotyczy:

\“‘"A’” GRUPA KAPITALOWA RAFAKO

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 roku
27/48




o Umowy na dostosowanie do konkluzji BAT w zakresie rozbudowy miynowni kamienia
wapiennego z rozbudowg uktadu roztadunku kamienia wapiennego w PGE GiEK S.A.
o Umowy na wykonanie kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr 3
idoraz5i6 w PGE GIiEK S.A.
o Umowy na wykonanie kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach 8-
12 w PGE GIiEK S.A.
o Umowy na modernizacje elektrofiltréw bloku nr 2 w PGE GiEK S.A.
o Umowy na modernizacje i remont uktadu paleniskowego wraz z czescig cisnieniowa kotta bloku
nr 2 w PGE GIiEK S.A.
Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy w dniu 27 lipca 2022 roku zatwierdzit Porozumienie
pomiedzy RAFAKO i PGE GiEK.

e 7-07-2022
Doszto do zawarcia aneksu pomiedzy RAFAKO i ENEA Wytwarzanie.
Istotne postanowienia Aneksu dotycza:
1. zmian harmonogramu rzeczowo — finansowego Umowy oraz harmonogramu realizacji Umowy,
w tym wydtuzenia terminu odbioru koncowego ostatniego elementu przedmiotu Umowy tj. Zadania 2,
do dnia 29 lipca 2022 roku, ktére to zmiany, zgodnie z Aneksem, sg nastepstwem wystgpienia w trakcie
realizacji przedmiotu Umowy szeregu obiektywnych i niezaleznych od Stron Umowy okolicznosci,
wptywajgcych na mozliwosé prowadzenia prac bedacych przedmiotem Umowy, a takze sg zgodne
z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz postanowieniami Umowy;
2. zrzeczenie sie przez RAFAKO i zobowigzanie do niedochodzenia wszelkich roszczen zwigzanych
z Umowa lub jej realizacjg, co nie dotyczy jednak roszczenia o zaptfate niezaptaconego dotychczas
wynagrodzenia RAFAKO z Umowy;
3. zrzeczenie sie przez ENEA Wytwarzanie i zobowigzanie do niedochodzenia wszelkich roszczen
zwigzanych z terminami realizacji przedmiotu Umowy przystugujgcych lub mogacych przystugiwa¢ ENEA
Wytwarzanie do dnia zawarcia Aneksu, w tym wszelkich roszczen o zapfate kar umownych
i odszkodowan przystugujgcych lub mogacych przystugiwaé ENEA Wytwarzanie do dnia zawarcia
Aneksu.

* 8-07-2022

Zawarcia pomiedzy RAFAKO S.A. i Mostostal Warszawa S.A. ugody, na mocy ktérej rozstrzygnieto
ostatecznie o roszczeniach a Mostostal Warszawa S.A. dokona na rzecz RAFAKO S.A., ptatnosci kwoty
ok 15432 tysiecy ztotych. W Ugodzie postanowiono, iz jej zawarcie oraz ptatnos¢ w/w kwoty,
wyczerpuje wszelkie wzajemne roszczenia RAFAKO S.A. i Mostostal Warszawa S.A. zwigzane z Umowsa,
co nie dotyczy jednak uprawnien lub roszczen Mostostal Warszawa S.A. z tytutu rekojmi i gwarancji
jakosci powstatych do dnia zawarcia Ugody.

Zawarcie Ugody stanowi zdarzenie majgce pozytywny wptyw na wynik finansowy RAFAKO S.A.
w sierpniu 2022 roku w kwocie 13 132 tysiecy ztotych.

* 5-08-2022
RAFAKO otrzymato wydany przez sad polubowny - trybunat arbitrazowy wyrok czesciowy, dotyczacy
sporu w przedmiocie umowy na ,, Budowe bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem, sktadajgcego
sie z kottéw ze ztozem fluidalnym, instalacji sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu
oczyszczania spalin” w ramach budowy nowej elektrocieptowni w Wilnie.
Wskazane przez Sad zagadnienia posiadajg cechy wyroku wstepnego, rozstrzygajgc o zasadzie
odpowiedzialnosci. Zagadnienia te bedg takze przedmiotem wyroku koncowego, ktéry zostanie wydany
przez Sad w dalszym toku przedmiotowego postepowania.
Na mocy Wyroku rozstrzygnieto, iz:
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Umowa nie byta niewazna, czy tez niewykonalna, a takze, ze nie istniat stan istotnego naruszenia Umowy
przez Zamawiajgcego, a w konsekwencji RAFAKO S.A. nie byt uprawniony do odstgpienia od niej w dniu
5 pazdziernika 2020 roku;

o w dniu 6 pazdziernika 2020 roku Zamawiajacy byt uprawniony do odstgpienia od Umowy, na
podstawie wskazanych w Wyroku postanowien Umowy;

o podpisany przez RAFAKO w dniu 4 lutego 2020 roku protokot przejecia wykonanych prac, jest
niewazny;

o Zamawiajacy jest uprawniony do otrzymania od RAFAKO S.A. dokumentacji wyspecyfikowanej
w Wyroku, zwigzanej z Umowg, a w konsekwencji nakazano RAFAKO S.A. wydanie tej
dokumentacji Zamawiajgcemu;

o Zamawiajacy jest uprawniony do kar umownych z tytutu opdznienia RAFAKO S.A. w wykonaniu
prac bedacych przedmiotem Umowy;

o w dniu 6 pazdziernika 2020 roku Zamawiajacy byt uprawniony do tego, by zgda¢ od KUKE
i Generali wyptat z gwarancji a w konsekwencji oddalono roszczenie RAFAKO S.A. o zwrot tych
kwot, wyptaconych przez KUKE i Generali na rzecz Zamawiajgcego;

o RAFAKO S.A. ponosi wobec Zamawiajgcego odpowiedzialnos¢ cywilng o charakterze
odszkodowawczym, jednak bez rozstrzygniecia w Wyroku o tym, czy Zamawiajgcy ponidst
szkode, wysokosci tej szkody, a takze zakresu, w ktédrym miataby zosta¢ naprawiona przez
RAFAKO S.A. w ramach odszkodowania, pozostawiajgc te zagadnienia do rozstrzygniecia w
wyroku koncowym;

o RAFAKO nie jest uprawniony do powotywania sie na postanowienia Umowy limitujgce jego
odpowiedzialnos¢ (ograniczajgce zakres odpowiedzialnosci);

o wszelkie pozostate roszczenia oraz roszczenia wzajemne, zastrzezenia i zarzuty, co do ktérych
strony wnosity, by Sad rozstrzygnat o nich na obecnym etapie postepowania, zostajg odrzucone;

o rozstrzygniecie o kosztach postepowania nastgpi w wyroku kornicowym.

e 27-09-2022
Podpisanie umowy na zaprojektowanie, budowe, uruchomienie i przekazanie do eksploatacji uktadu
cieptowniczego zasilanego biomasg, pomiedzy RAFAKO S.A. i RAFAKO INNOVATION sp. z o.o. (lider
konsorcjum) dziatajgcymi w ramach konsorcjum oraz Barlinek Inwestycje sp. z 0.0.

Udziat w programie rozwoju polskiej energetyki jadrowej

e 21-01-2022
Jednostka dominujgca podpisata z Westinghouse Electric Company LLC z siedzibg w Cranberry Township
Protokot uzgodnien (Memorandum of Understanding), ktérego przedmiotem jest niewytgczna
wspotpraca w zakresie wsparcia WESTINGHOUSE przez jednostke dominujgcg w staraniach o mozliwos¢
budowy elektrowni jadrowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, Ukrainy, Republiki Stowenii
i Republiki Czeskiej z wykorzystaniem opracowanej przez WESTINGHOUSE technologii reaktora
AP1000°.

* 30-06-2022

RAFAKO S.A. podpisata z Hydro & Nuclear Power Co., Ltd. z siedzibg w Gyeongju Protokét ktérego
przedmiotem jest wyrazenie przez jednostke dominujacg i KHNP woli dgzenia do wspétpracy i wymiany
informacji w zakresie energetyki jagdrowe;j.
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3. Woydarzenia w zakresie innych, istotnych zdarzen

e 30-01-2022

RAFAKO INNOVATION sp. z 0.0. oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG i Siemens Energy sp. z 0.0.
podpisali list intencyjny, ktérego przedmiotem jest wspdtpraca w zakresie pozyskiwania zaméwien na
realizacje prac majacych na celu modernizacje blokédw energetycznych klasy 200 MWe, a takze
w przypadku pozyskania tego rodzaju zamowien, wspdtpraca —w formie podwykonawstwa.

* 16-02-2022
Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat
zmiany statutu RAFAKO S.A., ktére byty nastepstwem prawomocnie zatwierdzonego uktadu
w postepowaniu restrukturyzacyjnym jednostki dominujgcej i dotyczyty podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku konwersji wierzytelnosci wobec RAFAKO S.A. na jej akcje, zgodnie
z Uktadem.
e Kapitat zaktadowy Spétki ulegt podwyzszeniu z dotychczasowej kwoty 254.863.996 ztotych
do kwoty 321.760.890 ztotych, w drodze emisji 33.448.447 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 2,00 zt kazda zostat podzielony na 160.880.445 akcji o wartosci
nominalnej 2,00 zt kazda;
e Ogdblna liczba gtoséw wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji wyniosta
160.880.445 gtosow;
Zmiana Statutu jest nastepstwem Uktadu, a nie uchwat Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A., ktére
nie podejmowato w tej materii uchwaty. Uktad, w zwigzku z jego prawomocnym zatwierdzeniem,
przewidujgcy konwersje wierzytelnosci na akcje Spotki, zastepuje wymagane przepisami Kodeksu
spotek handlowych czynnosci zwigzane z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, objeciem akcji
oraz whniesieniem wktadu, za$ prawomocne postanowienie o zatwierdzeniu Uktadu zgodnie
z regulacjg art. 169 ust. 4 Prawa Restrukturyzacyjnego stanowito podstawe wpisu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

e 21-02-2022
Rada Nadzorcza przyjeta tekst jednolitego Statutu RAFAKO S.A.
Zarzad RAFAKO S.A. otrzymat od Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A. dziatajgcej w imieniu:
e PBG S.A. w restrukturyzacji, jako zarzagdca w postepowaniu sanacyjnym PBG;
e Multaros Trading Company Limited, jako petnomocnik Multaros;
zawiadomienie dotyczgce zmiany dotychczas posiadanego udziatu w ogélne;j liczbie gtoséw w RAFAKO,
w odniesieniu do PBG, Multaros oraz PBG i Multaros tacznie.
Udziat akcji po zmianie:

e PBG posiada 7.665.999 akcji w kapitale zaktadowym RAFAKO, stanowigcych 4,77% wszystkich
akcji w kapitale zaktadowym RAFAKO S.A., dajacych prawo do 7.665.999 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu RAFAKO S.A., ktére to stanowig 4,77% w ogdlnej liczbie gloséw w RAFAKO S.A.;

e Multaros posiada 34.800.001 akcji w kapitale zaktadowym RAFAKO S.A., stanowigcych 21,63%
wszystkich akcji w kapitale zaktadowym RAFAKO S.A., dajgcych prawo do 34.800.001 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu RAFAKO S.A., ktére to stanowig 21,63% w ogolnej liczbie gtoséw
w RAFAKO S.A.;

e PBG i Multaros tacznie posiadajg 42.466.000 akcji w kapitale zakladowym RAFAKO S.A.,
stanowigcych 26,4% wszystkich akcji w kapitale zaktadowym RAFAKO S.A., dajgcych prawo do
42.466.000 gtosédw na Walnym Zgromadzeniu RAFAKO S.A., ktére to stanowia 26,4% w ogdlnej
liczbie gtoséw w RAFAKO S.A;
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31 maja 2022 roku zarejestrowano przez Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zmiany statutu jednostki dominujgcej, dokonane uchwatg numer 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. z dnia 21 kwietnia 2022 roku.

Z uwagi na to, iz przywotane zmiany Statutu dotyczg kapitatu zaktadowego Spoétki, Zarzagd RAFAKO S.A.
wskazuje, iz:

e kapitat zaktadowy Spotki ulegt obnizeniu z dotychczasowej kwoty 321.760.890 ztotych o kwote
320.152.085,55 ztotych tj. do kwoty 1.608.804,45 ztotych, poprzez obnizenie wartosci
nominalnej wszystkich akcji Spotki z 2,00 zt do 0,01 zt;

e kapitat zaktadowy Spoétki, jak wskazano w punkcie 1. powyzej, wynosi 1.608.804,45 ztotych
i dzieli sie na 160.880.445 akcji o wartosci nominalnej 0,01 ztotych kazda;

e o0gblna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi
160.880.445 gtosow.

5 lipca 2022 roku RAFAKO poinformowato o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy w Gliwicach X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian statutu RAFAKO.

Zarzad RAFAKO S.A. w dniu 1 czerwca 2022 roku, otrzymat Oswiadczenie Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A - wydane w odpowiedzi na wniosek Spétki - o zawarciu ze Spotka
umowy o rejestracje w depozycie papierdw wartosciowych, papieréw wartosciowych w postaci
33 448 447 akcji zwyktych na okaziciela serii L1 Spétki o jednostkowej wartosci nominalnej 2,00 zt
kazda akcja, optaconych w catosci.

Zgodnie z trescig Oswiadczenia:
e Akcjom Serii L1 nadano kod ISIN: PLRAFAK00109;

e termin rejestracji Akcji Serii L1 w depozycie papierdw wartosciowych okreslono na dzien 3
czerwca 2022 roku.

Akcje Serii L1 zostaty wyemitowane na podstawie prawomocnie zatwierdzonego uktadu w
postepowaniu restrukturyzacyjnym Spétki, a wiec w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki na skutek konwersji wierzytelnosci wobec Spétki na jej akcje, zgodnie z trescig Uktadu.

W dniu 10 sierpnia 2022 roku zapadta decyzja w sprawie udzielenia pomocy publicznej przez
Agencje Rozwoju Przemystu S.A. na rzecz RAFAKO. Komisja Europejska postanowita nie wnosic¢
sprzeciwu wobec pomocy publicznej bedgcej przedmiotem Decyzji, zuwagi na to, iz jest ona zgodna
z rynkiem wewnetrznym.

Obecnie trwajg uzgodnienia z Agencja Rozwoju Przemystu w celu wypracowania szczegétowych
warunkow i dokumentacji dla emisji obligacji, ktéra jest przewidziana jako narzedzie wyptaty
pomocy publicznej.

e 28-09-2022

RAFAKO podpisato kolejny Aneks do Umowy limitu kredytowego wielocelowego z Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A.
Okreslenie limitu kredytowego w kwocie 68 532 780,95 ztotych w ramach, ktérego Bank udziela:
v" kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 50 000 000 ztotych
v" kredytu obrotowego odnawialnego, w walucie PLN i EUR do kwoty 7000 000 ztotych na
finansowanie biezgcych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci,
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v" kredytu obrotowego odnawialnego, w walucie PLN do kwoty 68532 780,95 ztotych,
z przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan wobec PKO z tytutu wyptat dokonanych w ramach
gwarancji bankowych udzielonych RAFAKO przez PKO;
v linii gwarancji bankowych w walucie PLN, CZK, USD, EUR i GBP wraz z kredytem obrotowym
odnawialnym w walucie PLN na pokrycie zobowigzan RAFAKO z tytutu wyptat dokonanych
w ramach gwarancji bankowych udzielonych przez Bank do kwoty 68 532 780,95 ztotych
Limit kredytowy zostat udzielony do dnia 31 pazdziernika 2022 roku.

Proces inwestorski

16 lutego 2022 roku Zarzagd RAFAKO, Zarzgdca PBG S.A. w restrukturyzacji oraz miedzynarodowy
doradca otrzymali od miedzynarodowego renomowanego inwestora warunkowg oferte dotyczaca
nabycia przez Inwestora 42.466.000 akcji RAFAKO S.A. nalezacych obecnie do PBG (7.665.999 akcji)
oraz Multaros Trading Company Limited z siedzibg w Limassol (,,Multaros”) (34.800.001 akcji),
a takze zapewnienia dofinansowania Spétki.

2 marca 2022 roku Zarzagd RAFAKO uzyskat informacje o kierunkowej akceptacji przez PBG Oferty,
a w tym oferowanej przez Inwestora ceny za jedng akcje Emitenta w wysokosci 0,67 zt.

24 marca 2022 roku podpisano:

R/

< Umowe Warunkowej Sprzedazy Akcji i Udziatéw, pomiedzy RAFAKO S.A., PBG oraz MS
GALLEON AG z siedzibg w Wiedniu.

Gtéwne postanowienia umowy:

o PBG zobowigzata sie do bezposredniej sprzedazy na rzecz Inwestora Akcji PBG oraz
posredniej sprzedazy — w drodze sprzedazy wszystkich udziatdw w kapitale zaktadowym
Multaros, a Inwestor zobowigzat sie do nabycia od PBG Akcji PBG oraz Udziatdw Multaros;

o taczna cene sprzedazy za Akcje PBG i Udziaty Multaros (posrednio Akcje Multaros)
uzgodniono na kwote 28.452.220,00 zi, tj. 0,67 zt za jedng Akcje;

o Zobowigzanie Inwestora do nabycia Akcji PBG i Udziatdw Multaros, a takze wykonania
innych zobowigzan z Umowy Sprzedazy, zostato uzaleznione od spetnienia sie okreslonych
warunkow zawieszajgcych przewidzianych do spetnienia zasadniczo w terminie do dnia 30
czerwca 2022 roku:

e otrzymania przez Inwestora zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
na przejecie przez Inwestora kontroli nad RAFKO S.A,;

e doprowadzenia przez RAFAKO S.A. do ponownej synchronizacji bloku w Jaworznie po
zakonczonym postoju;

¢ dokonania przez RAFAKO S.A. rozliczen finansowych z Operator Gazociggdow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. w zwigzku z projektami Goleniéw-Ptoty oraz Ttocznia
Kedzierzyn-Kozle, na warunkach satysfakcjonujgcych Inwestora;

e podpisanie przez RAFAKO S.A. z JSW KOKS S.A. z siedzibg w Zabrzu aneksu do kontraktu
zwigzanego z projektem Radlin, na warunkach satysfakcjonujgcych Inwestora;

e podpisania przez RAFAKO S.A. z PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
porozumienia, na podstawie ktérego zostang potwierdzone koricowe rozliczenia
finansowe kontraktéw na warunkach satysfakcjonujgcych Inwestora;

e podpisania przez RAFAKO S.A z instytucjami finansujgcymi oraz Grupe kapitatowg
RAFAKO umowy lub porozumienia, dotyczacych refinansowania lub warunkdéw dalszego
finansowania na warunkach satysfakcjonujgcych Inwestora;
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e zakonczenia przez Inwestora badania due diligence RAFAKO i Multaros, ktérego wynik
bedzie satysfakcjonujacy dla Inwestora;

e powotania przez Walne Zgromadzenie RAFAKO, co najmniej jednego cztonka Rady
Nadzorczej RAFAKO wskazanego przez Inwestora;

e podpisania przez Inwestora uméw w przedmiocie: nabycia przez Inwestora minimum
50% tacznej kwoty wszystkich wierzytelnosci objetych uktadem w postepowaniu
restrukturyzacyjnym Emitenta, na warunkach satysfakcjonujgcych Inwestora, nabycia
przez Inwestora minimum 50% akcji Emitenta objetych przez wierzycieli Emitenta w
wykonaniu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym Emitenta, o tresci
satysfakcjonujacej Inwestora;

e uchwalenia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO: warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz obnizenia kapitatu zaktadowego
Emitenta, na warunkach okreslonych w Umowie Inwestycyjnej, a takze podjecia przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta wszelkich innych uchwat wymaganych w
celu przeprowadzenia finansowania Emitenta przez Inwestora zgodnie
z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej;

e pozyskania przez PBG zgody jej obligatariuszy- na sprzedaz Akcji;

e wydania przez Sedziego-komisarza ustanowionego dla PBG w postepowaniu
restrukturyzacyjnym, zgody na sprzedaz Akcji PBG i Udziatéw Multaros;

e niewszczecia pomiedzy daty zawarcia Umowy Sprzedazy, a datg nabycia przez
Inwestora Akcji PBG i Udziatéw Multaros wobec Emitenta i Multaros postepowania
upadtosciowego, likwidacyjnego ani niezaistnienia podobnych dziatan;

e zawarcia pomiedzy RAFAKO S.A. i PBG porozumienia, regulujgcego wzajemne
rozliczenie tych podmiotéw oraz sprzedaz udziatéw PBG w kapitale zaktadowym spéfki
RAFAKO Engineering sp. z 0.0.

o Zobowigzanie Inwestora do nabycia Akcji PBG i Udziatdw Multaros, a takze wykonania
innych zobowigzan z Umowy Sprzedazy, uzaleznione jest takze od braku zaistnienia do dnia
zamkniecia transakcji bedacych przedmiotem Umowy Sprzedazy (,Zamkniecie Transakcji”),
okolicznosci stanowigcych istotng negatywng zmiane w odniesieniu do sytuacji finansowej
i majatkowej Emitenta;

o Emitent i PBG zobowigzaty sie wobec Inwestora, ze od dnia zawarcia Umowy Sprzedazy do
dnia Zamkniecia Transakcji Emitent i PBG nie podejmg okreslonych w Umowie Sprzedazy
dziatan, ani nie zaistniejg okreslone w Umowie Sprzedazy zdarzenia dotyczgce Emitenta lub
spotek z Grupy Emitenta, ktére to zobowigzanie nie odbiega od zobowigzan stosowanych
dla tego typu transakcji, co transakcja objeta Umowag Sprzedazy;

o Inwestor oraz dziatajgc tacznie RAFAKO i PBG beda mogli odstapi¢ od Umowy Sprzedazy
w okreslonych przypadkach, ktére nie odbiegajg od standardowych stosowanych dla tego
typu transakcji, co transakcja objeta Umowg Sprzedazy; to umowne prawo odstgpienia
moze zosta¢ wykonane w terminie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Sprzedazy;

o Emitent i PBG przyznaty Inwestorowi w okresie do Zamkniecia Transakcji wytagcznosé;

o Inwestor jest uprawniony, na warunkach okre$lonych w Umowie Sprzedazy, do
przeniesienia praw i obowigzkdw wynikajgcych z Umowy Sprzedazy i wszystkich innych
umoéw zawartych w wyniku Umowy Sprzedazy lub w zwigzku z Umowg Sprzedazy na
wybrany przez siebie podmiot.

< Umowe Inwestycyjng, pomiedzy RAFAKO S.A i MS GALLEON AG.

o Gtédwne postanowienia umowy :
o Udzielenie RAFAKO finansowania wigze sie z zobowigzaniem sie Inwestora (lub
podmiotu/podmiotéw przez niego wskazanych) (tgcznie ,Finansujgcy”) do objecia nowych
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akcji w kapitale zaktadowym Emitenta (,,Akcje Nowej Emisji”) w drodze wykonania prawa

z emitowanych nieodptatnie i niezbywalnych, imiennych warrantéw subskrypcyjnych,

z ktérych kazdy bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej) Akcji Nowej Emisji, utworzonych

w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta (,Warranty”), na

warunkach i zasadach okreslonych w Umowie Inwestycyjnej (, Warunkowe Podwyzszenie”);

o Warunkowe Podwyzszenie zostanie przeprowadzone na nastepujgcych warunkach:

e kapitat zaktadowy RAFAKO S.A. zostanie warunkowo podwyzszony o kwote, ktéra
zostanie uzgodniona z Inwestorem oraz zatwierdzong przez Walne Zgromadzenie
Emitenta, tak aby jego przeprowadzenie nie prowadzito do naruszenia art. 448 §3
Kodeksu Spotek Handlowych;

e uprawnionym do objecia Warrantéw bedzie wytacznie Finansujacy, zas$ pozostali
akcjonariusze Emitenta zostang pozbawieni prawa poboru Warrantéw oraz Akcji Nowej
Emisji;

¢ tgczna kwota ceny emisyjnej za wszystkie Akcje Nowej Emisji nie bedzie wyzsza niz
280.000.000,00 zt (dwiescie osiemdziesigt milionow ztotych);

e RAFAKO bedzie prowadzi¢ rozmowy w przedmiocie Warunkowego Podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta, w tym warunkéw objecia Akcji Nowej Emisji w drodze
wykonania prawa z Warrantéw, zinnymi interesariuszami w uzgodnieniu
z Finansujgcym i PBG;

o Warunkowe Podwyzszenie zostanie poprzedzone obnizeniem kapitatu zaktadowego
RAFAKO przeprowadzonym zgodnie z nastepujgcymi warunkami:

e obnizenie kapitatu zaktadowego zostanie przeprowadzone w celu wyrédwnania strat
poniesionych przez RAFKO wraz z jednoczesnym rozwigzaniem wszystkich istniejgcych
kapitatdw rezerwowych lub zapasowych oraz przeznaczeniem uzyskanych tak kapitatow
na wyrownanie ww. strat RAFAKO.

e kapitat zaktadowy RAFAKO zostanie obnizony poprzez zmniejszenie wartosci
nominalnej akcji RAFAKO do kwoty 0,01 PLN (jeden grosz) za kazdg akcje.

o Zobowigzanie Finansujgcego do udzielenia RAFAKO finansowania poprzez objecie Akcji
Nowej Emisji w drodze wykonania praw z Warrantéw zostato uzaleznione od spetnienia sie
(lub uchylenia przez Finansujgcego lub, jesli bedzie miato to zastosowanie, uchylenia przez
Strony Umowy Inwestycyjnej) okreslonych warunkdw zawieszajgcych przewidzianych do
spetnienia zasadniczo w terminie do dnia 30 czerwca 2022 roku (a co do ktérych mozliwe
bedzie — jesli jest to zgodne z prawem - ich zrzeczenie sie przez Inwestora):

e spetnienia sie zastrzezonych w Umowie Sprzedazy warunkdw zawieszajgcych (lub ich
uchylenia przez Finansujgcego);

* niewystgpienia, od dnia zawarcia Umowy Sprzedazy do dnia Zamkniecia Transakcji,
okolicznosci stanowigcych istotng negatywng zmiane w odniesieniu do sytuacji
finansowej i majgtkowej RAFAKO;

e podjecia przez Walne Zgromadzenie RAFAKO uchwat w sprawie Warunkowego
Podwyzszenia, jak réwniez Obnizenia i ich zarejestrowania przez wtasciwy sad
rejestrowy;

e zapisania Warrantéw na rachunku Finansujgcego;

¢ wykonania wszystkich czynnosci transakcyjnych zgodnie z Umowg Sprzedazy przed
objeciem przez Finansujgcego catosci lub czesci Akcji Nowej Emisji;

o Akcje Nowej Emisji, w dniu przeprowadzenia wszystkich transakcji bedgcych przedmiotem
Umowy Sprzedazy, zostang wedtug wyboru Finansujgcego, pokryte w drodze:

e whniesienia wktadu pienieznego; lub

e potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci RAFAKO i Finansujgcego;

o Jezeli Finansujgcy postanowi o pokryciu obejmowanych Akcji Nowej Emisji wktadem
pienieznym i dokona wptaty kwoty tgcznej ceny emisyjnej za te akcje, RAFAKO sptaci nabyte
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przez Finansujgcego wierzytelnosci objete uktadem w postepowaniu restrukturyzacyjnym
RAFAKO w drodze wptaty srodkéow odpowiadajgcych wysokosci tych wierzytelnosci na
rachunek bankowy wskazany przez Finansujgcego; sptata ta powinna nastgpi¢ w kwocie
odpowiadajgcej otrzymanej przez RAFAKO t3cznej cenie emisyjnej objetych Akcji Nowej
Emisji;
Jezeli Finansujgcy postanowi o pokryciu Akcji Nowej Emisji w drodze wyzej wskazanego
potrgcenia wierzytelnosci, Finansujacy i RAFAKO zawrg porozumienie o potraceniu
wierzytelnosci Spoétki z tytutu tacznej ceny emisyjnej za obejmowane Akcje Nowej Emisji z
wierzytelno$ciami Finansujgcego wobec RAFAKO z tytutu nabytych przez Inwestora
wierzytelnosci objetych uktadem w postepowaniu restrukturyzacyjnym RAFAKO,
a przeznaczonych do pokrycia takich akcji;
Jezeli w wyniku objecia Akcji Nowej Emisji, zgodnego z opisang powyzej procedurg, nie
dojdzie do wykonania praw ze wszystkich Warrantéw, Finansujacy bedzie uprawniony do
objecia dodatkowych Akcji Nowej Emisji w sposéb zgodny z uprawnieniami wynikajgcymi z
Warrantédw; w takim wypadku pokrycie Akcji Nowej Emisji obejmowanych przez
Finansujgcego zostanie dokonane w sposdb uzgodniony pomiedzy Finansujgcym i RAFAKO;
Finansujacy zobowigzany bedzie do objecia Akcji Nowej Emisji w kwocie co najmniej
30 mln ztotych (przy czym nie wiecej niz tgczna kwota Warrantdw posiadanych przez
Inwestora po Zamknieciu Transakcji) w drodze wykonania praw z Warrantéw posiadanych
przez Finansujgcego po Zamknieciu Transakcji (a niewykonanych zgodnie z opisang powyzej
procedurg) najpdiniej w dacie przypadajgcej sze$¢ miesiecy od Zamkniecia Transakcji,
jezeli:
= RAFAKO przedstawi Inwestorowi satysfakcjonujagcy go plan finansowy

przedstawiajgcy cele rozwojowe oraz naktady kapitatowe, ktére RAFAKO zamierza

sfinansowa¢ w drodze emisji takich Akcji Nowej Emisji w wykonaniu Warrantéw

posiadanych przez Inwestora po Zamknieciu Transakcji, oraz

= w okresie pomiedzy Zamknieciem Transakcji bedacych przedmiotem Umowy

Sprzedazy i powyiszg datg nie bedzie wystepowata zadna okolicznos$é stanowigca

istotng negatywng zmiane w odniesieniu do sytuacji finansowej i majgtkowe;j

RAFAKO;
Inwestor oraz RAFAKO bedg mogli odstapi¢ od Umowy Inwestycyjnej w okreslonych
przypadkach, ktére nie odbiegajg od standardowych stosowanych dla tego typu transakgcji,
co transakcja objeta Umowg Inwestycyjng; to umowne prawo odstgpienia moze zostaé
wykonane w terminie 12 (dwunastu) miesiecy do dnia zawarcia Umowy Inwestycyjnej;

Inwestor jest uprawniony, na warunkach okreslonych w Umowie Inwestycyjnej, do przeniesienia
praw i obowigzkdw wynikajgcych z Umowy Inwestycyjnej i wszystkich innych umoéw zawartych w
wyniku Umowy Inwestycyjnej lub w zwigzku z Umowg Inwestycyjng na wybrany przez siebie
podmiot.

W dniu 8 maja 2022 roku doszto do zawarcia pomiedzy RAFAKO S.A. i Inwestorem aneksu numer 1
do Umowy Inwestycyjnej.

e}

Uzgodnienia, ze nowe akcje w kapitale zaktadowym RAFAKO zostang objete przez
Inwestora (lub podmiot/podmioty przez niego wskazane), w drodze wykonania prawa
z emitowanych nieodptatnie i niezbywalnych, imiennych warrantéw subskrypcyjnych, z
ktérych kazdy bedzie uprawniat do objecia 1 Akcji Nowej Emisji, utworzonych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego RAFAKO (,Warranty”), na warunkach
okreslonych w Umowie Inwestycyjnej, nie pdzniej niz w terminie 5 dni roboczych od
zamkniecia wszystkich transakcji przewidzianych Umowg Sprzedazy;
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o Uzgodnienia, ze Akcje Nowej Emisji zostang pokryte wytacznie w drodze wniesienia wkfadu
pienieznego, zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej w brzmieniu okreslonym
Aneksem numer 1;

o Uzgodnienia zobowigzania Inwestora do udzielenia Emitentowi, najpézniej w dniu objecia
Akcji Nowej Emisji, na warunkach okreslonych Umowg Inwestycyjng w brzmieniu
okreslonym Aneksem numer 1, wsparcia finansowego w formie pozyczki i/lub cze$ciowego
umorzenia nabytych przez Finansujgcego lub innych wierzycieli wskazanych przez
Inwestora, wierzytelnosSci wobec RAFAKO objetych uktadem zawartym w postepowaniu
restrukturyzacyjnym RAFAKO, w kazdym przypadku w kwocie koniecznej do zapewnienia
dodatniego poziomu kapitatéw wtasnych RAFAKO, ktdre to wsparcie finansowe zastepuje
wynikajgce z Umowy Inwestycyjnej w pierwotnym brzmieniu zobowigzanie Inwestora do
objecia Akcji Nowej Emisji w kwocie co najmniej 30.000.000,00 zt w drodze wykonania praw
z Warrantéw posiadanych przez Finansujgcego po zamknieciu wszystkich transakcji
przewidzianych Umowag Sprzedazy.

20 maja 2022 roku RAFAKO S.A. poinformowato o:
o uzyskaniu przez Inwestora zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na
dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Inwestora kontroli nad Emitentem;
o uzyskaniu przez Inwestora zgody serbskiego organu antymonopolowego na dokonanie
koncentracji, polegajgcej na przejeciu przez Inwestora kontroli nad Emitentem.

30 czerwca 2022 roku doszto do zawarcia porozumienia pomiedzy RAFAKO, PBG S.A. w restrukturyzacji
oraz MS GALLEON AG dotyczgcego Umowy Warunkowej Sprzedazy Akcji i Udziatéw oraz Umowy
Inwestycyjnej.

Na mocy Porozumienia, dokonano przedtuzenia zastrzezonego w Umowie Sprzedazy terminu na
spetnienie sie warunkdw zawieszajgcych, zobowigzania MS GALLEON AG do nabycia 7.665.999 akcji
RAFAKO S.A. nalezgcych do PBG i udziatéw w kapitale zaktadowym Multaros Trading Company Limited
z siedzibg w Limassol (,,Multaros”), a wiec posrednio 34.800.001 akcji RAFAKO S.A. nalezgcych do
Multaros, do dnia 29 lipca 2022 roku.

W dniu 29 lipca 2022 roku doszto ponownie do przedtuzenia zastrzezonego w Umowie Sprzedazy
terminu na spetnienie sie warunkéw zawieszajgcych do dnia 15 wrzesnia 2022 roku.

W dniu 15 wrzesnia 2022 roku doszto do kolejnego przedtuzenia terminu zamkniecia transakcji
przewidzianej w Umowie Sprzedazy dnia 31 pazdziernika 2022 roku.

1 lipca 2022 roku doszto do podpisania pomiedzy RAFAKO, MS GALLEON, E003B7, BGK, mBank, PKO BP
i PZU oswiadczenia potwierdzajgcego kierunkowe uzgodnienie wstepnych warunkéow (term sheet)
finansowania gwarancyjnego dla RAFAKO.

e Wstepne Warunki stanowig podsumowanie kluczowych warunkéw finansowania
gwarancyjnego RAFAKO (oraz podmiotdéw z jego Grupy Kapitatowej);

e MS GALLEON AG oswiadczyt, iz warunki i postanowienia Wstepnych Warunkéw zostaty
kierunkowo uzgodnione przez RAFAKO, SPV oraz Finansujacych, w sposdéb dla niego
satysfakcjonujacy;

e Strony oswiadczyly, iz warunki przedstawione we Wstepnych Warunkach majg charakter
kierunkowy, a ich postanowienia nie stanowig zobowigzania ani oferty do zapewnienia
finansowania gwarancyjnego lub zmian warunkéw dotychczasowego finansowania
gwarancyjnego.
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4. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Istotne sprawy sporne i postepowania sgdowe zostaty opisane w 22 dodatkowej nocie objasniajgcej
do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

5. Zawarcie przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi

W pierwszym poétroczu 2022 roku jednostka dominujgca i jednostki zalezne nie zawierata istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegdtowy wykaz wartosci transakcji dokonanych z podmiotami powigzanymi w pierwszym pétroczu
2022 roku przedstawiono w 25 dodatkowej nocie objasniajgcej do $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2022roku.

6. Udzielenie przez jednostke dominujaca lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzielenie gwaranc;ji

Jednostka dominujgca i jednostki zalezne nie udzielaty w pierwszym pétroczu 2022 roku poreczen
kredytow, pozyczek lub gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, ktérych tgczna wartos¢ jest znaczaca.

Szczegdtowy opis zmian aktywéw i zobowigzan warunkowych zostat zaprezentowany w dodatkowej
nocie objasniajacej nr 21 do $réddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za pierwsze pdtrocze 2022 roku.
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V. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej w 2022 roku
1. Polityka energetyczna

Rynek energetyczny

Podstawowym rynkiem, na ktérym dziata Grupa jest rynek energetyczny, zaréwno krajowy, jak
i zagraniczny.

Rynek ten, szczegdlnie w segmencie energetyki zawodowej, jest w duzym zakresie regulowany zaréwno
pod wzgledem zasad jego funkcjonowania, jak i kwestii zwigzanych z kierunkami jego rozwoju i strukturg
w kontekscie zaostrzajgcych sie norm z zakresu ochrony srodowiska. Istotny poziom regulacji w tym
obszarze wynika z tego, ze rynek energetyczny ma strategiczne znaczenie dla bezpieczeristwa
energetycznego kazdego panstwa, a ochrona srodowiska i zmniejszenie emisji CO2 na $wiecie staj3 sie
jednym z priorytetéw w polityce miedzynarodowej. Regulacje te obejmujg zaréwno przepisy prawa, jak
i generalne zatozenia polityki energetycznej na szczeblu krajowym i unijnym w zakresie ochrony
srodowiska.

W zwigzku z zaostrzajgcymi sie normami ochrony srodowiska przedsiebiorstwa emitujgce w procesie
produkcji réznego rodzaju spaliny, w tym elektrownie i elektrocieptownie, zmuszone s3 do modernizacji
istniejgcych instalacji oraz montowania nowych urzadzen w celu zmniejszenia poziomu emitowanych
spalin. Wptywa to na zwiekszenie poziomu inwestycji w sektorze energetycznym, obejmujacych budowe
niskoemisyjnych i wysokosprawnych elektrowni oraz modernizacje istniejgcych elektrowni, tak, aby
spetniaty surowe unijne wymogi Srodowiskowe, a co za tym idzie — na zwiekszenie liczby potencjalnych
zamoéwien na produkty i ustugi spoéfki.

Za ksztatt polityki energetycznej Unii Europejskiej odpowiedzialne sg zaréwno panstwa cztonkowskie,
jak iinstytucje UE. Podstawg prawng determinujgcg ksztatt polityki energetycznej jest Traktat
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Zgodnie z postanowieniami poczynionymi w ramach unii energetycznej z 2015 r. pie¢ najwazniejszych
celéw polityki energetycznej UE to:

« zapewnienie funkcjonowania wewnetrznego rynku energii oraz zagwarantowanie potgczen
miedzysystemowych;

* zapewnienie bezpieczeristwa dostaw energii w UE;
« promowanie efektywnosci energetycznej i oszczednosci energii;

« dekarbonizacja gospodarki i przejscie na gospodarke niskoemisyjng zgodnie z porozumieniem
paryskim;

+ promowanie rozwoju nowych iodnawialnych form energii, aby lepiej dostosowaé cele
w zakresie zmiany klimatu do nowej struktury rynku i lepiej je z tym rynkiem zintegrowac;

+ promowanie badan naukowych, innowacji i konkurencyjnosci.

W 2019 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat ws. Europejskiego Zielonego tadu, czyli strategii
ktorej celem jest osiggniecie przez UE do 2050 r. neutralnosci klimatycznej.

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym funkcjonowanie sektora energetycznego w Polsce jest
ustawa Prawo Energetyczne. Okresla ona gtéwnie zasady ksztattowania polityki energetycznej, zasady
i warunki zaopatrzenia i uzytkowania paliw i energii, w tym ciepta, oraz dziatalnosci przedsiebiorstw
energetycznych.
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W zakresie kierunkow rozwoju sektora energetycznego istotne znaczenie ma réowniez zatwierdzona
2 lutego 2021 roku przez Rade Ministrow ,,Polityka energetyczna Polski do 2040 roku”.

Gtéwne jej filary stanowia:
| filar: Sprawiedliwa transformacja,
Il filar: Zeroemisyjny system energetyczny,
Il filar: Dobra jakos$¢ powietrza.
Za globalng miare realizacji celu PEP2040 przyjeto nastepujgce wskazniki:
e nie wiecej niz 56% udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej w 2030 r.,
e co najmniej 23% udziatu OZE w koricowym zuzyciu energii brutto w 2030 r.,
e wdrozenie energetyki jgdrowej w 2033 r.,
e ograniczenie emisji GHG o0 30% do 2030 r. (w stosunku do 1990 r.),

* zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej o 23% do 2030 . (w stosunku do prognoz PRIMES z 2007
roku).

Potrzeba dywersyfikacji struktury wytwarzania energii elektrycznej bedzie przyczynia¢ sie do
zmniejszenia roli wegla w bilansie energetycznym kraju.

Kluczowg role w elektroenergetyce bedzie mie¢ rozwdj fotowoltaiki oraz morskich elektrowni
wiatrowych (po 2025 r.), ktére ze wzgledu na warunki ekonomiczne i techniczne majg najwieksze
perspektywy rozwoju. PEP 2040 zaktada istotny wzrost mocy zainstalowanych w fotowoltaice do: ok.
5-7 GW w 2030r. i ok. 10-16 GW w 2040 r.

Przewidywany jest rowniez wzrost znaczenia biomasy, biogazu i geotermii w cieptownictwie.
Energetyczne wykorzystanie biomasy bedzie rosng¢ ze wzgledu na zwiekszajaca sie ilo$¢ bioodpaddw,
jak i zaostrzajgce sie przepisy w zakresie sktadowania bioodpadéw.

Z uwagi na pozadany efekt Srodowiskowy, brak obcigzenia kosztami polityki klimatyczno-srodowiskowej
oraz stabilnos$¢ wytwarzania energii elektrycznej do bilansu elektroenergetycznego zostanie wigczona
energetyka jadrowa. Pierwszy blok elektrowni jadrowej w Polsce (o mocy ok. 1-1,6 GW) uruchomiony
zostanie ok. 2033 r. Kolejne 5 blokéw bedzie uruchamianych co 2-3 lata do 2043 roku.

16 sierpnia 2022 r., Rada Ministrow przyjeta projekt ustawy o zmianie ustawy o przygotowaniu i realizacji
inwestycji w zakresie obiektéw energetyki jgdrowej oraz inwestycji towarzyszacych oraz niektorych
innych ustaw, przedtozony przez ministra klimatu i Srodowiska. Nowe rozwigzania majg pozwoli¢ na
znaczace skrécenie czasu realizacji inwestycji i przetozy¢ sie na nizsze koszty dotyczgce budowy
pierwszego tego typu obiektu w Polsce. Wdrozenie w naszym kraju energetyki jagdrowej umozliwi
redukcje emisji CO2, a takze zapewni dtugoterminowe bezpieczenstwo energetyczne.

Prowadzone sg dalsze prace nad aktualizacjg Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku. Aktualizacja
PEP 2040 ma mieé miejsce na przetomie 2022 i 2023 roku.

Transformacja energetyczna bedzie wymagata zaangazowania wielu podmiotéw i poniesienia znacznych
naktadéw inwestycyjnych, ktérych skala wedtug wyliczed Ministerstwa Klimatu i Srodowiska w latach
2021-2040 moze siegnac ok. 1.6 mld PLN. Inwestycje w sektorach paliwowo-energetycznych angazowac
bedg srodki finansowe w kwocie ok. 867 - 890 mld PLN. Prognozowane naktady w sektorze wytwadrczym
energii elektrycznej siegac beda ok. 320-342 mld PLN, z czego ok. 80% zostanie przeznaczonych na moce
bezemisyjne tj. OZE i energetyke jadrowa.
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tacznie na krajowa transformacje energetyczno-klimatyczng do 2030 r. skierowanych ma zostac ok. 260
mld zt ze Srodkéw unijnych i krajowych w ramach réznych mechanizmoéw, m. in. Polityki Spdjnosci,
Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji, NFOSiIGW, $rodkéw Wspdlnej Polityki Rolnej, ReactEU, Funduszu Modernizacyjnego czy
Funduszu Transformacji Energetyki.

Ministerstwo Aktywéw Panstwowych zamierza powota¢ Narodowg Agencje Bezpieczenstwa
Energetycznego (NABE), ktéra od grup Enei, Energi, PGE i Tauron-u ma przejgé elektrownie weglowe.
Ministerstwo Aktywdéw Panstwowych zapowiada, ze w podmiotach, ktére trafig do NABE, realizowane
beda niezbedne inwestycje odtworzeniowe oraz modernizacyjne. 23 lipca 2021 r. PGE S.A., Enea S.A..,
Tauron Polska Energia S.A., Energa S.A. oraz Skarb Paristwa zawarty porozumienie dotyczgce wspdtpracy
w zakresie wydzielenia aktywéw weglowych i ich integracji w ramach Narodowej Agencji
Bezpieczenstwa Energetycznego. W dokumencie ,Transformacja sektora elektroenergetycznego
w Polsce. Wydzielenie aktywéw weglowych ze spdétek z udziatem Skarbu Panistwa”, opracowanym przez
Ministerstwo Aktywow Panstwowych przedstawiona zostata koncepcja wydzielenia z grup kapitatowych
poszczegblnych spoétek energetycznych aktywdédw zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w
konwencjonalnych jednostkach weglowych. Zatozenia przewidujg m.in. integracje aktywdéw weglowych
w ramach jednego podmiotu, tj. PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. - spéfki zaleznej PGE,
ktdra bedzie docelowo dziatata pod firmg Narodowej Agencji Bezpieczeristwa Energetycznego (,NABE”).

1. Plany inwestycyjne

Rada Ministrow przyjeta pod koniec marca zatozenia do aktualizacji Polityki Energetycznej Polski
(PEP2040), ktore zaktadajg rewizje modelu funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. Planowane
dziatania Grupy wpisujg sie w zatozenia Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP2040), ktdra jest
ukierunkowana na wzmocnienie bezpieczenstwa i niezaleznosci energetycznej przy zapewnieniu
konkurencyjnosci gospodarki.

Najwazniejsza zmiana z perspektywy rozwoju Grupy obejmuje wykorzystanie jednostek weglowych
dtuzej niz zaktadano, co oznacza, ze podjete zostang decyzje inwestycyjne majace na celu utrzymanie
gotowosci tych jednostek zgodnie z ich technicznym czasem zycia.

Jednym z kluczowych elementdw transformacji energetycznej kraju bedg zatem inwestycje wymagane
do rezerwowania mocy ze zrédet OZE, ktdre charakteryzujg sie niskim poziomem sterowalnosci. To
powoduje, ze istotna jest mozliwos¢ wigczania do systemu elastycznych jednostek, kiedy OZE nie beda
generowac wystarczajgcej mocy.

Taki model pracy systemu elektroenergetycznego wigze sie z koniecznoscig realizacji inwestycji
w stabilne Zrddta, cechujgce sie lepszymi parametrami pracy, wiekszg regulacyjnoscig i nizszym
obcigzeniem $rodowiska, co wptynie na ekonomiczne przestanki ich wykorzystania.

Oznacza to, ze beda podejmowane decyzje inwestycyjne o modernizacji konwencjonalnych jednostek
wytwodrczych, co stanowi kluczowy obszar rozwoju Grupy. Reforma energetyki konwencjonalnej pozwoli
Grupie przeprowadzi¢ petnowymiarowg komercjalizacje technologii wdrozonej dla Grupy TAURON
i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w programie ,,Bloki 200+. Innowacyjna metoda zmiany rezimu
pracy blokow energetycznych klasy 200MWe+".

Modernizacja blokéw weglowych moze przebiegaé takie poprzez zastosowanie konwersji paliwa
weglowego na gaz ziemny (ze wspotspalaniem wodoru), co zapewnia utrzymanie takiej jednostki
w unijnym limicie emisyjnos$¢ ponizej poziomu 550 kg/MWh, co uprawnia do korzystania ze wsparcia
z rynku mocy po lipcu 2025 roku.

Zgodnie z PEP2040, gaz ziemny miat stanowi¢ paliwo pomostowe w transformacji energetycznej Polski.
Sytuacja zmienita sie w zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine. Prawdopodobnym skutkiem tego bedzie
uniezaleznienie Polski od dostaw rosyjskiego gazu i koniecznos¢ dituiszego korzystania z blokéw
weglowych.
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Ze wzgledu na zmiane sytuacji geopolitycznej i brak przewidywalnosci na rynku gazu ziemnego, decyzje
inwestycyjne w gazowe moce wytworcze bedg dostosowane do dostepnosci paliwa i bedg podlegaty
weryfikacji pod katem ekonomiki produkcji. Wedtug dotychczasowych planéw, gtéwnym stabilizatorem
OZE miat stac sie gaz. Polska planowata tez tymczasowe wykorzystanie btekitnego paliwa, a nastepnie
przejscie na odnawialne Zrédta energii.

Bloki gazowo-parowe wcigz beda miaty znaczenie dla zapewnienia odpowiedniej pracy systemu
elektroenergetycznego i pozostang waznym segmentem rozwoju Grupy Kapitatowej.

Uktady tego typu pozwalajg spetni¢ obowigzujgce i przyszte rygorystyczne normy techniczne
i Srodowiskowe ustalone prawodawstwem krajowym i wspdélnotowym. Cechg charakterystyczng paliwa
gazowego i instalacji wytwdrczych na nim bazujacych jest wysoka sprawnos$¢ oraz niska emisyjnosé
dwutlenku wegla, ktéra wynosi srednio jedynie 350 kg/MWh. Powyzsze powoduje, ze bloki tego typu sg
W mniejszym stopniu obcigzone kosztami zakupu uprawnien do emisji CO2. Ponadto nowe elektrownie
uczestniczgce w aukcjach rynku mocy, muszg poczgwszy od 2020 roku wykazywac emisyjnos¢ ponizej
poziomu 550 kg/MWHh.

Dodatkowym atutem bloku w technologii CCGT jest wysoka elastycznosé¢, oznaczajgca mozliwosc
szybkiego uruchamiania i odstawiania jednostki, a takze mozliwo$¢ dynamicznych zmian obcigzenia
w czasie pracy. Bardzo niska jest tez emisja tlenkéw azotu, a tlenki siarki praktycznie w ogdle nie sg
emitowane.

Wedtug aktualnych zatozen latach 2020-2034 polskie koncerny energetyczne planujg odda¢ do uzytku
14,2 GW nowych mocy wytworczych. Najwiekszy udziat w nowych mocach wytwérczych wedtug
technologii paliwowej stanowig planowane jednostki morskich farm wiatrowych (34,3%) oraz gazu
ziemnego (30,8%). Obecnie wiele polskich spétek energetycznych ma zawarte kontrakty mocowe oparte
na inwestycjach w bloki gazowo-parowe.

Zgodnie z politykg energetyczng Polski do roku 2040, budowa pierwszej elektrowni atomowej o mocy
ok. 1-1,6 tys. MW powinna sie zakonczy¢ ok. 2033 roku. Kolejne bloki powinny by¢ oddawane co 2-3
lata, a caty program jadrowy zaktada budowe 6 blokdéw.

Niezaleznie od tempa wdrazania energetyki jagdrowej w Polsce, obszar ten pozostaje dla Grupy
perspektywicznym segmentem rozwoju. Grupa podejmuje dziatania na rzecz udziatu w realizacji
Polskiego Programu Energetyki Jadrowe]. Do budowy pierwsze] polskiej elektrowni jgdrowej aspirujg
francuski Electricité de France S.A (EDF) i amerykanski Westinghouse Electric Company .

RAFAKO rozpoczeto wspétprace z obydwoma koncernami. Spétka miataby staé sie podwykonawcy EDF
(lub jej podmiotu stowarzyszonego) w zakresie produkcji zbiornikdw, zbiornikéw cisnieniowych oraz
powigzanych z tym ustug, na przyktad wsparcia w zakresie projektowania.

Wspdtpraca RAFAKO z Westinghouse moze dotyczy¢ potencjalnej budowy szesciu reaktoréw wodnych
ci$nieniowych AP1000® w Polsce oraz przysztych projektéw z wykorzystaniem tej technologii w regionie
Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Grupa jest zainteresowana udziatem we wdrozeniu matych reaktorow modutowych (ang. small modular
reactor, SMR). Wykorzystanie tej technologii do wytwarzania ciepta procesowego moze stanowic
w przemysle i cieptownictwie alternatywe dla jednostek konwencjonalnych. Zgodnie z zatozeniami
PEP2040, w elektroenergetyce tego typu rozproszone jednostki — nie zastepujgc systemowych duzych
blokéw jgdrowych — mogg stanowié¢ dodatkowy element dywersyfikacji struktury wytwarzania energii
elektrycznej, stanowigc czynnik wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego na poziomie lokalnym.

Dekarbonizacje systeméw cieptowniczych i elektrocieptowni przemystowych to perspektywiczny obszar
rozwoju zwtaszcza, ze ten rynek dopiero ksztattuje sie, a kompetencje Grupy w zakresie tworzenia
i bilansowania hybrydowych systeméw w oparciu o integracje réznych rozwigzan technologicznych OZE
wyprzedzajg trendy rynkowe. Inwestycje realizowane wg technologii Grupy beda zgodne z regulacjami
przewidzianymiw 2050 r.
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Do niedawna inwestycje samorzagdowe byly zdominowane przez budowe nowych Zrddet
w technologiach gazowych. Wykorzystujacg surowiec kogeneracje traktowano jako wiodacy pomyst na
dostosowanie zrodet wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej do wymagan regulacji europejskich.
Aktualna sytuacja miedzynarodowa spowodowata rewizje kierunku transformacji systemoéw
cieptowniczych, atempo konwersji jednostek weglowych na jednostki gazowe bedzie zalezne od
dostepnosci surowca. Co szczegdlnie istotne - szybsze przechodzenie z gazu na OZE stanowi zasadniczg
zmiane oddziatujgcg nie tylko na przedsiebiorstwa i energetyke, ale réwniez bezposrednio na
funkcjonowanie samorzgdow.

Nowe zatozenia PEP2040 przewidujg, ze w perspektywie 2040 r. Polska dazy¢ bedzie do tego, aby ok.
potowa produkcji energii elektrycznej pochodzita z odnawialnych Zzrédet. Obok dalszego rozwoju mocy
wiatrowych istonecznych, szczegdlnie pozadane bedzie wykorzystanie OZE w klastrach energii,
spotdzielniach energetycznych oraz w ramach instalacji hybrydowych. Przewiduje sie rozwdj technologii
bazujacych na wodorze, ktére stanowig realng alternatywe dla wykorzystania gazu ziemnego.

Szacuje sie, ze inwestycje z udziatem OZE obejmg blisko 400 systemdw. Polskie systemy cieptownicze
bazujg gtéwnie na jednostkach konwencjonalnych i kogeneracyjnych. Istnieje zatem duzy potencjat do
zmniejszania wykorzystania paliw kopalnych poprzez dalszg integracje OZE i magazyndw ciepta.
Przedsiebiorstwa energetyki cieplnej w wiekszosci sg kontrolowane przez samorzady. Wiele z nich
balansuje na granicy rentownosci, a brak stabilnosci cen paliw i optat ETS nie pozwala na
dtugoterminowe planowanie rozwoju. W zwigzku z tym bezpiecznym rozwigzaniem bedzie zwrot
w kierunku energetycznych i cieptowniczych systemoéw hybrydowych opartych na OZE. Te projekty beda
przyspiesza¢, chwilowe obnizenie cen zakupu uprawnien do emisji dwutlenku wegla nie powinno
wstrzymywacé transformacji systemow cieptowniczych, zwtaszcza, ze w zdecydowanej wiekszosci sg
nieefektywne energetycznie. Aby sprosta¢ tym wymaganiom, konieczna bedzie przebudowa istniejgcych
systemow, zwiekszajgca wytwarzanie ciepta z OZE i kogeneracji oraz wykorzystania ciepta odpadowego.
Inwestycje o réznej skali w sektorze samorzgdowym i przemystowym bedg przyspiesza¢ w zwigzku ze
zmiang geopolityczng oraz regulacjami europejskimi. Restrykcyjne wymagania emisyjne Dyrektywy MCP
bedg obowigzywacd juz od 2025 r. dla cieptowni i elektrocieptowni o mocy 5-50 MW, a od 2030 r. dla
mniejszych obiektdw oznaczajg gruntowng przebudowe systemow cieptowniczych.

Energia z odpaddw jest kolejnym segmentem inwestycji realizowanych dla polskiego cieptownictwa.
Hybrydowe systemy cieptownicze moga by¢ integrowane z ITPO. Wykorzystanie paliwa alternatywnego
(RDF) w procesach wytwarzania energii i ciepta daje wyrazne korzysci zaréwno gospodarcze, finansowe
(oszczedno$¢ paliw konwencjonalnych, ETS), jak i korzysci sSrodowiskowe.

Obecnie eksploatowanych jest w Polsce ponad 750 kottéw weglowych, ktére z powodzeniem mozna
zastgpic¢ jednostkami ITPOK.

2. Otoczenie konkurencyjne

Grupa dziata na rynku zdominowanym przez duze podmioty. Kontrakty na tym rynku sg zwykle
przydzielane w wyniku przetargdw ogtaszanych przez zamawiajgcych, a projekty trwajg na ogot kilka lat.
Ze wzgledu na istotnos¢ czynnikéw takich jak doswiadczenie i referencje oraz mozliwosci technologiczne
i finansowe przy zdobywaniu nowych kontraktéw liczba podmiotéw konkurujgcych z jednostka
dominujacg jest ograniczona. Najczesciej sg to podmioty specjalizujgce sie w realizacji duzych projektow.

W ramach oferowanych produktéw iustug panuje silna konkurencja. Kazdy z podmiotow
konkurencyjnych, istotnych z punktu widzenia Grupy posiada wiasne technologie stosowane
w energetyce, wachlarz referencji i wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektow. Niektére podmioty
sg wyspecjalizowane w konkretnych rodzajach kottéw, ale czes¢ z nich oferuje rownie szeroki zakres
produktow i dysponuje technologiami pozwalajgcymi bra¢ udziat w przetargach na projekty o tym
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samym zakresie produktowym, co Grupa. W zakresie konkretnych produktéw jak kociot, instalacje
odsiarczania oraz spalarnie odpaddéw gtéwnymi konkurentami jednostki dominujgcej sg w zaleznosci od
rodzaju produktu - duze firmy polskie i zagraniczne specjalizujgce sie w realizacji kompleksowych
projektéw ,pod klucz”, korzystajgce w posiadanych technologii, badZ wspdtpracujgcych z firmami
technologicznymi. Sg to firmy posiadajgce wiasne technologie stosowane w energetyce, a takze
zdolnos$¢ organizacyjng do realizacji duzych kontraktéw. Wymienione firmy, podobnie jak Grupa,
dysponujg produktami pokrywajgcymi kompletny blok energetyczny pracujgcy na dowolnym paliwie.
Z kolei w obszarze wytwarzania elementéw cisnieniowych konkurentami sg rowniez firmy mniejsze,
ktdre czesto poprzez waska specjalizacje produktowg zaostrzajg poziom cen.

Dodatkowo specyfika funkcjonowania na rynku, szczegdélnie w odniesieniu do duzych
projektéw, RAFAKO nie wyklucza wspotpracy przy projektach, w szczegdlnosci w zakresie dostawy kotfa,
czesci cisnieniowych kotta czy instalacji odsiarczania spalin.

3. Czynniki i zdarzenia istotne dla perspektyw Grupy Kapitatowej

W roku 2022 najwiekszy wptyw na rozwdj i perspektywy Grupy bedg miaty nastepujgce czynniki
i wydarzenia:

e powodzenie procesu pozyskania inwestora w szczegdlnosci poprzez sprzedaz 42 466 000 akcji
Spoétki nalezacych obecnie do PBG (7.665.999 akcji) oraz Multaros Trading Company Limited
z siedzibg w Limassol (34.800.001 akcji) oraz zapewnienie finansowania bezpos$redniego,

¢ skuteczna realizacja uktadu z wierzycielami Grupy,

e dokonczenie realizacji Kontraktu na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Ill — Elektrownia I,

¢ dokonanie rozliczen w zwigzku z wypowiedzeniem kontraktu na budowe bloku kogeneracyjnego
w Wilnie VKJ “VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE,

¢ dokonanie rozliczen w zwigzku w wypowiedzeniem kontraktéw na budowe Ttoczni Kedzierzyn
oraz budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek Goleniéw-Ptoty przez Operatora
Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

e podpisanie przez Spétke z instytucjami finansujgcymi umowy lub porozumienia, dotyczgcych
refinansowania lub warunkéw dalszego finansowania,

e utrzymanie ptynnosci finansowej,

e uzyskanie pojemnosci dtuznej celem uzupetnienia kapitatu obrotowego oraz uzyskania
mozliwosci wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe kontrakty,

e realizacja znaczacych kontraktéw na rynku krajowym i zagranicznym, obejmujgca budowe
nowoczesnych kottéw, instalacji odsiarczania spalin, czesci cisnieniowych kottow,

¢ zdobycie nowych kontraktéw, w tym przede wszystkim zapewniajgcych wykorzystanie zdolnosci
produkcyjne;j,

e wypracowywanie dodatniej marzy na kontraktach.

Realizacja Planu Zakupdéw Inwestycyjnych Grupy w 2022 roku jest w duzym stopniu uzalezniona od
postepowania zwigzanego z pozyskaniem inwestora dla RAFAKO oraz potrzeb wynikajgcych
z posiadanego portfela zamoéwien. Priorytetem wydatkowanych s$rodkdw jest zapewnienie
odpowiednich mozliwosci produkcyjnych oraz optymalizacja proceséw zarzadzania i organizacji
wytwarzania.
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4. Portfel zamoéwien Grupy Kapitatowej RAFAKO

Wartos$¢ portfela zamowien Grupy Kapitatowej RAFAKO na dzien 30 czerwca 2022 wynosita okoto 605
milionow ztotych.

PORTFEL ZAMOWIEN w min PLN
stan na 30-06-2021 stan na 30-06-2022

Realizacja w latach
2023 po 2023

2022

RAFAKO

SPV Jaworzno

Pozostate

RAZEM

Informacje dotyczgce wartosci portfela zaméwien Grupy Kapitatowej RAFAKO zostaty zaprezentowane
w niniejszym dokumencie z zastrzezeniem nastepujgcych zatozen:

a. wartosc ta stanowi zagregowang wartos¢ wynagrodzen Grupy Kapitatowej RAFAKO, wskazanych
w poszczegdlnych kontraktach, ktére zostaty zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej do dnia 30
czerwca 2022 r.;

b. wartosé portfela zamdwien zostata wskazana na dziert 30 czerwca 2022 r.; ostateczne przychody
z kontraktow oraz okresy ich realizacji zalezg od wielu czynnikdéw, w tym niezaleznych od Grupy
Kapitatowej RAFAKO.

Grupa ma obecnie problemy z uzupetnianiem swojego portfela zamdwien o nowe projekty. Jednym
z powodow jest brak dostepnych limitdw gwarancyjnych na nowe projekty z uwagi na bardzo ostrozne
podejscie sektora finansowego do sytuacji finansowej jednostki dominujgcej. Powoduje to ograniczenie
mozliwosci utrzymania portfela zamdéwien na poziomie, ktéry pozwolitby w dtuiszym terminie na
pokrycie kosztéw statych i generowanie oczekiwanej nadwyzki finansowej dla Grupy. Sytuacja powinna
ulec zdecydowane] poprawie w przypadku powodzenia procesu inwestorskiego RAFAKO, ktory jest
mocno zaawansowany.

Wazniejsze kontrakty w asortymencie blokow energetycznych, kottéw oraz zespotéw, czesci maszyn
i urzadzen energetycznych:

1) Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni
Jaworzno

W dniu 17 kwietnia 2014 r. RAFAKO S.A. jako lider, dziatajgc w konsorcjum z Mostostal Warszawa S.A.
zawarfa z Tauron Wytwarzanie S.A. umowe na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il. Warto$¢ kontraktu wynosi 4,7 mid
ztotych netto.

Konsorcjum wybudowato blok energetyczny wraz z kompletem gtdwnych urzadzen, instalacji oraz
wszystkimi niezbednymi urzadzeniami zewnetrznymi koniecznymi do poprawnej i bezpiecznej
eksploatacji bloku. Blok jest wyposazony w przeptywowy kociot pytowy na nadkrytyczne parametry pary,
opalany weglem kamiennym oraz kondensacyjng turbine parowg, sprzegnieta z generatorem
wytwarzajgcym energie elektryczng. Moc brutto bloku wynosi 910 MWe, sprawnos¢ netto przyjeto na
poziomie 45,91%, a zuzycie wegla gwarancyjnego dla nominalnej pracy bloku przyjmuje sie na poziomie
ok. 345 t/h.
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Blok jest wyposazony w instalacje pozwalajgce na dotrzymanie standardéw emisyjnych zwigzanych
z NOx, SO2 i pytem, tj. instalacje SCR (odazotowania spalin), I0S (odsiarczania spalin), oraz elektrofiltr.

Szerszy opis kontraktu zostat przedstawiony w punkcie IV.1. niniejszego sprawozdania.

2) Budowa bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie

Przedmiotem umowy jest budowa bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem, skfadajgcego sie
z kottéw ze ztozem fluidalnym, instalacji sktadowania i podawania biopaliwa oraz systemu oczyszczania
spalin. Inwestycja realizowana jest w ramach budowy nowej elektrocieptowni w Wilnie (Litwa).

Umowe podpisano w dniu 29 wrzes$nia 2016 roku z firmg JSC Vilniaus Kogeneraciné Jégainé. Polecenie
Rozpoczecia ("NTP") zostato wyznaczone na dzien 1 czerwca 2017 roku.

Wartos¢ kontraktu to 149 min EUR.

5 pazdziernika 2020 roku RAFAKO S.A. ztozyto ,,Notice of impossibility / termination” -
powiadomienie o niemozliwosci wykonania. Obecnie umowa jest wypowiedziana i trwa procedura
arbitrazu po ktérej zakonczeniu Strony ostatecznie bedg mogty rozliczy¢ umowe.

Pierwszy etap arbitrazu zostat zakoriczony, o czym spétka informowata w RB 62/2022. W drugim etapie
zostang rozliczone wzajemne roszczenia.

3) Budowa dwodch blokéw parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok
(2x50 MW)

28 grudnia 2017 roku konsorcjum, w sktad ktorego
wchodzi RAFAKO S.A. oraz firma PT. Rekayasa
Industri z siedzibg w Indonezji jako Lider
Konsorcjum podpisato warunkowg umowe z PT. PLN
(PERSEROQ), INDONESIA na budowe dwdch blokow
parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie
Lombok (2x50 MW)”. Warto$¢ Umowy Konsorcjum
wynosi tgcznie 70,3 min EUR oraz 18,9 min USD oraz
1.590.700 min IDR (tgcznie ok. 850,3 min PLN netto),
w tym wartos$¢ wynagrodzenia RAFAKO S.A. to 70,3
min EUR netto, co stanowi okoto 35% wartosci
umowy. Zamawiajgcy  wyznaczyt  Polecenie
Rozpoczecia ("NTP") na dzieri 11 kwietnia 2018 roku.
Obecnie kontrakt jest w trakcie realizacji.

4) Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym dla JSW KOKS S.A. w Radlinie

W czerwcu 2019 roku zostata podpisana umowa o realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwa:
Poprawa efektywnosci energetycznej w JSW KOKS S.A. — ,Budowa bloku energetycznego opalanego
gazem koksowniczym” w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia Radlin.

Inwestycja sktada sie z dwéch kottéw parowych, turbiny parowej kondensacyjno-upustowej, generatora
elektrycznego oraz kompletu instalacji pomocniczych.

W dniu 31 marca 2022 roku doszto do podpisania ugody z Klientem oraz zwigzanego z nig aneksu do
Umowy zwiekszajgcego wartosc kontraktu oraz wydtuzajgcego okres realizacji kontraktu.

Zaktualizowana wartos¢ umowy to ok 447 min PLN, a okres realizacji zadan zostat wydtuzony do maja
2024 roku. Poza robotami dodatkowymi zwigzanymi z dotychczasowym zakresem prac RAFAKO wykona
Il linie Instalacji Odsiarczania Spalin oraz kociot awaryjno- rezerwowy.
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Wazniejsze kontrakty w asortymencie urzadzen ochrony powietrza

1) Modernizacja 10S 3-6 dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Zadanie dotyczy wykonania kompleksowej modernizacji Instalacji Odsiarczania Spalin na blokach nr 3-6.
Wartos¢ netto zamoéwienia to 181 min PLN.

Instalacje 10S na wszystkich 4 blokach zostaty przekazano do eksploatacji ostatni w styczniu 2022 roku.
W 2022 roku zostat podpisany aneks ostatecznie rozliczajacy kontrakt.
2) Modernizacja 10S 8-12 dla PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

W dniu 5 wrzesnia 2019 roku podpisano umowe na wykonanie kompleksowej modernizacji Instalacji
Odsiarczania Spalin na blokach nr 8-12. Wartos¢ netto umowy to 245 min PLN. Instalacje odsiarczania
spalin dla wszystkich blokdéw zostaty przekazane do eksploatacji ostatni w lutym 2022 roku.

W 2022 roku zostat podpisany aneks ostatecznie rozliczajacy kontrakt.

Watiniejsze kontrakty w asortymencie gazu ziemnego i ropa naftowej:

1) Budowa gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek V Goleniéw —Ptoty

30 maja 2018 roku podpisana zostata umowa pomiedzy spdtkg Operator Gazociggdw Przemystowych
GAZ — SYSTEM S.A. a RAFAKO S.A. o Generalng realizacje inwestycji pod nazwg Budowa gazociggu DN
700 Szczecin — Gdanisk, odcinek V Goleniéw — Ptoty wraz z obiektami towarzyszgcymi i infrastrukturg
niezbedna do jego obstugi.

Wartos$¢ umowy po aneksach to ok 118 min PLN. W grudniu 2020 roku Klient przekazat RAFAKO S.A
oswiadczenie o odstgpieniu od umowy.

Obecnie trwajg mediacje z Klientem w celu ostatecznego rozliczenia kontraktu.

2) Budowa Ttoczni Kedzierzyn

15 lutego 2019 roku zostata podpisana umowa na budowe ttoczni w Kedzierzynie-Kozlu pomiedzy Spoétka
Operator Gazociggdow Przemystowych GAZ — SYSTEM S.A. a RAFAKO S.A.

Pierwotna wartos¢ netto umowy to 169 min PLN. W grudniu 2020 roku Klient przekazat RAFAKO S.A
oswiadczenie o odstgpieniu od umowy.

Obecnie trwajg mediacje z Klientem w celu ostatecznego rozliczenia kontraktu.

Pozostate kontrakty o znaczacej wartosci:

1) Budowa siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC" im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu

W dniu 16 kwietnia 2019 roku podpisano umowe na
zaprojektowanie i wybudowanie zespotu zabudowy
muzealno-audytorialnej i naukowo-twodrczej wraz

j'JQ-e.m\

. . B 1. -‘“” ‘!
z instalacjami. : : s [lal 1

Wartos$¢ umowy to 152,6 min PLN.
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Oswiadczenie Zarzadu
Zarzad RAFAKO S.A. jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej RAFAKO oswiadcza, ze:

1) wedle najlepszej wiedzy, srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6
miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2022 roku i poréwnywalne dane finansowe za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2021 roku oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa ifinansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

2) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym poétrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy cztonkédw Zarzadu

Radostaw Domagalski-tabedzki

Prezes Zarzqdu.
Radostaw Andrzej

Domagalski-tabedzki LEle” HEanezil

f 2022-09-30
S
= E o

Maciej Staniczuk
Cztonek Zarzqdu
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RAFAKO S.A

ul. tgkowa 33
47-400 Raciborz
www.RAFAKO.com.pl
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Zestawienie wskaznikdéw za | potrocze 2022 roku, 2021 rok i | pétrocze 2021 roku

Zatacznik nr 1

Zmiana Zmiana
Lp. Nazwa Definicja | pétrocze 2022 Rok 2021 | pétrocze 2021 | | pétrocze 2022 - | | pétrocze 2022 -
| pétrocze 2021 Rok 2021
1 2 3 4 5 6 7=4-6 8=4-5
1 Rentownosé opera.cyjna brutto wynik brutto né sprzeda/iy/PrzychodY netto 23,6% 1,4% 19,5% 43,1% 25,0%
na sprzedazy (%) ze sprzedazy towaréw i produktow
2 Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej wynik na d2|aia|n0§u operalcyjr.\ej/przychlody netto 12,4% 3,0% 24,8% 37,2% 9,4%
(%) ze sprzedazy towardw i produktow
3 Zwrot z aktywow (%) wynik netto/suma aktywoéw 6,9% 1,3% -11,5% 18,4% 5,6%
4 Wsk. ptynnosci biezacej (krotnos¢) aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 1,02 1,04 0,55 0,5 -0,02
5 Wsk. ptynnosci "szybkiej" (krotnos¢) aktywa obrotowe-zapasy/ zobowigzania krétkoterminowe 0,99 1,01 0,53 0,5 -0,02
6 Wsk. obrotu nalez i z tytutu d naleznosci z tytutu dostaw i ustug krétkoterminowe x 180(360)/ 23 a1 38 50 a2
i ustug (w dniach) przychody netto ze sprzedazy towardw i produktéw !
7 Wsk. obro?u naleznosciami z tytutu naleznosci z tytutu wyceny uméw o.usfuge b}Jdt?wIanq X %80 %0 50 126 36,0 20
wyceny uméw o ustuge budowlang (w (360)/ przychody netto ze sprzedazy towardw i produktéw
Wsk. obrotu zapasami P .
8 zapasy x 180(360)/koszt sprzedanych towardw i produktow 13 5 8 5,0 8
(w dniach) pasy (360)/1 p 7 p
9 Okres sptaty zobom{lqzan handlowych zobowigzania z tytutu dostaw i ustug kll'otlfotermlnolwe X 39 28 201 112,0 61
(w dniach) 180(360)/ koszt sprzedanych towaréw i produktéw
10 Wsk. obrott’,l zobowigzaniami z tytutu (zobowigzania z tytutu wyceny uméw o lVJSh,.IgQ budovillana) X 132 60 103 29,0 7
wyceny uméw o ustuge budowlang (w 180(360)/ (koszt sprzedanych towardéw i produktéw )
Wsk. udziatu kapitatu wt
11 ‘: ﬁ:a::m:a:'i’; ;:“:::'(';g)" kapitat wlasny ogotem/suma aktywéw -19,0% 23,6% 39,6% 20,6% -16,1%
fnansowaniu majqtku
12 Wsk. obcigzenia majatku zobowigzania dtugoterminowe +zobowigzania 119,1% 123,0% 130,6% 20,5% 4,7%

zobowigzaniami (%)

krétkoterminowe/suma aktywow
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Srédroczne skrdocone skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za | pétrocze 2022 roku, 2021 rok i | pétrocze 2021 roku

Zatacznik nr 2

Lp. Wyszczeg6lnienie | pétrocze 2022 | Rok 2021 | | pétrocze 2021 Dynamika Réznica
W TPLN w % W TPLN
1 2 3 4 5 6=3/5 7=3-5
1|Przychody ze sprzedazy 248 526 537 017 254 996 97,5% (6 470)
1. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 246 864 528 443 252734 97,7% (5870)
2. Przychody ze sprzedazy materiatéw 1662 8574 2262 73,5% (600)
I1|Koszty sprzedanych produktéw, ustug i materiatéw 189874 544 433 304 832 62,3% (114 958)
1. Koszty sprzedanych produktéw i ustug 188 626 538 192 303 790 62,1% (115 164)
2. Koszty sprzedanych materiatéw 1248 6241 1042 119,8% 206
111{Zysk (strata) brutto na sprzedazy 58 652 (7 416) (49 836) (117,7)% 108 488
IV|Koszty sprzedazy 6027 9112 4595 131,2% 1432
V|Koszty ogdlnego zarzadu 16 172 34280 17525 92,3% (1353)
VI|Pozostate przychody operacyjne 4182 22031 7431 56,3% (3 249)
VII|Pozostate koszty operacyjne 9434 39440 2379 396,6% 7 055
VIlI|Koszty postepu technicznego 399 1650 834 47,8% (435)
IX|Zysk na zawarciu uktadu wierzycielami 122 86 109 4464 2,7% (4 342)
1X|Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 30924 16 242 (63 274) (48,9)% 94 198
X|Amortyzacja 4636 15125 5461 84,9% (825)
Xl|Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 35560 31367 (57 813) (61,5)% 93373
XlI|Przychody finansowe 8548 19 388 1876 455,7% 6672
XIll|Koszty finansowe 2945 25914 23726 12,4% (20 781)
XIV|Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej 36 527 9716 (85 124) (42,9)% 121651
XV|Zysk (strata) brutto 36 527 9716 (85 124) (42,9)% 121 651
XVI|Podatek dochodowy (4327) 919 2165 (199,9)% (6 492)
XVII|Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 40 854 8797 (87 289) (46,8)% 128 143
XIX|Zysk (strata) netto za rok obrotowy, w tym przypisany: 40 854 8797 (87 289) (46,8)% 128 143
- akcjonariuszom jednostki dominujgcej 39900 3342 (93 444) (42,7)% 133344
- udziatom niekontrolujgcym 954 5455 6 155 15,5% (5201)
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Struktura i dynamika skonsolidowanego wyniku brutto

w | pétroczu 2022 roku, 2021 roku i | pétroczu 2021 roku

L Wvszczeglnienie | pétrocze 2022 | Rok 2021 | | pétrocze 2021 | Réznica

P yszczeg W TPLN

1 1 2 3 4 5=2-4

1 |Wynik na sprzedazy 58 652 (7 416) (49 836) 108 488
Koszty ogolnego zarzadu i koszty

2 . 22 199 43 392 22120 79
sprzedazy

3 |Koszty postepu technicznego 399 1650 834 (435)
Wynik tatej dziatalnosci

g4 ["VYNKnapozostate) dziatainoscl (5 252) (17 409) 5052 (10 304)
operacyjnej

5 |Wynik na dziatalnosci finansowe;j 5603 (6526) (21 850) 27 453

6 |Wynik brutto 36 527 9716 (85 124) 121 651

Zatacznik nr 3
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