CEZARY KLIMONT

PROFIL ZAWODOWY

Ekspert z dziedziny zarzadzania finansami, transformowania firm i zarzadzaniu zmiang. Posiada
uprawnienia do zasiadania w Radach Nadzorczych Spotek Skarbu Panstwa.

Wdrazat strategie, programy transformacji wyznaczajgce nowe cele rozwojowe, zwiekszajgce
efektywnosci proceséw oraz ograniczajgce koszty. Zarzgdzat ztozonymi zespotami miedzynarodowymi.
Kluczowe projekty to IPO, centralizacje ksiegowos$ci, operacjonalizacje strategii, tworzenie CUW,
taczenie spétek, wdrazanie ERP (Oracle) i modeli raportowych.

KLuczowE ETAPY KARIERY ZAWODOWEJ

2024 - MGW Corporate Consulting Group Sp. z o.0.

Firma doradcza, sprzedaz ok. PLN 10min, zatrudnienie 50 oséb (https://mgwccg.pl/pl/home)
Partner — odpowiedzialny za rozwdj praktyki doradczej w zakresie skalowania rozwoju MSP

- Pozyskiwanie klientow — strategia sprzedazy, identyfikacja grupy docelowej i kanatéw dotarcia

- Rozwdéj metodologii — opracowanie metodologii, narzedzi i technik $wiadczonych ustug

- Kontrola jakosci — opracowanie i wdrozenie mechanizméw kontroli jakosci $wiadczonych
ustug

2021 — 2023 - Elimen Group S.A.

Start’'up tworzgcy zaawansowane technologicznie silniki elektryczne, 15 oséb;
CEOQ, Cztonek Zarzadu, Lider transformaciji — kluczowe inicjatywy i osiggniecia

- Opracowanie i wdrozenie strategii opartej na kluczowych kompetencjach | zasobach firmy
- 04.2022 pozyskanie z rynku ok. 2mIn E na biezgce operacje | rozwéj produktéw
- 02.2023 podpisanie z firmg z Indii, Flash Electronics, licencyjnej umowy ramowej na silniki

2020 — 2021 - Adecco Poland Sp. z o.0.

Adecco AG, praca tymczasowa. Adecco PL, sprzedaz ok. EUR 230m, 400 osdéb, finanse 55)
CFO, Czionek Zarzadu (raportowanie US GAAP & Polish GAAP)

- 2020 — sprzedazy 1 mid, wzrost vs. 2019 o0 25%, pomimo ograniczen COVID

- 2021 — opracowanie i wdrozenie wymagajgcego planu oszczednosciowego OPEX (15% vs
budzet)

- Jako zarzad, opracowanie i wdrozenie nowego funkcjonalnego modelu biznesowego

- Stworzenie PMO - koordynacji projektéw strategicznych i wdrozenia metodologii projektowe;j

2016 — 2019 - Willis Towers Watson Polska Sp. z o.o.

Najwiekszy broker ubezpieczeniowy w Polsce (sprzedaz ok. PLN 240 min, 550 oséb)
Interim Dyrektor ds. Operacji (COO) Transformagiji i Zarzgdzania Zmiang

- Zarzadzanie potaczeniem Gras Savoye i Willis w Polsce — operacje, procesy biznesowe,
finanse, HR, IT, marketing, oraz zintegrowanie z globalnymi strukturami WTW, procesy
korporacyjne

- Wdrozenie procesow i procedur zapewniajgcych zgodnos¢ z regulacjg FATCA, RODO oraz
IDD (Dyrektywa o Dystrybucji Ubezpieczen)

- Wdrozenie procedur podtrzymania biznesu na wypadek nieprzewidzianych zdarzen



2014 — 2015 - ARTNEWS S.A.

GPW NewConnect. Miesiecznik, USA (przychody ok. 6 min USD, subskrypcja 65 tys., zespét
30)

CFO, Czionek Zarzadu, odpowiedzialny réwniez za Relacje Inwestorskie

- Pozyskiwanie finansowania poprzez emisje akcji i obligaciji

- Restrukturyzacja jednostek w USA i Polsce, wyprowadzenie wydawnictwa w USA ze straty na
zysk

- Wdrozenie kontrolingu i budzetowania oraz modelu konsolidacji dla jednostek w USA i Polsce

- Zarzadzanie kontaktami z kluczowymi interesariuszami, w szczegélnosci inwestorami

2011 - 2014 - Lotto — Totalizator Sportowy Sp. z o.0.

Loteria (przychody ok. 4 mid PLN, 13.000 kolektur, 950 oso6b, 120 w finansach, 13
raportujgcych)

Dyrektor d.s. Strateqii (Interim) oraz Dyrektor Finansowy

- Zarzgdzanie projektem opracowania strategii w oparciu o model Mapy Strategii (wsparcie
McKinsey) oraz jej wdrozenie (uruchomienie i kaskadowanie w spéice inicjatyw
strategicznych)

- Opracowanie i wdrozenie zestawu narzedzi i raportéw do monitorowania realizacji strategii

- Wdrozenie Workflow do zarzgdzania obiegiem dokumentéw finansowych

- Wdrozenie modelu kontrolingowego wspierajgcego budzetowanie i nadzér nad wykonaniem
planu

2008 — 2010 - Zagiel S.A., Grupa KBC

Kredyty konsumenckie (kredytowanie ok. 2 mld PLN, 850 os6b, 60 w finansach, 5
raportujgcych)

Czionek Zarzadu, CFO

- Wdrozenie programu oszczednosci kosztow w 2009 (OPEX o 30% vs ‘08)

- Centralizacja Ksiegowosci z 17 lokalizacji do 2, redukcja zatrudnienia o 40%

- Stworzenie Dziatu Zakupow, w celu optymalizacji kosztéw i ptynnosci

- Wynegocjowanie linii kredytowej dla spoétki, celem zabezpieczenia ptynnosci

- Zbudowanie i drozenie Modelu Controllingowego, zapewniajgcego informacje zarzadcza

2006 — 2008 - Ruch S.A.
Detal (przychody ok. 4 mid PLN, 5.350 os6b, finanse i IT 1.050, 23 dyrektoréw raportujgcych
Czionek Zarzadu odpowiedzialny za Finanse i IT, CFO/ CTO

- Zarzgdzanie Finansami, obejmujgcymi, controlling, budzetowanie, forecastowanie,
raportowanie, ksiegowos¢ i podatki oraz IT, obejmujgce, tworzenie wdrazanie i utrzymanie
systeméw

- IPO, wprowadzenie Spétki na GPW, 22.12.2006 r., pozyskano 250 min PLN, free-float 27,5%

- Przeprowadzenie programu redukcji kosztéw przed IPO, oszczednosé w 2006 — 40 min PLN

- Stworzenie Biura Zarzagdzania Projektami, nadz6r nad alokacjg srodkéw z IPO

- Scentralizowanie czterech z siedemnastu regionalnych oddziatéw ksiggowosci na bazie
Oracle

2003 - 2006 - Orange S.A. (Telekomunikacja Polska S.A.)
Telekomunikacja, przychody ok. 18 mid PLN, 25.000 oséb, zespét 10 osob
Dyrektor Centralizacji Ksiegowosci i Wdrozenia ERP oraz Sekretarz Komitetu Audytu Rady

Nadzorczej




- Centralizacja 27 osrodkéw ksiegowosci do Centrum Operacji Ksiegowych w Lublinie

- Opracowanie proceséw finansowych dla Centrum Operacji Ksiegowych na bazie systemu
Oracle

- Reprezentowanie TP SA w Komitecie Sterujgcym projektu ERP na poziomie France Telecom

1994 - 2003 - PwC (PricewaterhouseCoopers)
Wiodaca swiatowa firma doradcza.
Starszy Menedzer

- Badanie sprawozdan finansowych zgodnie z PL & US GAAP, MSSF oraz przygotowanie IPO
- Ocena portfeli inwestycyjnych, biznesplanéw oraz systeméw kontroli wewnetrznej

WCZESNIEJSZE ZATRUDNIENIE | INNE AKTYWNOSCI BIZNESOWE

1992 — 1993 - Arthur Andersen, Specijalista
1992 - Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Wspdtpracownik
1991 — 1992 - Uniwersytet Gdanski, Asystent

2008 — 2009 - Eurocontrol
Organizacja d.s. Bezpieczenstwa Ruchu Lotniczego w Europie

Reprezentant Rzeczpospolitej Polski w Komitecie Audytu

- Analiza i weryfikacja sprawozdan finansowych, nadzér na pracowniczym funduszem
emerytalnym
- Analiza podejmowanych dziatan, w szczegélnosci projektéw infrastrukturalnych
2007 — 2010 - Lotnisko w Katowicach Gornoslaskiego Towarzystwa Lotniczego S.A.
2 min pasazeréw w 2009, trzecie lotnisko w Polsce)

Przewodniczacy RN

- Nadzor nad pracami i otwarcie nowego terminala o przepustowosci 3,5 min pasazerow p.a.
- Inicjacja procesu i nadz6r nad procesem tworzenia Planu Generalnego na lata 2008 - 2032

2013 — 2014 - Astor S.A.
Przemyst motoryzacyjny
Cztonek RN

WYKSZTALCENIE | KWALIFIKACJE

2013 Uprawnienia do zasiadania w Radach Nadzorczych Spétek Skarbu Panstwa
2010 — 2011 Advanced Management Program (AMP), IESE Business School, Barcelona
1999 Tytut ACCA, Association of Chartered Certified Accountants

1986 —1992 Tytut magistra, Uniwersytet Gdanski, Wydziat Ekonomiki Transportu, Handel
Zagraniczny

STOWARZYSZENIA | DZIALALNOSGC SRODOWISKOWA

2014 —teraz FINEXA, Stowarzyszenie Dyrektoréw Finansowych Prezes/ Cztonek Zarzadu
2007 — 2008 Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych Cztonek Zarzgdu




