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I. Informacje ogdlne
1.1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Rafako S.A. z siedzibg w Raciborzu (dalej Spoétka)
przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spoétki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki lub
naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki zgodnie z polityka
wynagrodzen w okresie objetym sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze, jako sporzadzane po raz czwarty od dnia wejscia w zycie art. 90g Ustawy,
stosownie do art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw obejmuje okres od dnia 1 stycznia
2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

1.2. Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 12 sierpnia 2020 roku na podstawie Uchwaty nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. przyjeto w Spodice ,Polityke wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Rafako S.A.” (dalej Polityka).

Polityka okredla zasady dotyczace ustalania, monitorowania oraz kontrolowania systeméw
wynagradzania i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez spdétke RAFAKO S.A. wobec
cztonkdw Zarzadu Spoétki i Rady Nadzorczej Spétki. Polityka potwierdza wymagania zgodnosci
przyjetych systeméw wynagradzania z powszechnie obowigzujgcym prawem, okresla zasady
monitorowania praktyk rynkowych oraz podejScie do zagadnienia systemdédw wynagradzania
zapewniajgce stabilnos$¢ funkcjonowania Spofki.

Celem rozwigzan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji ogdlnej strategii
biznesowej Spoétki polegajgcej na wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej oraz wzrostu jej
wartosci dla akcjonariuszy, a takze do realizacji dtugoterminowych intereséw Spétki odpowiadajacych
interesom wszystkich jej akcjonariuszy i uwzgledniajgcych prawa jej interesariuszy (w szczegdlnosci
wspotpracownikéw oraz klientdw). Ponadto celem rozwigzan przyjetych w Polityce jest umocnienie
stabilnosci Spétki, w tym stabilnosci sktadu jej poszczegdlnych organdw. Cel ten jest realizowany
w Polityce poprzez:

1) stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej oraz ponoszonych przez Spotke kosztéw w tym zakresie,

2) zapewnienie warunkdéw wynagradzania na poziomie wystarczajgcym dla utrzymania oraz
motywacji 0s6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego zarzadzania Spotka
i sprawowania nad nig nadzoru,
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3) wprowadzenie odpowiedniej réwnowagi pomiedzy kosztami dziatalnosci  Spotki
a stworzeniem mechanizmdéw majacych na celu motywacje Cztonkéw Zarzadu,
4) uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy przyznawaniu wynagrodzen.

Od chwili przyjecia Polityki Spétka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wyfacznie zgodnie z jej trescia.

Il. Informacje o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

2.1. Skiad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2023

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu.

W dniu 2 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta uchwate, na mocy ktérej odwotata
Pana Radostawa Domagalskiego — tabedzkiego z petnienia funkcji cztonka zarzagdu — Prezesa Zarzadu
RAFAKO S.A. ze skutkiem natychmiastowym oraz powierzyta Wiceprezesowi Zarzgdu RAFAKO S.A.
Panu Maciejowi Staficzukowi petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

W dniu 6 czerwca 2023 roku RAFAKO S.A. otrzymato oswiadczenie Pana Dawida Jaworskiego
petnigcego dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki, o jego rezygnacji ze skutkiem
natychmiastowym, z cztonkostwa w Zarzgdzie RAFAKO S.A.

W dniu 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta nastepujace uchwaty w
przedmiocie zmian w sktadzie Zarzadu Spétki:

e Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. okreslita liczbe cztonkdéw Zarzagdu na 2 osoby;

e Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. powierzyta funkcje Prezesa Zarzadu dotychczasowemu
Wiceprezesowi Zarzagdu Panu Maciejowi Stariczukowi;

e Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. delegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Przemystawa
Schmidta do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu na okres trzech miesiecy.

W dniu 5 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta Uchwate w sprawie czasowego
delegowania z dniem 7 wrzesnia 2023 roku Pana Przemystawa Schmidta do wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu jednostki dominujgcej na okres 3 miesiecy.

W dniu 5 pazdziernika 2023 roku przez Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta nastepujgcg uchwate
w przedmiocie zmian w sktadzie Zarzgdu RAFAKO S.A., w ktdrej z dniem 5 pazdziernika 2023 roku:

e dokonano skrdcenia okresu oddelegowania Pana Przemystawa Schmidta do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu jednostki dominujace;j,

e oddelegowano z grona cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu jednostki dominujgcej na okres 3 miesiecy.

3|Strona



Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzacji o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2023 rok

\\\1;/7/4

e odwotano ze sktadu Zarzadu Spoétki Pana Macieja Stanczuka- petnigcego funkcje Prezesa
Zarzadu RAFAKO S.A., powotano w sktad Zarzagdu RAFAKO S.A. Pana Dawida Jaworskiego
i powierzono mu petnienie obowigzkdéw Prezesa Zarzadu.

W dniu 20 listopada 2023 roku przez Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta uchwaty w przedmiocie
zmian w sktadzie Zarzadu jednostki dominujacej:

e odwotano ze sktadu Zarzadu Spoétki Dawida Jaworskiego - petnigcego funkcje Prezesa
Zarzadu RAFAKO S.A.,

e dokonano cofniecia delegacji cztonka Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. Pana Michata
Sikorskiego do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu jednostki dominujacej,

e powotano w sktad Zarzadu RAFAKO S.A. Pana Roberta Kuraszkiewicza i powierzono mu
petnienie obowigzkdéw Prezesa Zarzadu jednostki dominujacej,

e powotano w sktad Zarzadu RAFAKO S.A. Pana Andrzeja Marciniaka i powierzono mu
petnienie obowigzkéw Cztonka Zarzgdu jednostki dominujace;j.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu RAFAKO S.A. przedstawia sie
nastepujgco:

Robert Kuraszkiewicz - Prezes Zarzadu
Andrzej Marciniak — Cztonek Zarzadu

W okresie 12 miesiecy zakoiczonym 31 grudnia 2023 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. ustalito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na 6 osdb i powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Pawta
Gricuka.

W dniu 2 listopada 2023 roku RAFAKO S.A. otrzymato oswiadczenie Pana Pawta Gricuka, petnigcego
dotychczas funkcje Cztonka Rady Nadzorczej RAFAKO S.A., o jego rezygnacji z dniem 2 listopada 2023
roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej jednostki dominujacej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Piotr Zimmerman - Przewodniczacy

Michat Sikorski - Wiceprzewodniczacy

Przemystaw Schmidt - Sekretarz (niezalezny)

Zbigniew Debski - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
Kinga Banaszak-Filipiak - Cztonek Rady Nadzorczej
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lll. Informacje o wynagrodzeniu cztonkow Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
w roku 2023

3.1. Struktura/sktadniki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotfania w trybie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy na 2 - letni okres kadencji i z tego tytutu przystuguje im state miesieczne
wynagrodzenie.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej w 2023 roku regulujg Uchwaty:

e Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO SA z dnia 29 czerwca 2021 roku

Przewodniczacy RN -18 000 zt
Wiceprzewodniczacy RN -12 600 zt
Sekretarz RN - 9900 z
Cztonek RN - 9000 z

W zwigzku z oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych cztonkowi Rady Nadzorczej moze przystugiwac fakultatywne osobne wynagrodzenie.
Wynagrodzenie fakultatywne cztonkéw Rady Nadzorczej mozie uwzgledniaé takze dodatkowe
zaangazowanie cztonka Rady Nadzorczej, np. w prace komitetdw celowych Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenia cztonkdw Rady nadzorczej petnigcych funkcje w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej
w roku 2023 regulujg Uchwaty:

e Uchwata nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO SA z dnia 29 czerwca 2021 roku
i wynoszg one:

Przewodniczacy Komitetu Audytu RN -90% wynagrodzenia cztonka RN brutto miesiecznie
Cztonek Komitetu Audytu RN - 60% wynagrodzenia cztonka RN brutto miesiecznie

Zgodnie z podjetymi w dniu 29 czerwca 2021 Uchwatami Rady Nadzorczej do Komitetu Wynagrodzen
powotani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej:

Kinga Banaszak — Filipiak - Uchwata Nr 35/2021
Michat Sikorski - Uchwata Nr 36/2021
Piotr Zimmerman - Uchwata Nr 37/2021

Cztonkowie RN powotani do Komitetu Wynagrodzen nie otrzymujg wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. z dniem 21 wrzes$nia 2023 roku przyjeta Uchwate nr 34/2023 w sprawie
oddelegowania z grona cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego oraz Panig Kinge
Banaszak-Filipiak do statego indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych

5|Strona



Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzacji o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2023 rok

\\\1;/7/4

zwigzanych z procesem inwestorskim. Rada Nadzorcza Spétki przyznata Panu Michatowi Sikorskiemu
oraz Pani Kindze Banaszak — Filipiak dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 2-krotnej
wartosci miesiecznego wynagrodzenia przystugujgcego cztonkom Rady Nadzorczej.

Z dniem 20.11.2023 Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. podjeta Uchwate nr 46/2023 w sprawie cofniecia
delegacji cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata Sikorskiego do statego indywidualnego wykonywania
okreslonych czynnosci nadzorczych zwigzanych z procesem inwestorskim.

Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez poszczegdinych cztonkéw Rady
Nadzorczej w roku 2023 przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do sprawozdania (Tabela 1). Dane podano
w zfotych.

Spotka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata swiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw
Rady Nadzorcze;.

3.2. Struktura/sktadniki wynagradzania cztonkéw Zarzadu

Podstawg prawng wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétki jest stosunek prawny tgczacy Spétke
z cztonkiem Zarzadu, przy czym Polityka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spétka na podstawie
zawartej ze Spétka umowy o prace lub zlecenia ustugi zarzgdzania Spétka (kontrakt menedzerski lub
inna umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkgcji
Cztonka Zarzadu.

Z tytutu zawartej umowy oraz powotania cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie ustalane
kazdorazowo przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty. Na wynagrodzenie catkowite cztonkow
Zarzadu Spotki sktada sie state miesieczne wynagrodzenie, fakultatywne wynagrodzenie zmienne
w postaci premii rocznej oraz inne $wiadczenia pozaptacowe.

Szczegdtowe zestawienie $wiadczen (w tym w szczegdlnosci wysokos¢ wynagrodzenia statego)
otrzymanych przez poszczegélnych cztonkdw Zarzadu w roku 2023 przedstawiono w Zataczniku nr 1
do sprawozdania (Tabela 2,3).Dane podano w ztotych.

Spétka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata swiadczen na rzecz oséb najblizszych cztonkéw
Zarzadu.

3.3. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

3.3.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie stanowi znaczgca czes¢ udziatu w wynagrodzeniu catkowitym cztonkéow Zarzadu i jest
powigzane z poziomem doswiadczenia zawodowego, umiejetnosci wymaganych na danym
stanowisku oraz odpowiedzialnosScig za powierzony zakres zadan.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest wyptacane wytacznie ze srodkéw Spotki, jest uzaleznione od
spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych, tj. realizacji celéw zarzadczych ustalonych przez Rade
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Nadzorczg, opartych na wskaznikach finansowych i pozafinansowych. Kwota wyptaconej cztonkowi
Zarzadu premii za dany rok nie moze przekroczy¢ 40 % wynagrodzenia statego wyptaconego w roku
kalendarzowym poprzedzajgcym rok, za ktory wyptacane jest wynagrodzenie zmiennie.

Inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przystugujace cztonkom Zarzadu to:

e zwrot kosztow

e odprawa pieniezna

e wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji
e samochdd stuzbowy

o stuzbowy lokal mieszkalny

e ubezpieczenie zdrowotne

e ubezpieczenie na zycie

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
e programy motywacyjne

e $wiadczenia emerytalne

W wyjgtkowych sytuacjach, ktére — w ocenie Rady Nadzorczej - stanowi¢ mogg dla Spoétki
ekstraordynaryjne wyzwanie organizacyjne, Spétka moze wdrozy¢ program motywacyjny, ktérego
celem bedzie utrzymanie kluczowej kadry w krytycznym dla Spétki okresie oraz motywowanie
Zarzadu do kreowania jej wartosci i sprawnego przygotowania organizacji do zmian krytycznych.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w Pracowniczych
Planach Kapitatowych. Spdtka nie przewiduje wyptaty swiadczen emerytalnych cztonkom Zarzadu.

Srednie wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu w roku 2023 stanowito 57,20% , a wynagrodzenie
zmienne 42,80% wynagrodzenia catkowitego.

Poszczegdlne sktadniki wynagrodzenia zostaty przyporzadkowane do kategorii statych lub zmiennych
zgodnie z metodologia wyliczen stosowang przez Spétke w Sprawozdaniach Finansowych (SAR, DG1).

3.3.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za petniong funkcje ustalone
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przystugujace cztonkom Rady Nadzorczej to:

e zwrot kosztéw
e samochdd stuzbowy
e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych
w Pracowniczych Planach Kapitatowych.
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3.4.Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym Spodtka tworzyta z podmiotami trzecimi grupe kapitatowa w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci. Wobec powyzszego w stosunku do Spoéfki
znajduje zastosowania wymaog okreslony w art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy.

Tabela 3 zawiera dane o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu pobieranych od podmiotéw
z Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2023 roku oraz wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej
pobieranych od podmiotéw z Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. w 2023 roku. Dane podano w tysigcach
ztotych.

Tabela 3 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podmiotach Grupy Kapitatowej
RAFAKO w 2023 roku

. ENERGOTECHNIKA
SPOtKA RAFAKO S.A. PGL DOM E003B7
ENGINEERING
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
ogotem ogotem ogotem ogotem
Zarzad
Domagalski tabedzki Radostaw 131 652 1 172
Stanczuk Maciej 158 886 - -
Schmidt Przemystaw 114 177 - -
Sikorski Michat 20 95 - -
Kuraszkiewicz Robert 41 53 - -
Marciniak Andrzej 42 53 - -
Jaworski Dawid 132 1083 - -
RAZEM 638 2999 1 172
Tabela 3 c.d.
. RAFAKO ENERGOTECHNIKA
SPOtKA RAFAKO S.A. ENGINEERING ENGINEERING EO03B7
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
ogoétem ogoétem ogoétem ogoétem
Rada Nadzorcza
Schmidt Przemystaw 149 - - -
Sikorski Michat 163 - - -
Zimmerman Piotr 220 - - -
Debski Zbigniew 174 - - -
Banaszak-Filipiak Kinga 170 45 - -
Gricuk Pawet 21 - - -
RAZEM 897 45 - -
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IV. Informacje dodatkowe
4.1. Informacje dotyczace zmiany wynagrodzen

Ponizsza Tabela 4 przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynagrodzenia oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej oraz wynikéw Spétki w okresie 2018-2023,
w ujeciu facznym, w sposdb umozliwiajgcy pordwnanie. Dane podano w tysigcach ztotych.

W przypadku wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ponizsza tabela uwzglednia
wszystkie wynagrodzenia, jakie zostaty wyptacone cztonkom Zarzadu, w tym z tytutu odpraw i zakazu
konkurencji po okresie petnienia funkcji zarzgdczych w RAFAKO S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, ze srednie roczne wynagrodzenie wskazane w ponizszej tabeli
stanowi sume wynagrodzenia wyptaconego pracownikom (bez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej)
w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez srednie zatrudnienie
(Srednia liczba etatow) w danym roku.

Tabela 4 Zmiana wynagrodzenia, Sredniego wynagrodzenia oraz wynikow Spotki

kwoty w tys. zt % roznicy 2023 % roznicy 2022 ., _%_ 2021 . .%. 2020 % réznicy 2019 2018
réznicy réznicy

taczne wynagrodzenie Zarzadu i Rady
Nadzorcze] wg SAR - w tysiacach z -56,34% 1535 |  -5,08% 3516 | -19,6% | 3704 | 28,1% 4607 | -251% 3596 4804
(% roznicy w stos. do roku
poprzedniego)
faczne wynagrodzenie bez Zarzadu 731% | 63228 -3,71% 58918 | -36,1% | 61191 | -7,3% | 95775 3,0% | 103293 | 107463
i Rady Nadzorczej — w tysigcach zt
$rednie zatrudnienie roczne
bez Zarzadu i Rady Nadzorczej — w -7,0% 784 -16,78% 843 | -29,9% 1013 -2,7% 1445 -7,0% 1486 1598
etatach
$rednie wynagrodzenie miesieczne
bez Zarzadu i Rady Nadzorczej — 8,25% 6,30 15,71% 5,82 -8,9% 5,03 -4,7% 5352 10,5% 5,78 5,23
tysigcach zt

-25683
zysk/(strata) nettozaokres | 336300 | o | 2083 CEYT 7] p— 297523 | cooeme 284 644 4302
sprawozdawczy skorygowane

4.2, Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w
tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spoftki

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego
zaangazowania w sprawowanie przez nich funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych
Spoétki, a wysoko$¢ wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. Zgodnie z Polityka
Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywacd nie tylko wynagrodzenie state, ale takze zmienne, ktdérego
otrzymanie determinujg okreslone przez Rade Nadzorczg cele bezposrednio zwigzane z sytuacjg
ekonomiczng Spoétki oraz podejmowaniem dziatan oraz realizacjg zadan majgcych kluczowe znaczenie
dla dalszego rozwoju Spatki.

Wprowadzone w Polityce ograniczenie wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do 40%
wartosci wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego w roku kalendarzowym poprzedzajagcym dany
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rok powoduje natomiast, ze Zarzad nie koncentruje sie wytgcznie na krétkookresowych wynikach
finansowych, a jego dziatania sg nakierowane na realizacje dtugofalowych zadan Spétki.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkdw Zarzadu na czes¢ statg i zmienng, ktérej
wysokos¢ jest w istotnej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki, zacheca Cztonkdéw
Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spoétke coraz
lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w diuzszych okresach.
Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na
utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spéfki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego
zarzadzania lub nadzorowania Spotki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy Spoétki.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikéw Spétki
i oparte jest wyfacznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym oraz mozliwos¢
przyznania wynagrodzenia fakultatywnego, zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad sytuacja
ekonomiczng Spétki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnos¢ i bezpieczeristwo
rozwoju Spoétki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw. W zwigzku z powyzszym
w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spotke Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie
ryzykiem.

4.3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Polityka wynagrodzen w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu umozliwia powigzanie wynagrodzen
catkowitych z osiggnietymi wynikami. Przewiduje bowiem wynagrodzenie state oraz zmienne, ktére
jest zalezne od osiggnietych rezultatéw.

Rada Nadzorcza majac na uwadze liczne zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu, niestabilng sytuacje
Spotki, bedacej w trakcie pozyskiwania inwestora strategicznego, zdecydowata nie okreslaé
kryteridw, ktdrych spetnienie warunkowatoby przyznanie cztonkom Zarzagdu premii rocznych.
Natomiast wynikajace z przyjete]j Polityki uzaleznienie poziomu wynagrodzenia zmiennego od sytuacji
finansowej Spoétki w perspektywie rocznej przyczynito sie do decyzji Rady Nadzorczej o nieprzyznaniu
premii o charakterze uznaniowym.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami dziatalnosci Spotki.

4.4. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Polityka nie przewiduje mozliwosci zadania przez Spédtke zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia od cztonkdéw Zarzgdu.

Spétka ma mozliwos¢ wstrzymania wyptaty zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia na okres
zdefiniowany przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty, w szczegdlnosci w sytuacji, w ktérej dany
cztonek Zarzadu podejmowat dziatania, ktérych wynikiem byty znaczne straty Spotki.
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4.5. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéow

Cztonkom Zarzadu nie oferowano, ani nie przyznano wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

4.6. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W analizowanym okresie nie miaty miejsca odstepstwa od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen, jak rowniez nie odstgpiono od jej czasowego stosowania, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 2 pkt 8 Ustawy.

4.7.Uwzglednienie uchwaty dotyczacej poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2022 zostato przyjete przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr
18/2023 z dnia 02 czerwca 2023 roku celem przedstawienia podczas posiedzenia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy umozlwiajgcego podjecie uchwaty opiniujgcej o charakterze doradczym.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostatlo poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym Art 90g ust.
1-5i 8. Z uwagi na kompletnosé¢ i zgodnos¢ Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2022 z wymogami Ustawy o ofercie, co potwierdzita opinia
biegtego rewidenta sporzadzona na podstawie art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie, w dniu 29 czerwca
2023 roku Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 17/2023 pozytywnie opiniujgcg jego tresc.

V. Wniosek do Walnego Zgromadzenia Spéftki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spétki
0 wyrazenie pozytywnej opinii w jego przedmiocie.

Zataczniki:
1. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez cztonkédw Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu w roku 2023

Racibdrz, dnia 10 maja 2024 roku

Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze sprawozdanie Uchwatg Nr17/2024 z dnia 29 maja 2024 roku

Dokument podpisany przez Piotr
Zimmerman
y Data: 2024.05.29 15:30:06 CEST
\PA WAWAAAMA  Potozenie: Warszawa; 00-687;

mazowieckie; Polska
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Zatgcznik nr 1

Tabela 1. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2023

Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzacji o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2023 rok

l.p. Nazwisko i imie wynagrodzenie | wynagrodzenie suma czesci Swiadczenie | Wierzytelno$¢ | swiadczenie | Delegowanie PPK suma
podstawowe z tyt. statej rzeczowe uktadowa rzeczowe do czynnosci
wyptacone Zasiadania w wynagrodzenia ocC mieszkanie | nadzorczych
Komitetach stuzbowe
1 | Schmidt Przemystaw 81 203,23 63 493,54 144 696,77 1091,43 3 060,00 - - - 148 848,20
2 Sikorski Michat 94 461,29 51 276,77 145 738,06 1334,93 4 140,28 - 8322,58 3749,31 163 285,16
3 Zimmerman Piotr 216 000,00 - 216 000,00 1446,11 2 400,00 - - - 219 846,11
4 Debski Zbigniew 108 000,00 64 800,00 172 800,00 1446,11 - - - 174 246,11
Banaszak- Filipiak
5 Kinga 108 000,00 - 108 000,00 1446,11 - 60 000,00 - 169 446,11
6 Gricuk Pawet 20 632,26 - 20632,26 246,41 - - - 20878,67
628 296,93 179 570,31 807 867,24 7011,10 9 600,28 - 68 322,58 3749,31 896 550,36

Tabela 2. Zestawienie wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez cztonkdw Zarzagdu w roku 2023

l.p. Nazwisko i imie wynagrodzenie wynagrodzenie suma czesci suma czesci % czesci % czesci Swiadczenie | $wiadczenie | Swiadczenie | Swiadczenie PPK suma
podstawowe dodatkowe statej zmiennej statej zmiennej rzeczowe rzeczowe rzeczowe rzeczowe
wyptacone wyptacone wynagrodzenia wynagrodzenia wynagr | wynagrodzenia ocC samochdd mieszkanie | opieka med.
odzenia stuzbowe
Domagalski tabedzki

1 Radostaw 53 809,53 40561,31 53 809,53 77 652,59 40,93% 59,07% 757,89 453,00 35 540,39 170,00 - 131462,12
2 Staczuk Maciej 65 627,71 74 994,20 65 627,71 92 323,17 41,55% 58,45% 1112,57 7 707,00 8509,40 - - 157 950,88
3 | Schmidt Przemystaw 112 283,55 - 112 283,55 1546,41 98,64% 1,36% 246,41 640,00 660,00 - - 113 829,96
4 Sikorski Michat 15 136,36 2 400,00 15 136,36 5651,39 72,81% 27,19% 111,18 613,00 2220,00 - 307,21 20787,75
5 | Kuraszkiewicz Robert 38571,43 - 38571,43 2112,86 94,81% 5,19% 222,36 - 1 890,50 - - 40 684,29
6 Marciniak Andrzej 38571,43 - 38571,43 2 649,86 93,57% 6,43% 222,36 - 2427,50 - - 41221,29
7 Jaworski Dawid 40 945,89 82 000,00 40 945,89 91 129,46 31,00% 69,00% 760,80 4.800,00 2 565,00 - 1003,66 | 132075,35

364 945,90 199 955,51 364 945,90 273 065,74 57,20% 42,80% 3433,57 14 213,00 53 812,79 170,0000 1310,87 638011,64
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Tabela 3.Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej RAFAKO z wynagrodzenia catkowitego brutto otrzymanego przez cztonkédw Zarzadu w roku 2023

l.p | Nazwiskoiimie | wynagrodzenie Wygrodzenie Wynagrodzenie ze suma czesci suma czesci % % Swiadczenie | Swiadczenie | Swiadczenie Swiadczenie suma
podstawowe zmienne Spétek zaleznych statej wynagrodzenia z czesci statej wynagrodzenia rzeczowe rzeczowe rzeczowe rzeczowe
wyptacone z j. wyptacone z j. wynagrodzenia pozostatych wynagrodzenia j. | z pozostatych OC,PPK samochdd | mieszkanie st. | opieka med.
dominujacej dominujacej tytutéw dominujacej tytutow
Domagalski
1 tabedzki 53 809,53 77 652,59 825 000,00 53 809,53 902 652,59 5,63% 94,37% 757,89 453,00 35 540,39 170,00 956 462,12
Radostaw
2 | Stariczuk Maciej 65 627,71 92 323,17 886 000,00 65 627,71 978 323,17 6,29% 93,71% 1112,57 7 707,00 8509,40 - 1043 950,88
Schmidt
3 Przemystaw 112 283,55 1546,41 177 000,00 112 283,55 178 546,41 38,61% 61,39% 246,41 640,00 660,00 - 290 829,96
4 Sikorski Michat 15 136,36 5651,39 95 000,00 15 136,36 100 651,39 13,07% 86,93% 111,18 613,00 2 220,00 - 115 787,75
5 K“';Z’;:r"cz 38571,43 2112,86 53 000,00 38571,43 55 112,86 41,17% 58,83% 222,36 - 1890,50 - 93 684,29
Marciniak
6 Andrzej 38571,43 2 649,86 53 000,00 38571,43 55 649,86 40,94% 59,06% 222,36 - 2427,50 - 94 221,29
7 Jaworski Dawid 40 945,89 91 129,46 1083 000,00 40 945,89 1174 129,46 3,37% 96,63% 1763,66 4 800,00 2 565,00 - 1215075,35
364 945,90 273 065,74 3172 000,00 364 945,90 3445 065,74 9,58% 90,42% 4436,43 14 213,00 53 812,79 170,00 3810011,64
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