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1. PREAMBULA

Niniejsza polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
zostata opracowana i przyjeta do stosowania w celu wdrozenia przepiséw rozdziatu
4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych.

Polityka okresla zasady dotyczace ustalania, monitorowania oraz kontrolowania
systemow wynagradzania i praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez spétke
RAFAKO S.A. wobec cztonkéw Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spotki. Polityka
potwierdza wymagania zgodnosci przyjetych systemoéw wynagradzania z
powszechnie obowigzujgcym prawem, okresla zasady monitorowania praktyk
rynkowych oraz podejscie do zagadnienia systeméw wynagradzania zapewniajgce

stabilnos¢ funkcjonowania Spofki.

Podejscie do wynagrodzen w Spoéice jest zorientowane na wyniki, uwzglednia
sytuacje rynkowa, jest zwigzane z przyjetg strategig biznesowg i ma na wzgledzie
dobro akcjonariuszy. Podstawowymi zasadami Polityki jest zapewnienie
konkurencyjnego poziomu oraz efektywnosci wynagrodzen, a takze przejrzystosé,
sprawiedliwos¢ i prawidtowos¢ w zakresie postepowania oraz osigganych wynikdw.

2. DEFINICJE

Jednostki Podporzagdkowane Spotce Jednostki  podporzadkowane  spofki
RAFAKO S.A. w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994
r. (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.)

Kodeks Pracy ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz.
).

Konflikt Interesow wszelkie  sytuacje i okolicznosci



Polityka

Rada Nadzorcza
Regulamin Zarzadzania Konfliktami

Interesow

Spotka

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

mogace powodowac powstanie
sprzeczno$ci pomiedzy:

0 interesem czlonka Zarzadu

RAFAKO S.A. lub cztonka

Rady Nadzorczej RAFAKO

S.A. a spétkg RAFAKO S.A,,

O interesem czionka Zarzadu

RAFAKO S.A.

Rady Nadzorczej RAFAKO

S.A. a kontrahentem spéiki

lub czionka

RAFAKO SA., z
zagrozeniem intereséw
spotki;

Polityka wynagrodzen cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej RAFAKO
S.A. przyjeta uchwatg nr ... Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy RAFAKO
S.A. z dnia ... 2024 roku.

rada nadzorcza spotki RAFAKO S.A.
regulamin  zarzadzania  konfliktami
RAFAKO S.A.

obowigzujacy od dnia 30 kwietnia 2019

intereséw w

r.
RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu,
ul. takowa 33 47-400 Raciborz,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow

pod numerem KRS 0000034143
prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, X Wpydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego, numer
NIP 6390001788.
walne

zgromadzenie  akcjonariuszy



spotki RAFAKO S.A.
Zarzad zarzad spétki RAFAKO S.A.

3. ZASADY OGOLNE

Polityka oparta jest na rozwigzaniach, ktére przyczyniajg sie do realizacji strategii
biznesowej, celéw i dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa, w tym perspektywy zréwnowazonego rozwoju i dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.
Nadrzednymi celami Polityki sa:
— Zzapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania;
- powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych
plandw strategicznych i realizowaniem planéw finansowych;
— ksztaltowanie wysokosci wynagradzania w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych;
— wzrost wartosci Spétki poprzez rozwdj najwyzszej kadry zarzadzajgceyj;
- doskonalenie systemdw wynagradzania przektadajgcych sie na realizowanie

strategii i kierunkéw rozwoju.

Zasady Polityki uwzgledniajg rozmiary dziatalnosci Spétki, charakter i stopien
ztlozonosci prowadzonej dziatalnosci, a takze warunki pracy i ptacy pracownikow
pozostatych Spotki nieobjetych Politykg, w szczegdlnosci oséb wykonujacych
zadania zarzadcze w Spoéfce (dyrektoréw zarzgdzajgcych), biorgc pod uwage
specyfike zakresu zadan czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w kontekscie
realizacji strategii Spétki oraz zwiekszong odpowiedzialnos¢ z tytutu petnionych
funkcji.

4. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

Podstawa i opis stosunku prawnego



Z cztonkami Zarzadu mogg by¢ zawierane:

O

umowy O prace na czas nieokreSlony z 3 - miesiecznym okresem
wypowiedzenia, przy czym przyczyne wypowiedzenia umowy O prace przez
Spotke moze stanowi¢ odwotanie lub rezygnacja z funkcji cztonka Zarzadu,
badz

umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania na czas nieokreslony, przy czym
umowa ulega rozwigzaniu z chwilg odwotania lub rezygnaciji cztonka Zarzadu z
petnionej funkcji lub wygasniecia mandatu i braku powotania cztonka Zarzgdu
na kolejng kadencje, jak rowniez Spétka moze wypowiedzie¢ umowe z

zachowaniem 3 - miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu petnig funkcje na podstawie powotania w trybie uchwaty Rady

Nadzorczej na 3 - letni okres kadencji.

Z

tytutu zawartej umowy oraz powotania cztonkowi Zarzadu przystuguje

wynagrodzenie ustalane kazdorazowo przez Rade Nadzorczg w trybie uchwaty.

Elementy systemu wynagrodzen

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, ktére moga by¢

zastosowane w umowie nalezg:

0]
O

state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

premia roczna (wynagrodzenie zmienne) uzalezniona od poziomu realizacji
okreslonych celéw oraz zadan i/lub uznaniowa w maksymalnej wysokosci 40 %
rocznego wynagrodzenia zasadniczego,

odprawa pieniezna,

wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji,

Swiadczenia pozaptacowe (np. ubezpieczenie medyczne, ubezpieczenie

odpowiedzialnosci cywilnej).

Wynagrodzenie state i zmienne w postaci premii rocznej oraz inne swiadczenia

sktadajace sie na wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu Spoétki, pozostajg w



rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spoétki, jak réwniez do catosci
kosztow i podlegaja cyklicznemu przeglagdowi nie rzadziej niz co 4 lata.
Wynagrodzenie czionkbw Zarzadu pozostaje co do zasady adekwatne do
wynagrodzen oferowanych w ramach sektora Spétki. Okresowy przeglad
wynagrodzen pod katem adekwatnosci moze skutkowac¢ ich zmiang dla czionkéw
Zarzadu, przy czym decyzja w tym zakresie jest podejmowana przez Rade
Nadzorczg w trybie uchwaty.

Przyznanie cztonkom Zarzadu $wiadczenia pienieznego lub niepienieznego, ktore
nie obowigzuje z mocy prawa, kazdorazowo wymaga wyrazonej przez Rade

Nadzorczg akceptacji.

Opis statych sktadnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie state wyptacane jest miesiecznie z dotu.

Wynagrodzenie state stanowi znaczaca czes$¢ udziatu w wynagrodzeniu catkowitym i
jest powigzane z poziomem doswiadczenia zawodowego, umiejetno$ci wymaganych
na danym stanowisku oraz odpowiedzialnoscia za powierzony zakres zadan. W
procesie ksztaltowania wynagrodzen Spotka wystrzega sie jakichkolwiek praktyk
dyskryminacyjnych.

Opis zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i wyptacane w terminach okreslonych
przez Rade Nadzorczg Spétki, przy czym premia roczna jest wyptacana po
zakonhczeniu roku obrotowego oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego za

dany okres oceny.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu jest wyptacane wytacznie ze srodkéw
Spotki, przy szczegolnym uwzglednieniu skali dziatalno$ci i sytuacji finansowej
Spotki, jego celow, w tym zasad zwigzanych z ochrong inwestorow i klientow,
przestrzegania wewnetrznych zasad i procedur, a takze petnionej przez takg osobe
funkcji.



Zasady wypftaty wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od spetnienia okreslonych kryteriéw

wynikowych, tj. realizacji celéw zarzgdczych ustalonych przez Rade Nadzorczg

opartych na wskaznikach finansowych i pozafinansowych, takich jak:

wskazniki finansowe

wzrost zysku netto albo EBITDA badz dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego
z tych wynikéw,

osiggniecie albo zmiana wielko$ci produkcji albo sprzedazy,

wartosc przychodow, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjne;,
z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej,

wielkos¢ wartosci dodanej wygenerowanej z tytutu realizacji projektéw
prowadzonych przez Zarzgd Spétki,

zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzgdu lub kosztow prowadzonej
dziatalnosci,

osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikbw, w szczegdlnosci
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci,
realizacja okreslonej inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy
zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci realizacji,

wskazniki pozafinansowe

realizacja strategii lub planu restrukturyzacji,

zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych
kryteriow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug
okreslonych kryteriéw,

realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw,
wzrost wydajnosci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

indywidualny nakfad pracy cztonka Zarzgdu Spotki.

W kompetencji Rady pozostaje ocena stopnia realizacji wyznaczonych celow i

powigzanie ich z kwotg przyznanego wynagrodzenia zmiennego.

Spotka ma mozliwos¢ wstrzymania na okres okreslony przez Rade Nadzorczg w

trybie uchwaty wyptaty zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia w szczegdélnosci w



sytuacji, w ktérej dany cztonek Zarzgdu podejmowat dziatania, ktérych wynikiem byty
znaczne straty Spétki.

Ocena efektow pracy cztonka Zarzadu

Ocena efektéw pracy cztonkédw Zarzgdu dokonywana jest corocznie przez Rade
Nadzorczg i obejmuje rok obrotowy poprzedzajgcy ocene.

Ostateczng decyzje co do wysokosci i wyptaty premii podejmuje Rada Nadzorcza w
trybie uchwaty.

Inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne

a. zwrot kosztow

Cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje na podstawie zawartej umowy o prace
przystuguje zwrot kosztow podrézy stuzbowej na zasadach okreslonych w Kodeksie

pracy.

Cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje na podstawie zawartej umowy o Swiadczenie
ustug zarzadzania przystuguje zwrot udokumentowanych i zaakceptowanych przez
Spotke kosztéw podrozy stuzbowe;.

b. odprawa pieniezna

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czionkom Zarzgdu Spotki zatrudnionym na
podstawie umowy o prace, kitdrzy przepracowali w Spétce minimum 3 miesigce,,
odprawe w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ maksymalnie 3 - miesiecznego
wynagrodzenia, jakie dany Cztonek Zarzadu otrzymatby pracujgc w Spétce i petnigc
funkcje Czlonka Zarzadu, przy czym jesli staz pracy cztonka Zarzadu przekroczy 12
miesiecy wysoko$¢ odprawy moze wynies¢ maksymalnie réwnowartos¢ 6 -
miesiecznego wynagrodzenia, jakie dany Cztonek Zarzgdu otrzymatby pracujac w
Spotce i petnigc funkcje Cztonka Zarzadu.



Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu Spotki petnigcym funkcje na
podstawie zawartej umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania, ktdrzy petnili funkcje w
Spotce przez minimum 3 miesigce, odprawe w wysokosci stanowigcej rwnowartosé
maksymalnie 3 - miesiecznego wynagrodzenia, jakie dany Czionek Zarzadu
otrzymalby $wiadczac w Spoétce ustugi zarzadzania i petnigc funkcje Cztonka
Zarzadu, a w przypadku petnienia przez nich funkcji w Spéice przez okres
przekraczajgcy 12 miesiecy wysokos¢ odprawy moze wynies¢ maksymalnie
rownowartos¢ 6 - miesiecznego wynagrodzenia, jakie dany Cztonek Zarzadu
otrzymalby $wiadczac w Spoétce ustugi zarzadzania i petnigc funkcje Cztonka
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze ustali¢, ze odprawa bedzie wylacana w
miesiecznych ratach.

Rada Nadzorcza nie moze przyzna¢ odprawy w przypadku, gdy wypowiedzenie
umowy o prace lub umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania nastepuje na skutek
uchybienia obowigzkéw wynikajgcych z umowy, dziatania niedbatego lub umys$inego
wptywajgcego negatywnie na interesy Spotki, a takze w sytuacji, w ktérej petnigcy
funkcje w Spotce bezposrednio po rozwigzaniu z nim umowy o prace lub umowy o
Swiadczenie ustug podejmie sie petnienia takiej samej lub podobnej funkcji lub funkciji
nadzorczej w Jednostce Podporzgdkowanej Spétce.

Powyzszy zakaz nie narusza prawa do otrzymania odprawy pienieznej na podstawie

obowigzujgcych przepiséw prawa.

Cc. wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji

Cztonkowie Zarzadu petnigcy funkcje na podstawie zawartej umowy o Swiadczenie
ustug zarzadzania sg objeci umowami o zakazie konkurencji, ktore z tytutu
powstrzymywania sie przed zatrudnieniem w firmie konkurencyjnej po zakohczeniu
zatrudnienia w Spétce przewidujg wyptaty odszkodowan — maksymalnie przez okres
6 miesiecy, w wysokosci do 50 % wynagrodzenia zasadniczego wynikajgcego z
zawartej umowy. Rada Nadzorcza moze zwolni¢ osobe objetg umowg o zakazie

konkurenciji z tego obowigzku.

d. samochaéd stuzbowy
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Kazdemu z czlonkdéw Zarzadu przystuguje nieograniczone prawo do korzystania z
samochodu stuzbowego w celach wykonywania funkc;ji i realizacji zadah zarzadczych
Spotki na zasadach okreslonych w umowie. Dojazd do pracy nie jest refundowany
przez pracodawce. W przypadku postugiwania sie samochodem stuzbowym do
celéw prywatnych (jak dojazd do miejsca pracy) pracodawca potrgca podatek na

podstawie umowy uzyczenia.

e. sluzbowy lokal mieszkalny
Spoétka pozostawia do dyspozycji cztonkéw Zarzadu nieograniczone prawo do
korzystania z lokalow mieszkalnych Spotki na zasadach okreslonych w odrebnej

umowie.

f. ubezpieczenie zdrowotne
Kazdemu z czionkéw Zarzgdu przystuguje prawo do korzystania z ubezpieczenia

zdrowotnego, ktérego koszty pokrywa Spétka.

g. ubezpieczenie na zycie
Kazdemu z czionkéw Zarzadu przystuguje ubezpieczenie na zycie, ktérego koszty
pokrywa Spotka.

h. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
Kazdy z czionkow Zarzadu zostaje objety ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
cywilnej, ktérego koszty pokrywa Spotka, na zasadach okreslonych w polisie

ubezpieczeniowe;.

i. programy motywacyjne

W wyjatkowych sytuacjach, ktére — w ocenie Rady Nadzorczej - stanowi¢ mogg dla
Spotki ekstraordynaryjne wyzwanie organizacyjne, Spétka moze wdrozy¢ program
motywacyjny, ktérego celem bedzie utrzymanie kluczowej kadry w krytycznym dla
Spotki okresie oraz motywowanie Zarzadu do kreowania jej wartosci i sprawnego
przygotowania organizacji do zmian krytycznych.

j- sSwiadczenia emerytalne
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Spotka nie przewiduje wyptaty swiadczen emerytalnych czitonkom Zarzgdu.
Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w
Pracowniczych Planach Kapitatowych.

5. ZASADY WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Podstawa i opis stosunku prawnego

Czionkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania w trybie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na 2 - letni okres kadencji i z tego
tytutu przystuguje im wynagrodzenie. Wynagrodzenie wyptacane jest miesiecznie z
dotu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg zosta¢ oddelegowani przez Rade Nadzorczg do

indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Opis sktadnikow wynagrodzenia i zasady wypftaty

Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za
petniong funkcje ustalone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie

uchwaty.

W zwigzku z oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do indywidualnego
wykonywania czynno$ci nadzorczych, takiemu cztonkowi Rady Nadzorczej moze
przystugiwa¢ osobne wynagrodzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uprawnia
Rade Nadzorczg do ustalenia wysokosci takiego wynagrodzenia.

Ocena zaangazowania w prace Rady Nadzorczej nastepuje w oparciu o dobre
praktyki sektorowe oraz praktyki podmiotéw z adekwatnego indeksu GPW, tak, aby
zapewni¢ pozyskanie, utrzymanie i motywacje czionkow Rady Nadzorczej

niezbednych do sprawowania wiasciwego nadzoru.

Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej uwzglednia dodatkowe zaangazowanie
cztonka Rady Nadzorczej np. w ewentualne prace komitetéw celowych Rady
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Nadzorczej. Wysoko$¢ takiego wynagrodzenia jest kazdorazowo ustalana przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej nie sg powigzane z wynikami
dziatalnosci Spéiki.

Kazdy z cztonkbw Rady Nadzorczej =zostaje objety ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci cywilnej, ktérego koszty pokrywa Spétka, na zasadach

okre$lonych w polisie ubezpieczeniowej.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia na zasadach

ogolnych w Pracowniczych Planach Kapitatowych.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot  udokumentowanych i

zaakceptowanych przez Spoétke kosztow podrozy stuzbowe.

Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje na ich wniosek prawo do korzystania z
samochodu stuzbowego w celach wykonywania funkgiji i realizacji zadan nadzorczych

Spotki na zasadach okreslonych w odrebnej umowie.

6. LIMITY WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU | RAD NADZORCZYCH
W SPOLCE | W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH SPOLCE

Czlonek Zarzadu Spétki nie moze bez zgody Rady Nadzorczej pobieraé
wynagrodzenia w Jednostce Podporzadkowanej Spétce z tytutu petnienia funkcji
czionka jej organow z jakiegokolwiek tytutu.

Wszelkie $wiadczenia z tytutu odpraw lub zakazéw konkurencji nalezne przy
zmianach zatrudnienia w Spoéfce lub w Jednostce Podporzadkowanej Spotce bedag
wyptacane w ratach miesiecznych oraz dopiero po rozwigzaniu ostatniej umowy
taczgcej Czionka Zarzadu ze Spétkg Ilub Jednostkg Podporzadkowanag
Spotce. Wysokos¢ powyzszych $Swiadczen jest ograniczona do wielokrotnosci
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zgodnej z zapisami niniejszej Polityki Wynagrodzen oraz Limitem Wynagrodzen
okreslonym przez Rade Nadzorcza.

W przypadku powrotu na zajmowane wczesniej stanowisko lub objecia funkciji
podobnej lub funkcji nadzorczej w Spéice lub w Jednostce Podporzgdkowanej

Spotce wyptata powyzszych swiadczen zostaje wstrzymana.

Limit Wynagrodzenia

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. jest zobowigzana do ustalenia i aktualizowania co
najmniej raz w roku maksymalnego tgcznego limitu wszelkich swiadczen jakie moga
zostaé przyznane osobom petnigcym funkcje w organach Spoétki i Jednostek
Podporzgdkowanych Spoétce. Wskazany powyzej limit obejmuje wynagrodzenia z
wszelkich tytutbw zwigzanych z zatrudnieniem danej osoby w Spoéfce Ilub
Jednostkach Podporzadkowanych Spéice, w tym w szczegdlnosci na podstawie
powotania do organow Spoétki lub  Jednostek Podporzadkowanych Spéice,
zatrudnienia na podstawie umowy o prace, kontraktu managerskiego, umowy B2B,

umowy cywilnoprawne;.

Zarzad Spéiki kazdorazowo, nie pozniej niz na 30 dni przed uptywem rocznego
terminu obowigzywania uchwaty opisanej w akapicie powyzszym jest zobowigzany
do przestania Radzie Nadzorczej Spétki analizy uwzgledniajgcej poziom
wyptaconych $wiadczen na rzecz czionkéw organow Spotki oraz Jednostek
Podporzgdkowanych Spoétce wraz z analizg obejmujgca tytuty z jakich osoby te
otrzymaty wynagrodzenia oraz stopniem wypetnienia ustalonych przez Rade
Nadzorczg limitow, o ktérych mowa powyzej, za trzy ostatnie kwartaty danego roku

kalendarzowego oraz prognozg wypetniania limitbw w catym roku kalendarzowym.

Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw organow Spotki otrzymanych od
Spotki oraz Jednostek Podporzadkowanych Spotce w podziale na tytuty z jakich
zostaty wyptacone oraz wzajemne proporcje miedzy tymi tytutami podlega

ujawnieniu w sprawozdaniu o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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Niezaleznie od powyzszego rady nadzorcze Jednostek Podporzagdkowanych Spoice,
a w przypadku braku rad nadzorczych w Jednostkach Podporzgdkowanych -
zgromadzenia wspolnikow, nalezy zobowigzaé do informowania Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki o zamiarze wprowadzenia nowego sktadnika lub tytutu
wynagrodzenia lub ich zmiany odnosnie kazdego z cztonkéw zarzgdoéw Jednostek
Podporzgdkowanych Spofce.

Niezaleznie od limitu ustalonego przez Rade Nadzorczg zgodnie z akapitem
pierwszym tego punktu catkowita kwota wynagrodzenia wyptaconego Cztonkowi
Zarzadu Spotki przez Spotke oraz Jednostki Podporzadkowane Spotce na podstawie
wszelkich mozliwych tytutow, w tym powotania, umowy o prace oraz innych umow
cywilnoprawnych za dany rok (z wytgczeniem premii rocznej - wynagrodzenia
zmiennego, przyznanych czionkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg Spofki
programoéw motywacyjnych wdrozonych przez Rade Nadzorczg Spétki) nie moze
przekroczy¢ dziesieciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w ostatnim kwartale
poprzedzajgcym rok, za ktéry wyptacane jest to wynagrodzenie.

Limity premii

Kwota wyptaconej premii cztonkowi Zarzgdu za dany rok nie moze przekroczy¢ 40 %
wynagrodzenia statego wyptaconego w roku kalendarzowym poprzedzajgcym rok, za

ktory wyptacane jest wynagrodzenie zmienne.

Pomoc publiczna

W sytuaciji, gdy Spétka otrzymuje lub otrzymata pomoc publiczng, w okresie od dnia
udzielenia pomocy do dnia przypadajgcego po uptywie roku od dnia, w ktérym
uptyngt okres, na jaki udzielono pomocy, maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia
miesiecznego cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie moze przekraczaé limitow

ustawowych.
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7. FUNKCJONOWANIE POLITYKI WYNAGRODZEN Z PUNKTU WIDZENIA
REALIZACJI JEJ CELOW

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzadu jest zgodny z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Zapewniony jest spdjny system powigzany z monitorowaniem
rocznych plandéw finansowych oraz przyjmowanych strategii i kierunkoéw rozwoju
Spoiki.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg
ukierunkowane na umozliwienie rekrutacji i utrzymanie oséb spetniajgcych kryteria
wymagane do zarzadzania Spoétkg w sposob uwzgledniajacy interes akcjonariuszy
(budowanie wartosci Spétki dla akcjonariuszy), jak rowniez zapobiegajg powstawaniu
konfliktu intereséw czionkow Zarzadu i akcjonariuszy. Rdéwnoczesnie sg one
skonstruowane w sposéb przejrzysty dla inwestoréw, tak aby budowacé ich zaufanie

do Spétki oraz umozliwi¢ im wyrazenie opinii we wtasciwym trybie.

Wyptata zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia jest powigzana z okreslonymi z géry,
wymiernymi celami zarzgdczymi. Wyznaczone cele zarzadcze powinny sprzyjac

dtugoterminowej stabilnosci Spotki.

Kryteria, od spetnienia ktérych zalezy uzyskanie oraz wysokos¢ zmiennych
sktadnikbw wynagrodzenia wykazujg takie cechy, jak: precyzyjnos¢, mierzalnosgé,

mozliwos¢ osiggniecia, istotnos¢ i okreslenie w czasie.

Obowigzujgcy w Spoétce system wynagradzania i premiowania wspiera realizacje
celébw strategicznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia
zmiennego od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, zwazywszy na
interesy spoteczne oraz poziom przyczyniania sie Spo6tki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spotki, tak wzrostu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
Spoiki.

8. WDROZENIE POLITYKI, NADZOR | PRZEGLAD POLITYKI
Wdrozenie i realizacja Polityki
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Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie realizacji zasad okreslonych w Polityce spoczywa
na Zarzadzie.

Zarzad jest odpowiedzialny za aktualizacje Polityki, ktérej dokonuje w $cistej

wspotpracy z dyrektorem HR w Spétce.

Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w trybie uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Nadzor i przeglad Polityki

Rada Nadzorcza sprawuje biezgcy nadzér nad przyjeta Politykg, poddaje jg
przegladowi co najmniej raz do roku, a takze bada strukture i wysokos$¢ wynagrodzen
na tle kosztéw Spotki w procesie zatwierdzania planu finansowego i monitoruje jego

realizacje.

Rada Nadzorcza analizuje, czy struktura wynagrodzen wptywa na zachowanie przez

Spotke zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji spetnienia szczego6towych kryteridw i
warunkow uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przed

wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza, podczas stwierdzenia — drodze sprawowania nadzoru nad
realizacjg Polityki — nieprawidtowosci lub niekorzystnego wptywu Polityki na Spotke,
moze nakaza¢ Zarzadowi przygotowanie projekiu odpowiednich zmian oraz
przekazanie Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, a nastepnie zwotania Walnego
Zgromadzenia z porzadkiem obrad obejmujgcym zmiane Polityki.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

raz w roku w okresie przedktadania do zatwierdzenia rocznych sprawozdan
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finansowych na zwyczajnym walnym zgromadzeniu raport z oceny funkcjonowania

Polityki w Spofce.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Spotki. W przypadku stwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ze Polityka nie sprzyja rozwojowi i
bezpieczenstwu dziatania Spétki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
nakaza¢ Zarzadowi przygotowanie projektu odpowiednich zmian oraz przekazanie
Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, a nastepnie zwotania Walnego Zgromadzenia
z porzgdkiem obrad obejmujgcym zmiane Polityki.

9. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

Nie przewiduje sie sytuacji, w ktérej Rada Nadzorcza moze podjgé decyzje o
czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.

10. UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW ORAZ NIM ZARZADZANIE

Polityka ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane z wynagrodzeniem
sg identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym z elementow procesu
przyznawania wynagrodzenia zmiennego sg odpowiednie dziatania ograniczajgce
ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady oceny
wynikow, zasady okresowego nadzoru i przegladu Polityki.

Spotka nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ dla oséb
objetych Politykg zachete do faworyzowania wiasnych intereséw lub interesow Spofki
przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientow Spotki.

Zasady wynagradzania opisane w Polityce nie stanowig zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktow Spofki.

W Spébtce obowigzuje Regulamin Zarzadzania Konfliktami Intereséw, ktéry ma na
celu okreslenie zasad identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom

interesow w Spbtce.
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Zgodnie z Regulaminem Zarzadzania Konfliktami Intereséw Czionkowie Zarzadu nie
mogg bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej, jako wspolnik spoétki cywilnej, spotki
osobowej lub jako czionek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

Cztonkowie Zarzadu powinni rowniez unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw, a
w przypadku powstania konfliktu interesbw powinien niezwtocznie go ujawni¢. Brak
ujawnienia konfliktu interesow traktowac¢ nalezy jako ciezkie naruszenie obowigzkow
przez Czionka Zarzadu. Regulamin Zarzgdzania Konfliktami Intereséw zawiera
szczeg6towe zasady w zakresie identyfikacji i zgtaszania konfliktu intereséw oraz

zarzadzania i eliminowania negatywnego wptywu konfliktu intereséw.

Za okreslenie szczegb6towych zasad identyfikaciji, zarzgdzania oraz zapobiegania
konfliktom interesbw  w przypadku cztonkdéw Zarzgdu oraz czionkéw Rady
Nadzorczej zgodnych =z Regulaminem Zarzadzania Konfliktami Interesow
odpowiedzialny jest Komitet Audytu Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do ztozenia
odwiadczenia o zapoznaniu sie z trescig Regulaminu Zarzgdzania Konfliktami

Intereséw i zobowigzaniem sie do jego przestrzegania.

11. POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem ... 2024 r.
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