UCHWALA Nr 14/2024
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 24-05-2024

W sprawie: sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2023 roku
wraz z oceng sytuacji Spofki.

§1

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. (,Spétka”) dziatajgc na podstawie art. 382 §3 i art. 382
§3" Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie z przyjetg przez Spotke zasadg 2.11
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwatg numer
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 29 marca 2021 roku (,Dobre Praktyki”), postanawia przyjg¢ Roczne sprawozdanie
Rady Nadzorczej Spotki, za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,
o0 tresci zgodnej z zatgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty (,Sprawozdanie”), wnoszgc
jednoczesnie o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2023 roku.

§2
Rada Nadzorcza Spofki postanawia przedstawi¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki do zatwierdzenia.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgcznik nr 1:
Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. za 2023 rok.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gtosow ,za”,

- 0 gtosow ,wstrzymujacych sie”,

- 0 gtoséw ,przeciw”.

Uchwata zostata przyjeta. Signature Not Verifje

Dokument podpisany przez iotr Zimmerman
Data: 2024.05.24 18:50:

Piotr Zimmerman
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.



Zatgcznik nr 1 do Uchwaty 14/2024 RN RAFAKO S.A. z dnia 24-05-2024

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. (,,Spoétka”) w 2023 roku
wraz z oceng sytuacji Spoétki za 2023 rok

I. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej Spétki i jej Komitetow
A. Sklad Rady Nadzorczej Spétki

Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzieh 1 stycznia 2023 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Pan Piotr Zimmermann — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spofki,

2) Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spofki,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Sekretarz Rady Nadzorczej Spétki,
4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

W trakcie roku obrotowego 2023 zaszly zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spofki.

W dniu 7 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Spdtki czasowo, na okres 3 miesiecy,
delegowata ze swojego grona Pana Przemystawa Schmidta do wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzgdu Spotki.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. ustalito
liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki na 6 osob i powotato w sktad Rady Nadzorczej
Spétki Pana Pawta Gricuka.

W zwigzku z powyzszym, w sktad Rady Nadzorczej Spétki od 25 sierpnia 2023 roku
wchodzili:

1) Pan Piotr Zimmerman,

2) Pan Michat Sikorski,

3) Pan Przemystaw Schmidt,

4) Pan Zbigniew Debski,

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
6) Pan Pawet Gricuk.

W dniu 5 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta Uchwate w sprawie
czasowego delegowania z dniem 7 wrzesnia 2023 roku Pana Przemystawa Schmidta do
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spoétki na okres 3 miesiecy.

W dniu 5 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata skrdocenia okresu
oddelegowania Pana Przemystawa Schmidta do czasowego wykonywania czynnosSci
cztonka Zarzadu Spdétki oraz czasowo, na okres 3 miesiecy, delegowata ze swojego grona
Pana Michata Sikorskiego do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spofki.

W dniu 2 listopada 2023 roku Spétka otrzymata oswiadczenie Pana Pawta Gricuka,
petnigcego funkcje Czionka Rady Nadzorczej RAFAKO S.A., o jego rezygnacji z dniem
2 listopada 2023 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

W zwigzku z powyzszym, w skfad Rady Nadzorczej Spoétki od 2 listopada 2023 roku
wchodzili:
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1) Pan Piotr Zimmerman,

2) Pan Michat Sikorski,

3) Pan Przemystaw Schmidt,

4) Pan Zbigniew Debski,

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak,

Skfad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Pan Piotr Zimmermann — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki,

2) Pan Michat Sikorski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spofki,

3) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Sekretarz Rady Nadzorczej Spoétki,
4) Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

5) Pani Kinga Banaszak-Filipiak.

Rada Nadzorcza Spotki wyjasnia, iz przez uzyte w Sprawozdaniu okreslenie ,czionek
niezalezny” Rady Nadzorczej Spotki rozumie sie czionka Rady Nadzorczej Spofki
spetniajgcego tgcznie nastepujgce kryteria: (i) kryteria niezaleznosci okredlone w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz (ii) nieposiadajacego rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Rada Nadzorcza Spétki wskazuje, iz dokonata stosownej oceny i stwierdzita, ze czionkowie
Rady Nadzorczej Spotki, ktorzy zostali wskazani jako ,cztonkowie niezalezni” spetniajg w/w
Kkryteria.

B. Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki

Skiad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2023 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spofki,

2)  Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

3) Pan Michat Sikorski.

W trakcie roku obrotowego 2023 nie zaszly zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki i w konsekwencji na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie on
nastepujgco:

1) Pan Przemystaw Schmidt (cztonek niezalezny) — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spofki,

2)  Pan Zbigniew Debski (cztonek niezalezny),

3) Pan Michat Sikorski.

W kontekscie sktadu osobowego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki, Rada Nadzorcza
wskazuje najistotniejszej informacje dotyczace cztonkéw tego Komitetu:

1. Przemystaw Schmidt - Przewodniczacy Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgca
ustawowe kryteria niezaleznosci, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci — ukonczyt m.in. Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale
Prawa, ukonczyt szereg szkoleh w zakresie finansow i przez wiele lat pracowat jako
bankier inwestycyjny zajmujgc sie finansami przedsigbiorstw. Zasiadat w radach
nadzorczych spotek, w ktérych byt cztonkiem komitetow audytu. Ukonczyt szkolenia
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organizowane przez GPW, PwC i BDO dla czionkéw komitetéw audytu, zakonczone
certyfikatami. Przemystaw Schmidt posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktérej dziata Spétka, a ktére nabyt pracujgc w bankowosci inwestycyjnej przez ponad
20 lat dla klientow zwigzanych z branzg budownictwa energetycznego, a takze w
trakcie blisko 11-letniego sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki;

2. Zbigniew Debski — Cztonek Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcy ustawowe kryteria
niezaleznosci. Ukonczyt studia podyplomowe na kierunku ,Audyt wewnetrzny
przedsiebiorstwa” oraz odbyt szereg szkolen specjalistycznych m.in. z zakresu audytu
wewnetrznego, zarzgdzania przedsiebiorstwem i prawa spoétek. Zbigniew Debski
posiada szerokg wiedze nabytg w trakcie dotychczasowej pracy zawodowej oraz
podczas petnienia funkcji cztonka rad nadzorczych spétek prawa handlowego.
Praktyczne kompetencje nabywat w trakcie uczestniczenia w realizowaniu proceséw
restrukturyzacyjnych spoétek branzy energetycznej bedacych klientami Banku PEKAO
S.A.

3. Michat Sikorski — Cztonek Komitetu Audytu, legitymuje sie prawie 16-letnig praktykg
zawodowg w analizie sprawozdan finansowych spétek publicznych oraz od 2013 roku
posiada certyfikat CFA, a takze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci. Ukonczyt Wydziat Ekonomii na kierunku Finanse i Bankowos$c¢
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Michat Sikorski od wielu lat zawodowo analizuje
spoétki z sektora energetycznego i branzy budowlanej, w tym sporzadzat prognozy
finansowe i wyceny przedsiebiorstw.

C. Skiad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki

Skfad osobowy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2023
roku przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
2) Pan Michat Sikorski,
3) Pan Piotr Zimmerman.

W trakcie roku obrotowego 2023 nie zaszly zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Spotki i w konsekwencji na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie
on nastepujaco:

1)  Pani Kinga Banaszak-Filipiak,
2) Pan Michat Sikorski,
3) Pan Piotr Zimmerman.

D. Informacja na temat skiladu Rady Nadzorczej Spoétki w kontekscie jej
réznorodnosci

Spétka — jak wyjasniono w Informacji na temat stanu stosowania Dobrych Praktyk,
opublikowanej w dniu 29 lipca 2021 roku - nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego
polityke réznorodnosci przyjetego odpowiednio przez Rade Nadzorczg Spétki lub Walne
Zgromadzenie Spotki, przy czym przestrzega w petni zasad rownego traktowania opartych
na powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym prawa pracy, przepisow Unii
Europejskiej, Karty Praw Cztowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO.
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Spétka prowadzita w 2023 roku i prowadzi polityke powotywania do grona organéw Spéiki
oséb kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i
zroznicowane wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pte¢ danej osoby nie stanowig w ocenie
Spoétki determinanty w powyzszym zakresie.

Celem Spofki jest posiadanie zréznicowanej kadry zarzadzajgcej i nadzorczej (w zakresie
posiadanego przez nig doswiadczenia, czy tez wyksztalcenia), poniewaz wptywa to np. na
innowacyjnos¢, kreatywnos$é, sposéb zarzgdzania, a w efekcie rozwoj Spoétki i podnoszenie
jakoéci produktow i ustug itp.

Spdétka nie jest w stanie zagwarantowa¢ réznorodnosci organéw spétki w postaci udziatu
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%, bowiem jak wskazano
powyzej, Spoétka prowadzi polityke powotywania do grona organdw Spétki oséb
kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i
zréznicowane wyksztatcenie, gdzie pte¢ nie jest nie stanowi determinanty w tym zakresie,
natomiast Spdtka podejmuje wszelkie dziatania w celu zapewnienia zrownowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spétki.

Kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu zostaty zaprezentowane w
Raportach biezgcych informujgcych o powotaniu tych oséb do organu Spofki.

Niezaleznie od powyzszego, Rada Nadzorcza Spétki, wskazuje w kontekscie réznorodnosci,
iz:

Zarzad Spoftki

1) Zarzad Spétki sktada sie z 2 cztonkdédw bedacych mezczyznami, co stanowi 100%
sktadu tego organu,

2)  Dwoje Cztonkoéw Zarzadu Spétki (100%) jest w wieku powyzej 50 lat,

3) Zarzad Spotki to doswiadczeni menadzerowie petnigcy na rynku krajowym funkcje
zarzadcze i doradcze. Jeden z Czionkéw Zarzgdu Spoétki ukohczyt Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz brat udziat w programie East Central European
Scholarship, dzieki ktéremu uzyskat certyfikat Uniwersytetu Georgetown Washington
D.C. w zakresie Financial Management. W praktyce wykorzystywat zdobytg wiedze
podczas pracy w spotkach z branzy finansowej, inwestycyjnej oraz odnawialnych
zrodet energii. W trakcie dotychczasowej kariery petnit funkcje doradcze oraz
zarzadcze, gdzie bezposrednio odpowiedzialny byt za przygotowywanie i wdrazanie
planéw rozwoju, prowadzit projekty fuzji i przeje¢, wdrazat efektywne programy kontroli
i bezpieczenstwa w zakresie produktow bankowych oraz kreowat optymalizacje
dziatan poprzez redukcje kosztéw oraz poprawe rentownosci spétek. Jest autorem
publikacji na tematy energetyczne i strategiczne oraz stworzyt raport na temat
koncepciji polskiej transformacji energetycznej. Drugi z Czionkéw Zarzgdu Spotki
posiada wyksztalcenie prawnicze zdobyte na Wydziale Prawa Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ma ponad 25 lat doswiadczenia w uruchamianiu
dziatalnosci, zarzadzaniu i restrukturyzacji przedsiebiorstw w branzach energetycznej,
finansowej, produkcyjnej, IT, ustugowej i retail. Opracowywat i wdrazat nowe strategie
spoétek. Z sukcesem przeprowadzit projekty z zakresu sanacji firm, restrukturyzacji
kapitatowych, fuzji, przejec i procesow inwestycyjnych, w tym w ramach podmiotéw
notowanych na GPW. Posiada duze doswiadczenie w zarzgdzaniu firmami
wiascicielskimi, gietdowymi oraz nalezgcymi do funduszy inwestycyjnych.

Rada Nadzorcza Spétki
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1) W sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzi 5 cztonkow, z czego 80% sktadu osobowego
Rady Nadzorczej Spotki reprezentowane jest przez mezczyzn, zas 20% stanowig
kobiety.

2) W zakresie roznorodnosci rozpatrywanej ze wzgledu na wiek Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, troje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki (60%) znajduje sie w
przedziale wiekowym miedzy 30 a 50 rokiem zycia, natomiast 2 Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki (40%) jest w wieku powyzej 50 lat.

3) Rada Nadzorcza Spétki jest w swoim skfadzie zroéznicowana pod wzgledem
wyksztatcenia i kompetencji oraz swojg wiedzg i doswiadczeniem uzupetnia atrybuty
posiadane przez Zarzad Spdiki. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki posiadajg
wyksztatcenie prawnicze oraz w zakresie finanséw i bankowosci. Troje Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spodtki stanowigcych 60% jej sktadu jest radcami prawnymi,
dodatkowo posiadajgcymi doswiadczenie ~w  prowadzeniu postepowan
restrukturyzacyjnych, konsolidacji podmiotéw z réznych sektoréw gospodarki,
zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi, kwestiami zwigzanymi z nadzorem
wiascicielskim i relacjami inwestorskimi — co oznacza, iz ich wyksztalcenie,
kompetencje, wiedza i doswiadczenie efektywnie uzupetniajg atrybuty posiadane
przez Zarzad Spétki, szczegdlnie, ze posiadajg oni — przywotani Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki - takze umiejetnosci menedzerskie i dysponujg szerokg wiedzg z
zakresu transakcji kapitatowych oraz zarzadzania aktywami. Ponadto przywotani
Czlonkowie Rady Nadzorczej Spdtki petnili funkcje w radach nadzorczych i zarzgdach
szeregu podmiotdw oraz na biezgco poszerzali wiedze uczestniczagc w
specjalistycznych szkoleniach. Dwoje pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej Spofki
stanowigcych 40% jej sktadu, ukonczyto uczelnie wyzsze na kierunku finanse i
bankowos¢, co rowniez stanowi efektywne uzupetnienie atrybutéw posiadanych przez
Zarzad Spofki. Posiadajg oni wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz
majg wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstw, brali udziat
w znaczgcych na polskim rynku projektach zwigzanych z emisjami akciji, obligacji oraz
transakcjach M&A. Ponadto, czes¢ z nich zawodowo analizuje sprawozdania
finansowe spotek publicznych, w tym spétek z sektora energetycznego i branzy
budowlanej oraz sporzgdza prognozy finansowe i wyceny przedsiebiorstw, co stanowi
istotne uzupetnienie kompetencji Zarzadu Spoiki, przy uwzglednieniu, iz Spotka jest
spotkg publiczng funkcjonujgcg w sektorze energetycznym i branzy budowlane;.

Il. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Spolki i jej Komitetow

A. Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza Spotki w 2023 roku wykonywata jej obowigzki, okreslone m. in. przepisami
prawa oraz Statutem Spdiki, sprawujac staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci.

W 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki odbyta tgcznie 20 posiedzeh oraz 21 krotnie
podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc
(pocztg elektroniczng). Rada Nadzorcza Spotki podjeta tgcznie 51 uchwat.

W opinii Rady Nadzorczej Nadzorcza Spétki, Rada Nadzorcza Spotki wykonywata swoje
obowigzki i zadania z najwyzszg starannoscig, realizujgc w czasie swojej dziatalno$ci
obowigzki wynikajgce m. in. z przepisow prawa, w tym w szczegodlnosci Kodeksu spotek
handlowych i ustawy o rachunkowo$ci, a takze Statutu Spoétki, odbywajgc posiedzenia w
czestotliwosci wynikajgcej z potrzeb nadzoru.
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Wszelkie decyzje Rada Nadzorcza Spotki podejmowata kolegialnie w formie uchwat -
zgodnie z zasadami przyjetymi w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki. Zasadg byto to, iz
Zarzad Spotki powiadamiany byt kazdorazowo o terminie posiedzenia Rady Nadzorczej
Spdétki oraz planowanym porzadku obrad. Czionkowie Zarzadu Spétki byli zapraszani na
posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki, celem wymiany poglagdéw oraz udzielenia
szczegdtowych informacji i wyjadnien. Czionkowie Zarzadu Spétki przedstawiali Radzie
Nadzorczej Spotki w trakcie tych posiedzen m. in. istotne okolicznosci i zdarzenia dotyczgce
Spoéiki, a takze rozwigzane przez Spoétke problemy/trudnosci oraz problemy/trudnosci do
rozwigzania, ktore zaistniaty w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej Spofki.

Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2023 roku miedzy innymi takimi zagadnieniami, jak:

1. Biezgca i okresowa ocena sytuacji finansowej i handlowej Spotki (ptynnos¢, wyniki
ofertowanie oraz pipeline do konca roku, pozyskane zamowienia, plan wykorzystania
pomocy publicznej);

Wystuchanie i analiza informacji o budzetach realizowanych przez Spotke kontraktow;

Omawianie zatozen do budzetu na 2023 rok;

Strategia rozwoju Spotki;

Omawianie przebiegu procesu inwestorskiego (m. in. status, spetnianie warunkéw

zawieszajgcych procesu inwestorskiego, skup wierzytelnosci, status rozliczen z PBG

S.A. w restrukturyzacji w likwidacji);

6. Kontrola sytuacji dotyczgcej istotnych projektéw, w tym szczegdlnie projektow ,Wilno” i
~Jaworzno” (m. in. status, stan negocjacji, przedstawienie opinii dot. uktadowosci
potencjalnych roszczen zgtaszanych przez Zamawiajgcych z przywotanych projektow,
scenariusze dziatania w przypadku braku satysfakcjonujgcego rozstrzygniecia);

7. Ocena ryzyk i zagrozen mogacych zrealizowa¢ sie w 2023 roku w odniesieniu do

arwD

Spofki;
8. Monitorowanie statusu rozméw z kluczowymi wierzycielami Spétki;
9. Biezgce omawianie spraw zwigzanych z pomocg publiczng — (m. in. status

procedowania, umowa z ARP);

10. Pozyskiwanie kontraktéw, ocena potencjatu rynku krajowego oraz pozostatych rynkéw,
a takze gtéwnych ryzyk zwigzanych ze sktadanymi przez Spotke ofertami;

11. Nadzér nad stanem i zmiang portfela zamowien Spétki;

12.  Omowienie i analiza wynikow finansowych Zaktadu Produkcij;

13. Analiza uchwat podejmowanych przez Zarzgd Spofki;

14. Kontrola realizacji uchwat Rady Nadzorczej Spétki;

15.  Przyjmowanie protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej Spétki;

16. Opiniowanie projektdow uchwat Zwyczajnego i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen

Spotki;

17. Ocena propozycji zmian i przyjmowanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu
RAFAKO S.A;

18. Przyjecie odwiadczenia w zakresie funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Spotki;

19. Przyjecie oswiadczenia o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2022;

20. Omowienie, ocena i przyjecie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki, a takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO oraz sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2022 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

21. Ocena wniosku Zarzadu Spotki co do pokrycia straty za 2022 rok;

22. Opiniowanie odmowy wyrazenia, w raporcie z przeglagdu rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej RAFAKO za 2022 rok, przez podmiot
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

dokonujgcy badania tych sprawozdan finansowych, wniosku o rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spotki oraz o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO;

Opiniowanie odmowy wyrazenia, w raporcie z przegladu skréconego srédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej RAFAKO za
pierwsze poétrocze 2023 roku, przez podmiot dokonujgcy badania tych sprawozdan
finansowych, wniosku o skréconym $rodrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spoftki oraz o skroconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO;

Omawianie kwartalnych jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki i kwartalnych
skonsolidowanych sprawozdanh finansowych Grupy Kapitalowej RAFAKO,;

Przyjecie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki w 2022 roku wraz
Z oceng sytuacji Spofki;

Przyjecie przez Rade Nadzorczg Spotki oswiadczenia o prawidtowosci sporzgdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spdtki za 2022 rok oraz upowaznienie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki do
ztozenia podpisu pod oswiadczeniem;

Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki o wynagrodzeniach cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2022;

Okreslenie zasad ustalania wynagrodzen Czionkow Zarzadu w zwigzku z uzyskaniem
pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorstw;

Wyrazenie stanowiska w przedmiocie zmiany sposobu rozliczenia Prezesowi Zarzadu
Spdétki Panu Radostawowi Domagalskiemu - tabedzkiemu oraz Wiceprezesowi
Zarzadu Spétki Panu Maciejowi Stanczukowi Kamienia Milowego nr 2, o ktérym mowa
w Zatgczniku nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 20 z dnia 18 maja 2022 roku
pn. ,Szczegdtowe zasady programu motywacyjnego dla Czionkéw Zarzadu oraz
kluczowej kadry RAFAKO S.A.” oraz upowaznienia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej RAFAKO S.A. w restrukturyzacji Pana Piotra Zimmermana do zawarcia
w imieniu RAFAKO S.A. w restrukturyzacji stosownego porozumienia zmieniajgcego
warunki Programu Motywacyjnego;

Postanowienie o zbadaniu na koszt Spdtki sprawy dotyczgcej wynagrodzen
pobieranych przez cztonkow Zarzgdu RAFAKO S.A. w organach spotek Grupy
Kapitatowej;

Postanowienie o zleceniu na koszt Spotki analizy i udzielenia rekomendaciji w sprawie
dotyczgcej wynagrodzeh pobieranych przez czionkéw Zarzgdu RAFAKO S.A. w
organach spotek Grupy Kapitatowej oraz przez inne osoby powotywane do petnienia
funkcji w organach spotek Grupy Kapitatowej, przeditozenie tej rekomendacii
Zarzadowi Spétki z intencjg podjecia dziatah zmierzajgcych do jej realizacji oraz
zobowigzanie Zarzadu do przedstawienia planu postepowania w tej sprawie;
Okreslenie liczby cztonkéw Zarzadu na 2 osoby, dokonywanie zmian w Zarzgdzie
Spotki oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen, form uméw oraz upowaznianie
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki do sktadania podpiséw pod odpowiednimi
umowami;

Delegowanie Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoSci
cztonka Zarzadu;

Cofniecie delegacji Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu;

Delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do sprawowania biezgcego nadzoru nad
negocjacjami w sprawie zawarcia ugody dotyczacej ,,Projektu Jaworzno”;

Delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych w zakresie wszelkich aspektow zwigzanych z prowadzonym
procesem inwestorskim;
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37. Cofniecie delegacji Cztonka Rady Nadzorczej do statego indywidualnego
wykonywania czynnos$ci nadzorczych w zakresie wszelkich aspektéw zwigzanych z
prowadzonym procesem inwestorskim;

38. Zobowigzanie Zarzgdu Spotki do raportowania wysokosci wynagrodzen kadry
zarzadzajgcej i cztonkéw organdw nadzoru spotek z Grupy Kapitatowej RAFAKO;

39. Woyrazenie zgody na zawarcie przez RAFAKO S.A. Ugody Mediacyjnej z PBG S.A. w
restrukturyzacji w likwidacji oraz GAZ-SYSTEM S.A;

40. Woyrazenie zgody nastepczej na zawarcie przez RAFAKO S.A. Ugody Mediacyjnej z
Tauron Wytwarzanie S.A., Mostostal warszawa S.A. i EO03B7 sp. z 0.0. dotyczgcego
.Projektu Jaworzno;

41. Woyrazenie zgody nastepczej na zawarcie przez RAFAKO S.A. porozumienia z PBG
S.A. w restrukturyzacji w likwidacji;

42. Wpyrazenie zgody na zawarcie przez RAFAKO S.A. Ugody z UAB Vilniaus
Kogeneracine Jegaine.

B. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki

W 2023 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki odbyt tgcznie 6 posiedzen w formie
telekonferencji oraz trzykrotnie podejmowat uchwate przy wykorzystaniu srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢ (pocztg elektroniczng). tacznie Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spotki podjgt 3 uchwaty.

W trakcie posiedzen, w 2023 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki zajmowat sie
nastepujgcymi sprawami:

1. Przyjecie planu Audytow Wewnetrznych na 2023 rok.

2. Omoéwienie z firmg audytorskg tj. Grant Thornton Polska spdétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig sp.k. (,Grant Thornton”) strategii badania i kluczowych zagadnien
dotyczgcych badania sprawozdan za 2022 rok;

3. Omoéwienie z Grant Thornton podsumowania badania i kluczowych zagadnien
dotyczgcych badania sprawozdan Spotki i Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. za 2022
rok;

4, Przeglad sprawozdan finansowych Spoétki za 2022 rok i omoéwienie wynikow badania
przeprowadzonego przez Grant Thornton;

5. Przedstawienie Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacji Komitetu Audytu odnosnie
oceny sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2022 oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i sprawozdania
Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO za rok obrotowy 2022 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

6. Ocena niezaleznosci Grant Thornton;

7.  Woyrazenie zgody na $wiadczenie przez Grant Thornton Polska Spotka z o.0. sp.k.
ustug zwigzanych z oceng sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
oraz od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

8. Przeglad skonsolidowanego Raportu Kwartalnego Spétki zawierajgcego skrocone
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej RAFAKO i skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki za okres 3 miesiecy 2023 roku;

9. Omdéwienie wynikdw Audytu Wewnetrznego oraz wynikow finansowych Zakfadu
Produkcji.

10. Omowienie z Grant Thornton statusu przegladu sprawozdan finansowych Spétki i
Grupy Kapitatowej RAFAKO za | pétrocze 2023 roku;
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11.

12.

13.
14.

Przeglad sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej RAFAKO za | pofrocze
2023 roku oraz omowienie wynikéw przegladu przeprowadzonego przez Grant
Thornton;

Przeglad Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego Spotki zawierajgcego skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAKO i skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okres 9 miesiecy 2023 roku;

Biezgce omawianie stanu realizacji Planu Audytéw Wewnetrznych w 2023 roku;
Omawianie biezgcej sytuacji Spofki.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki stosowat
gtéwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan Spoétki i Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A. tj.:

1.

2.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorcza

Spofki.

Rada Nadzorcza Spotki w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata

na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spofki.

Niewazne z mocy prawa sg klauzule umowne, ktére ograniczajg mozliwos¢é wyboru

przez Rade Nadzorczg Spotki podmiotu uprawnionego do badania.

Za ograniczajgce mozliwo$¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie

m.in. te klauzule, ktére nakazujg wybdr audytora sposréd okreslonej kategorii lub

sposrod wykazu podmiotow uprawnionych do badania.

Zarowno Rada Nadzorcza Spotki podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki na etapie ustalania rekomendac;ji, kierujg sie

nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi wyboru podmiotu uprawnionego do badania:

a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

b) ceng zaproponowang przez dany podmiot;

c) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke;

d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdanh jednostek o
podobnym profilu dziatalnosci, co Spdtka;

e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego;

f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami 0sob
bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie;

g) mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;

h)  reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do
badania juz na etapie procedury wyboru.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spofki kieruje

sie zasadg rotacji kluczowego biegtego rewidenta.

oraz gtéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

1.

Biegly rewident, firma audytorska, ktéra przeprowadza ustawowe roczne badanie
sprawozdania finansowego Spotki lub  przeglad pétrocznego sprawozdania
finansowego Spoftki, a takze podmiot powigzany z firmg audytorskg lub jakikolwiek
cztonek sieci do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska nie mogg swiadczyé
w jakikolwiek sposoéb, bezposredni lub posredni dla Spodtki ani jednostek z nig
powigzanych ustug wskazanych art. 5 wust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegotowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badah sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE oraz
zadnych innych wustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej, z tym
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zastrzezeniem, ze dopuszczalne jest swiadczenie ustug wskazanych w art. 136 ust. 2
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

2. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek
interesu publicznego oraz - w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska
nalezg do sieci - kazdy czionek takiej sieci mogg swiadczy¢ na rzecz badanej
jednostki, jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig kontrolowanych ustugi
niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi, o ktérych
mowa w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg Spétki oraz pod warunkiem, ze swiadczenie ustug dodatkowych:

a) nie ma lub ma nieistotny - tgcznie lub osobno - bezposredni wptyw na badane
sprawozdania finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane
i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu Zarzgdu Spotki przekazanym do
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spofki;

c) biegty rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie
Z przepisami prawa.

3.  Zawarcie umowy na $wiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich
stosowania w oparciu o0 umowe ramowg) nhastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki na swiadczenie ustug dodatkowych,
wyrazonej w uchwale.

4.  Celem wyrazenia przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zgody na swiadczenie
ustug dodatkowych, Zarzad Spoétki zwraca sie do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Spoétki z odpowiednim wnioskiem, przekazujgc jednoczesnie cztonkom Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spétki opracowanie w zakresie szacunkowego wptywu
Swiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania finansowego i
niezaleznos¢.

5. Podjecie przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoétki uchwaly w sprawie zgody na
Swiadczenie ustug dodatkowych nastepuje po przeprowadzeniu uprzedniej oceny
zagrozen dla badania sprawozdania finansowego i zabezpieczen niezaleznosci
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej.

6. W razie potrzeby Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki wydaje odpowiednie
wskazania dotyczgce wykonywania ustug dozwolonych.

Rekomendacja, udzielona przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki, dotyczgca wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, spetniata obowigzujgce warunki okreslone
w przepisach prawa i procedurze Spétki dotyczgcej wyboru podmiotu uprawnionego do
badania ustawowego sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki dziata na podstawie przepisdw prawa oraz
uchwalonego przez Rade Nadzorczg Spoétki Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

C. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki

W 2023 roku Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoétki siedmiokrotnie wyrazit opinie
dotyczgcag wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotki, nie istnieje potrzeba funkcjonowania innych Komitetow
Rady Nadzorczej Spotki niz Komitety obecnie funkcjonujgce.
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I1l.  Ocena sytuacji Spotki.

Rada Nadzorcza Spofki, podtrzymuje w catosci wyrazong przez nig ocene, o ktérej mowa w
art. 382 §3 pkt 1) i 2) Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza Spotki, wykonujac swe obowigzki, po zapoznaniu sie z sytuacjg faktyczng
Spdéiki, biorgc pod uwage informacje zawarte w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spéiki, sprawozdaniu Zarzgdu Spoétki z dziatalnosci Spétki, sprawozdaniu
biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO,
sprawozdaniu Zarzadu Spdétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO, sprawozdaniu
biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej RAFAKO za 2022 rok, a takze procesy gospodarcze zachodzgce na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i na swiecie, dokonata nastepujgcej oceny sytuacii
Spdétki — poczynajgc od odniesienia sie do sprawozdan z badania rocznych sprawozdan
finansowych sporzgdzonych przez Grant Thornton.

Grant Thornton (,Audytor’) w swoim Sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spd&kki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO odmowit wyrazenia opinii o sprawozdaniach
finansowych formutujgc to w sposéb nastepujgcy:

,Nie wyrazamy opinii o zatgczonym rocznym sprawozdaniu finansowym. Pomimo uzyskania
wystarczajgcych i odpowiednich dowoddw badania odnosnie kazdej z niepewnosci
opisanych w sekcji Podstawa odmowy wyrazenia opinii, nie jest mozliwe, aby sformutowac
opinie na temat zatgczonego rocznego sprawozdania finansowego ze wzgledu na
potencjalne wzajemne oddziatywanie tych niepewnosci i ich mozliwy skumulowany wptyw na
to roczne sprawozdanie finansowe.”

Podstawa odmowy wydania opinii zostata przedstawiona w sposob nastepujacy:

,W nocie 7.4 dodatkowych not objasniajgcych do rocznego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku Zarzad Spofki poinformowat, ze roczne
sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci
mimo, ze Zarzad dostrzega istotne zagrozenie kontynuacji dziatalnosci bedgce wynikiem
szeregu niepewnosci. Kluczowe dla kontynuacji dziatania Spétki sa:
e proces oddiuzenia Spotki poprzez konwersje obligacji zamiennych i wierzytelnosci
uktadowych na akcje oraz pozyskanie inwestora strategicznego dla Spotki,
e zachowanie ptynnosci finansowej Spotki oraz zapewnienie nowych zrédet finansowania
umozliwiajgcych Spotce pozyskanie i realizacje nowych kontraktow,
¢ realizacja uktadu z wierzycielami Spofki,
rozliczenie umow, ktérych realizacja zostata przerwana na skutek
wypowiedzenia/ztozenia oswiadczenia o odstgpieniu od umowy przez strony kontraktu,
e renegocjacja warunkow uméw zawartych z klientami Spotki oraz
e odbudowa portfela zamoéwien.
Zarzgd Spotki, biorgc pod uwage podejmowane dziatania zwigzane z prowadzonym
postepowaniem restrukturyzacyjnym oraz prowadzonymi negocjacjami z wierzycielami i
podwykonawcami, podjgt decyzje o sporzgdzeniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci, obejmujgcej okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy po dniu bilansowym.
Sytuacja finansowa Spodtki wymaga uzyskania dodatkowego finansowania pomostowego,
majgcego na celu zapewnienie biezgcej ptynnosci Spoitki, pozwalajgcego na terminowg
sptate wymagalnych zobowigzan Spotki, w szczegdlnosci zobowigzan wynikajgcych z
ukfadu realizowanego przez Spoétke. Brak zakonczenia z sukcesem dziatan zwigzanych z
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procesem konwersji akcji i wierzytelnosci uktadowych oraz pozyskania finansowania
pomostowego moze istotnie zagrozi¢ mozliwosci pozyskania nowego inwestora i kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke.

Zarzad Spotki prowadzi dziatania zmierzajgce do doprowadzenia do konwersji zadtuzenia na
akcje, zarowno wsréd wierzycieli prywatnych jak i opartych o kapitat panstwowy. Na
podstawie uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 21 grudnia 2023 roku
(zastgpionych nastepnie uchwatami z dnia 25 stycznia 2024 roku), Spoétka otrzymata
upowaznienie Walnego Zgromadzenia na emisje warrantow subskrypcyjnych, ktorych
wykonanie moze zapewni¢ Spétce dodatkowe dokapitalizowanie w kwocie 50 min zt. W
ocenie Zarzadu Spoétki uksztattowana po konwersji zadluzenia struktura wiascicielska
istotnie zwiekszy szanse na pozyskanie strategicznego inwestora dla Spdfki.

W zwigzku z uprawomocnieniem sie z dniem 17 sierpnia 2021 roku postanowienia Sgdu
Rejonowego w przedmiocie zatwierdzenia uktadu zawartego przez Spotke z jej
wierzycielami w ramach postepowania restrukturyzacyjnego (,Uktad”), Spotka przystgpita do
wykonania tego ukfadu, regulujgc zobowigzania z niego wynikajgce, w tym dokonata
wszystkich wymagalnych do tej pory ptatnosci rat uktadowych z ewentualnymi odstepstwami
na bazie bilateralnych uzgodnien 2z poszczegdlnymi wierzycielami. Zarzad Spotki
poinformowat, ze dalsza realizacja zobowigzan uktadowych zalezna jest od mozliwosci
ptynnosciowych Spdtki, zawarcia porozumien konwersyjnych z kluczowymi wierzycielami
Spdtki, a nastepnie powodzenia procesu inwestorskiego.

W dniu 13 pazdziernika 2023 roku zostata podpisana ugoda w zwigzku z kontraktem
Budowa Muzeum ,Pamie¢ i Tozsamos¢” w Toruniu (Zamawiajgcy). Istotne postanowienia
ugody obejmowaty waloryzacje ceny ofertowej umowy w kwocie 11,3 min ziotych netto,
zrzeczenie sie wzajemnych roszczen, m.in. zrzeczenie sie przez Zamawiajgcego
ewentualnych roszczen z tytutu kar umownych za nieterminowg realizacje kontraktu
istniejgcych na dzien zawarcia ugody. W dniu 13 pazdziernika 2023 roku strony podpisaty
protokot odbioru koncowego inwestycji. W dniu 20 grudnia 2023 roku Spétka otrzymata od
Zamawiajgcego odstgpienie od umowy i ugody, a w dniu 17 stycznia 2024 roku od umowy
oraz ugody w odniesieniu do prac dotychczas niezrealizowanych odstgpita Spotka. Ze
wzgledu na wielowgtkowos¢ i skomplikowanie sytuacji prawnej niepewnos¢ zwigzana z
mozliwymi skutkami obydwu odstgpien i ich wptywem na roczne sprawozdanie finansowe
jest znaczaca.

Zarzad Spofki poinformowat takze o mediacjach prowadzonych przed Sgdem Polubownym
przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej z JSW KOKS S.A. dotyczacych
budowy bloku energetycznego w Koksowni Radlin. Celem rozmow jest ustalenie korncowych
terminéw realizacji oraz zwiekszenie wartosci kontraktu miedzy innymi z tytutu prac
dodatkowych. Dodatkowo Zarzgd Spotki prowadzi negocjacje i uzgodnienia aneksu do
umowy na budowe dwdch blokéw energetycznych na wyspie Lombok. Negocjacje dotyczg
zmiany termindéw realizacji, ktére bedg uwzgledniaty wptyw opdznionych ptatnosci na
harmonogram projektu.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku Spétka zawarta z bankiem PKO BP S.A. aneks do umowy
kredytowe] przedtuzajgcy termin sptaty kredytu do dnia 31 maja 2024 roku. Aneks nie
zapewnia finansowania potencjalnych nowych kontraktow. Brak mozliwosci uzyskania
zabezpieczen kontraktowych ze strony sektora finansowego w znaczgcy sposob utrudnia
pozyskiwanie nowych zlecen. Dodatkowo, w celu pokrycia istotnych kosztow zwigzanych z
procesem restrukturyzacji i transformacji Spétka uzyskata od Agencji Rozwoju Przemystu
S.A. pomoc na restrukturyzacje w wysokosci 100 milionéw ztotych w formie objecia obligaciji
Spotki.

W nocie 53 do rocznego sprawozdania finansowego Zarzad poinformowat o zawarciu w
dniu 24 stycznia 2024 roku z wierzycielami finansowymi posiadajgcymi wierzytelno$ci w
Uktadzie, tj. Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, mBankiem S.A. oraz Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.,
porozumienie, na podstawie ktérego Wierzyciele zgodzili sie na odroczenie do dnia 31 maja
2024 roku sptaty wierzytelnosci, ktorych data wymagalnosci zgodnie z warunkami Ukfadu
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przypadata 29 grudnia 2023 roku. taczna wartos¢ odroczonych zobowigzan uktadowych
przypadajacych do sptaty 31 maja 2024 roku wynosi 48 480 tysiecy ztotych.

Zarzad Spofki przedstawit w notach 6.2 i 25 do rocznego sprawozdania finansowego swoje
szacunki dotyczgce wynikéw testu utraty wartosci majatku trwatego Spoétki bedgcego
podstawg utrzymania wartosci majgtku trwatego ujetego w aktywach skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej. Testten zostat przeprowadzony w oparciu o plany
finansowe uwzgledniajgce efekty dziatan restrukturyzacyjnych oraz pozytywne zakonczenie
procesu pozyskania inwestora. Realizacja planéw jest zalezna od zdarzen przysziych
opisanych powyzej i w konsekwenciji jest obarczona wieloma istotnymi niepewnosciami.

Ze wzgledu na potencjalne wzajemne oddziatywanie powyzszych niepewnosci i ich mozliwy
skumulowany wplyw na roczne sprawozdanie finansowe nie jest mozliwe, aby sformutowac
opinie na temat zatgczonego rocznego sprawozdania finansowego.”

Audytor w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO za rok 2023 rok stwierdzit, ze ww. sprawozdania zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg zgodne z informacjami zawartymi w
jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki i skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej RAFAKO. Ponadto, oswiadczylt, iz w Swietle
wiedzy o Spétce, Grupie Kapitatowej RAFAKO i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
rocznych sprawozdan finansowych, nie stwierdza w sprawozdaniach z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Audytora z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spédtki, wobec odmowy wyrazenia opinii wyrazone; w
Sprawozdaniu z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki,
Rada Nadzorcza Spotki, bazujgc m. in. na posiadanych informacjach, przekazanym Radzie
Nadzorczej Spétki stanowisku Zarzadu Spétki, wyrazita nastepujgcg opinie w przedmiocie
zastrzezenia odmowy wyrazenia opinii 0 rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki:

,Rada Nadzorcza identyfikuje i zauwaza zagrozenia wskazane przez Audytora do dnia
sporzgdzenia raportu, ktére na biezgco byty wskazywane w ramach realizowania biezgcego
nadzoru ze wskazywaniem wytycznych, ktére miaty mitygowac identyfikowane zagrozenia
tj.:

1. Spodtka ma trudnosci w zakresie uzyskania niezbednego finansowania dla nowych
przedsiewzie¢, co uniemozliwia Ilub dalece ogranicza udziat w procesach
ofertowania;

2. Proces pozyskiwania inwestora strategicznego dla Spdtki, do dnia sporzadzenia
opinii nie zakonczyt sie pomys$inie;

3. Spodtka ma trudnosci z zachowaniem ptynno$ci finansowej, w tym w szczegdlnosci z
terminowg obstugg zadtuzenia wynikajgcego z uktadu zawartego przez Spétke w
postepowaniu restrukturyzacyjnym zgodnie z zatwierdzonymi warunkami uktadu;

4. Spory w zakresie warunkéw rozliczenia istotnych kontraktéw Spoftki nie zostaty w
catoéci zakonczone do dnia sporzgdzenia opinii;

5. Spotka ma trudnosci z odbudowg portfela zaméwieh w zwigzku z brakiem
zakonhczenia procesu restrukturyzacji.

Rada Nadzorcza przyjmuje do wiadomosci ocene Audytora, zgodnie z ktérg ze wzgledu na
charakter zagrozen nie moégt w Swietle obowigzujgcych przepiséw sformutowac opinii z
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku, niemniej Rada Nadzorcza w Swietle stanowiska Zarzadu oraz
stopnia zaawansowania prac w poszczegoélnych obszarach dziatalnosci Spotki, a takze
majgc na uwadze m. in.:
1. Zakonczenie sporéw prowadzonych przez Spétke w zakresie znaczgcej czesci
istotnych kontraktéw, w szczegdélnosci kontraktu z TAURON Wytwarzanie S.A. w
odniesieniu do rozliczenia projektu budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW,
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kontraktu z Operatorem Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. regulujgca
rozliczenie kontraktow na budowe gazociggu DN700 Szczecin-Gdansk, odcinek
Golenidéw-Ptoty oraz Budowe Ttoczni Gazu Kedzierzyn-KozZle, kontraktu z Energa
Elektrownia Ostroteka S.A. (EEO) rozliczajgca umowe, ktdrej przedmiotem byta
,Budowa Instalacji Odsiarczania spalin Il w EEO” oraz kontraktu z Vilniaus
Kogeneraciné Jégaine UAB dotyczgcego budowy elektrocieptowni w Wilnie,

2. Podjecie przez Walne Zgromadzenie Spotki szeregu uchwat w sprawie
podwyzszenia oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w celu
umozliwienia konwersji wierzytelnosci uktadowych oraz kluczowych wierzytelno$ci
pozauktadowych Spétki, w tym wierzytelnosci z tytutu udzielonej Spétce pomocy
publicznej,

3. Podejmowane przez Zarzad Spofki dziatania majgce na celu zawarcie porozumienh
w zakresie kluczowych kontraktow Spotki, w tym z JSW KOKS S.A. oraz z Muzeum
.Pamiec¢ i Tozsamosc¢” im. sw. Jana Pawia II,

zdajgc sobie jednoczesnie sprawe z zagrozen opisanych szczegolowo w stanowisku
Zarzadu, wyraza pozytywng opinie co do podejmowanych dziatan Zarzadu. Podejmowane
dziatania, przy jednoczesnym braku ziszczenia sie zdarzen zidentyfikowanych jako czynniki
ryzyka w stanowisku Zarzadu, pozwalajg zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu przyjaé, ze
Spétka bedzie w dalszym ciggu kontynuowata dziatalnos¢.”

Rada Nadzorcza Spoitki te ocene podtrzymuje, uznajgc, iz przywotane sprawozdanie
prawidtowo wskazuje na sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki wyrazita rowniez analogiczng opinie co do odmowy wyrazenia opinii
do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO i te
opinie podtrzymuje, uznajac, iz przywotane sprawozdanie prawidtowo wskazuje na sytuacje
Grupy Kapitalowej RAFAKO.

Na podstawie tresci omawianego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww.
sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza Spotki niniejszym stwierdza wedtug najlepszej
wiedzy, ze:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2023 sporzgdzone zostato
w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, a
takze przyjetymi zasadami rachunkowosci,

2) sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Spd&tki w 2023 roku sporzadzone zostato
w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, a takze przyjetymi
zasadami rachunkowosci,

3) przedmiotowe sprawozdania przedstawiajg prawidtowy i rzetelny obraz rozwoju,
osiggnie¢, sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki oraz ich wynik finansowy na dzieh 31
grudnia 2023 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ocenia, wedlug najlepszej wiedzy,

ze sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2023 oraz sprawozdanie Zarzgdu

z dziatalnosci Spoétki w 2023 roku sg zgodne z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym.

Jednoczesnie, niezaleznie od powyzszej oceny, Rada Nadzorcza wskazuje, ze

prawidtowos¢ przyjetego za podstawe powyzszego sprawozdania finansowego zatozenia

kontynuacji dziatalnosci Spotki uzalezniona jest od ziszczenia sie lub braku okolicznosci
zidentyfikowanych jako czynniki ryzyka dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spofki,

wskazanych w stanowisku Zarzgdu odnoszgcym sie do odstgpienia od wydania opinii o

badanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przez podmiot uprawniony do

badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki.
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Rada Nadzorcza Spotki wyraza rowniez analogiczne stwierdzenie, co do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej RAFAKO.

Kontynuujgc, Rada Nadzorcza Spétki, przedstawia dalszg oceneg sytuacji Spotki.
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatobw w 2023 roku osiggnety poziom
221 119 tysiecy ztotych ibyly nizsze w stosunku do przychodow ze sprzedazy roku
poprzedniego o 44 329 tysiecy ztotych (tj. 0 16,7%). Sprzedaz produktow i ustug wyniosta
218 689 tysiecy ztotych a sprzedaz materiatdw wyniosta 2 430 tysiecy ziotych. Na spadek
sprzedazy istotnie wptywa brak nowych znaczgcych zamowien, co jest gtdwnie
spowodowane trudng sytuacjg finansowg Spotki.

W 2023 roku sprzedaz na rynku krajowym wyniosta 172 180 tysiecy ztotych i byta o 72 400
tysiecy ztotych nizsza w stosunku do roku poprzedniego.

Najwiekszg sprzedaz na rynku krajowym w 2023 roku w wysokosci 108 460 tysiecy ztotych
wykazano w asortymencie bloki energetyczne i kotly, ktéra jednak w stosunku do roku
ubiegtego zmalata o 5 026 tysiecy ztotych. Sprzedaz ta wynika z realizacji projektu ,Budowa
bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla JSW KOKS SA.

W asortymencie budownictwo przychody za 2023 rok zmniejszyly sie o 32 520 tysiecy
Ztotych w stosunku do 2022 roku, co wynika z kohcowego etapu prac na projekcie ,Budowa
siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC" w Toruniu.

Najwiekszy spadek sprzedazy o 96% na rynku krajowym w 2023 roku odnotowano w
asortymencie urzgdzenia ochrony powietrza co jest gtdbwnie nastepstwem zakonczenia
duzych kontraktéw na modernizacje Instalacji odsiarczania spalin w Befchatowie dla PGE
GIEK S.A. i braku nowych zaméwien w tym asortymencie. Sprzedaz ta wyniosta 1 536
tysiecy ztotych.

Wartos¢ sprzedazy zagranicznej za 2023 rok zwiekszyta sie o 28 071 tysiecy ziotych
i wyniosta 48 939 tysiecy ztotych, co oznacza wzrost o 134,5% wzgledem sprzedazy za rok
ubiegty. Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogotem wynidst 22,1%. Najwiekszy
udziat w sprzedazy zagranicznej stanowit asortyment zespoty oraz czesSci maszyn i urzgdzen
energetycznych i ustugi realizowane przez Wytwornie RAFAKO. Sprzedaz w tym
asortymencie wyniosta 44 658 tysiecy ztotych i byta nizsza o 23 080 tysiecy ztotych w
stosunku do roku poprzedniego.

W 2023 roku RAFAKO wykazato wyniki na poziomach rachunku zyskow i strat:

o strata brutto na sprzedazy wyniosta 62 764 tysigce ztotych w poréwnaniu do straty na
poziomie 30 986 tysiecy ztotych za rok 2022,

e koszty ogolnego zarzadu i sprzedazy wyniosty 34 950 tysiecy ztotych (34 966 tysiecy
ztotych za 2022 r.),

o strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wraz z kosztami postepu technicznego
wyniosta -218 510 tysigce ztotych w poroéwnaniu do zysku na poziomie 12 350
tysiecy ztotych za rok ubiegty,

o strata na dziatalnosci finansowej wyniosta 29 662 tysiecy ztotych w poréwnaniu do
zysku za rok 2022 w wysokosci 56 445 tysigce zitotych,

e obcigzenie Spdtki z tytutu podatku dochodowego z uwzglednieniem odroczonego
podatku dochodowego wyniosto 3 383 tysigce ztotych, za rok ubiegty wyniosto 28
793 tysigce ztotych,

e strata netto wyniosta 336 300 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie
25 683 tysigce ztotych za rok poprzedni.
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Na koniec grudnia 2023 roku wskaznik ,ptynnosci biezgcej” (stanowigcy relacje aktywow
obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych) w zwigzku ze znacznym spadkiem aktywow
krotkoterminowych i wzrostem zobowigzan krotkoterminowych zmalat o 0,63 w stosunku do
danych na koniec 2022 roku iwyniést 0,39. Spadek aktywow krétkoterminowych
zanotowano w zakresie naleznosci handlowych oraz naleznosci z tytutu uméw o ustuge
budowlang, co wynika gtéwnie ze spadku obrotéw Spotki oraz zmniejszeniem produkc;ji i
wykonywania ustug. Wzrost zobowigzah wynika gtéwnie z uwzglednienia w sprawozdaniu
finansowym wezwan do zaptaty wystawionych przez gwarantéw Projektu Jaworzno 910MW
w sumarycznej kwocie 240 milionéw ztotych plus odsetki, zwigzanych z podpisang ugodg z
TAURON Wytwarzanie S.A.

Od 2021 roku, Spotka realizuje postanowienia uktadowe, kiedy to w dniu 17 sierpnia
nastgpito prawomocne zatwierdzenie uktadu.

Wierzytelnosci objete uktadem sg zaspokajane w sposéb wskazany w zaakceptowanych
przez wierzycieli propozycjach uktadowych. W stosunku do niektérych podmiotéw zostaty
podpisane porozumienia o przesunieciu ptatnosci rat uktadowych na pdzniejsze okresy, co
jest zwigzane z przygotowywanymi porozumieniami dotyczgcymi konwersji ich zobowigzan
na akcje Spoiki.

RAFAKO w dniu 10 lutego 2023 roku ztozyto wniosek o otwarcie postepowania o zmiane
uktadu oraz o zmiane ukfadu, jednakze w dniu 25 kwietnia 2023 roku Zarzad podjat decyzje
o wycofaniu wniosku. Na mocy postanowienia z dnia 18 maja 2023 roku, Sad postanowit
umorzy¢ postepowanie o zmiane Uktadu. W dniu 12 czerwca 2023 roku Zarzgd RAFAKO
powzigt wiedze o uprawomocnieniu sie Postanowienia.

W dniu 1 grudnia 2020 roku RAFAKO ztozyto do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. wniosek o
udzielenie pomocy na restrukturyzacje. Pomoc zostata udzielona w dniu 28 grudnia 2022
roku. Kwota pomocy na restrukturyzacje opiewa na 100 milionéw ziotych, z czego 46
milionéw zitotych jest dedykowane na zabezpieczenie linii gwarancyjnej, a 54 milionéw
ztotych na sfinansowanie kosztow dziatalnosSci operacyjnej zwigzanych z realizowanymi i
przysztymi kontraktami. Pomoc zostata udzielona na okres 120 miesiecy (wykup ostatniegj
transzy) i przyjeta forme objecia przez ARP obligacji w wysokosci 100 milionéw ztotych.
Pozyskane srodki w znaczny sposoéb przyczynity sie do poprawy przeptywdw finansowych w
Spoice.

W dniu 14 kwietnia 2023 roku instytucje finansowe (Gwaranci Projektu Jaworzno 910 MW),
ktére udzielity gwarancji finansowych na Projekt Jaworzno, za posrednictwem PKO BP
dziatajgcego w charakterze agenta gwarancji, otrzymaty od TAURON Wytwarzanie S.A.
zgdanie wyptaty z gwarancji w fgcznej kwocie 240 milionéw ztotych. W dniu 25 kwietnia
2023 roku Gwaranci Projektu Jaworzno 910 MW dokonali wyptat z gwarancji na petng kwote
zgdan. W konsekwencji w maju 2023 roku Spétka EO03B7 sp. z o. 0., a takze RAFAKO jako
poreczyciel powyzszych gwarancji, otrzymali od Gwarantéw Projektu Jaworzno 910MW
wezwania do zwrotu przelanych $rodkéw. Intencjg RAFAKO jest konwersja wierzytelnosci
na akcje RAFAKO. Prowadzone sg rozmowy pomiedzy wszystkimi zaineresowanymi
stronami w przedmiocie konwersji tych wierzytelnosci na akcje RAFAKO.

RAFAKO od kilku lat boryka sie z problemem w dostepie do linii gwarancyjnych. W zwigzku
z opisanymi wypfatami z gwarancji, mozliwosci pozyskania limitéw gwarancyjnych i nowych
gwarancji jeszcze bardziej sie ograniczyty.

RAFAKO S.A. zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na S$rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci
(transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotowke na podstawie prognoz przeptywOow pienieznych.
Zapotrzebowanie na gotowke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania
Srodkow.
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W obecnej sytuacji finansowej RAFAKO, jej podwykonawcy i poddostawcy usztywniajg
swoje wymagania dotyczgce warunkoéw ptatnosci za dostarczone dobra i ustugi — pojawia sie
koniecznos¢ udzielania zaliczek i przedptat w znacznej wysokosci, niejednokrotnie na catg
wartos¢ zamoéwienia, co w kontekscie statych, ustalonych harmonograméw ptatnosci z
zamawiajgcymi odzwierciedlajgcych rzeczywisty postep prac na terenie budowy powoduje
problemy ptynno$ciowe.

Spétka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci w przypadku niedopasowania struktury
terminowej przeptywow pienieznych lub opdznien ptatniczych na realizowanych kontraktach.

Spoétka narazona jest rowniez na ryzyko walutowe. Zmiany kursu PLN do walut obcych,
szczegoblnie majgce miejsce w krotkim okresie czasu i wystepujgce z duzg dynamikg, mogag
mie¢ istotny wplyw zaréwno na rentownos¢ realizowanych kontraktéw jak i poziom réznic
kursowych liczonych od pozycji aktywow i pasywéw wyrazonych w walutach obcych a
przeliczanych na PLN. W minionym okresie 22,1% przychodéw RAFAKO.S.A. wyrazonych
byto w walutach obcych, przede wszystkim w EUR.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym stosowana przez RAFAKO dokonywana jest
poprzez zmniejszenie ekspozycji walutowej na najistotniejszej parze walut, tj. EUR/PLN
poprzez dostosowywanie struktury walutowej kosztéw do struktury przychodéw w walutach
obcych. RAFAKO stosuje przede wszystkim zabezpieczenia naturalne. Sprzedaz lub kupno
waluty dokonywane jest na biezaco.

Spdétka w 2023 roku korzystata z kredytu bankowego oraz diugoterminowych uméw
leasingowych, ktérych oprocentowanie jest oparte o stope referencyjng WIBOR1M lub
EURIBOR1M plus marza.

Przechodzgc do oceny Grupy Kapitalowej RAFAKO, Rada Nadzorcza Spotki wskazuje, co
nastepuje.

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw w 2023 roku osiggnety poziom
335 208 tysiecy ztotych i byly nizsze w stosunku do sprzedazy roku poprzedniego
0 55 799 tysigce ztotych. Sprzedaz produktéw i ustug wyniosta 332 760 tysiecy ztotych, a
sprzedaz materiatéw wyniosta 2 448 tysiecy ztotych. Na spadek sprzedazy wptynety gidwnie
zakonczenie realizacji kontraktu Jaworzno oraz brak nowych znaczacych zamowien, co jest
spowodowane trudng sytuacjg finansowg RAFAKO

W 2023 roku na rynku krajowym odnotowano spadek sprzedazy o 26,0 % w stosunku do
roku 2022.

Najwiekszg sprzedaz na rynku krajowym w wysokosci 119 374 tysigce ztotych wykazano
w asortymencie bloki energetyczne i kotty, byta ona o 4,6% wyzsza od sprzedazy za 2022
rok. Sprzedaz ta gtéwnie dotyczyta realizacji projektu ,Budowa bloku energetycznego
opalanego gazem koksowniczym w Radlinie” dla JSW KOKS SA.

W asortymencie budownictwo przychody za 2023 rok wyniosty 19 650 tysigce ztotych i
spadty 0 62,4% w stosunku do 2022 roku, wynika to gtéwnie z postepu prac na projekcie
Budowa siedziby Muzeum "PAMIEC | TOZSAMOSC" w Toruniu.

Najwiekszy procentowy spadek sprzedazy na rynku krajowym w 2023 roku, bo az o0 95,4%
odnotowano w asortymencie urzgdzenia ochrony powietrza a warto$¢ sprzedazy wyniosta
jedynie 1 836 tysiecy ztotych. Jest to gtéwnie nastepstwem zakonczenia duzych kontraktéw
na modernizacje Instalacji odsiarczania spalin w Betchatowie dla PGE GIiEK S.A. i braku
nowych zamdwien w tym asortymencie.

Wartos¢ sprzedazy zagranicznej za 2023 rok zwiekszyta sie o 38 334 tysigce ztotych i
wyniosta 67 450 tysiecy ztotych, co oznacza wzrost o 131,7% wzgledem sprzedazy za rok
2022. Jednoczes$nie udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem wyniost 20,1%, co
jest wynikiem wyzszym od zesziorocznego o 12,7 punktow procentowych.

Najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej stanowit asortyment zespoty oraz czesci
maszyn i urzgdzen energetycznych i ustugi realizowane przez Wytwornie RAFAKO.
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Sprzedaz w tym asortymencie wyniosta 59 327 tysiecy ztotych i stanowita 88,0% sprzedazy
zagranicznej.

Na koniec 2023 roku wskaznik ,ptynnosci biezgcej” (stanowigcy relacje aktywdw obrotowych
do zobowigzan krotkoterminowych) w zwigzku ze znacznym spadkiem aktywoéw
krotkoterminowych i wzrostem zobowigzan krotkoterminowych zmalat o 0,52 w stosunku do
danych na koniec 2022 roku iwyniést 0,43. Spadek aktywow krétkoterminowych
zanotowano w zakresie srodkéw pienieznych, naleznosci handlowych oraz naleznosci z
tytutu umoéw o ustuge budowlang, co wynika gtownie ze spadku obrotéw Spotki oraz
zmniejszeniem produkcji i wykonywania ustug. Wzrost zobowigzan wynika gtownie z
uwzglednienia w sprawozdaniu finansowym wezwan do zaptaty wystawionych przez
gwarantow Projektu Jaworzno 910MW w sumarycznej kwocie 240 milionéw zitotych plus
odsetki, zwigzanych z podpisang ugodg z TAURON Wytwarzanie S.A.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa RAFAKO osiggneta nastepujgce wyniki na poziomach
rachunku zyskow i strat:

o zysk brutto na sprzedazy wynidst 22 046 tysigce ztotych w poréwnaniu do zysku na
poziomie 2 534 tysigce zlotych za 2022 rok,
koszty ogodlne wyniosty 47 859 tysiecy ztotych (47 118 tysiecy ztotych za 2022 r.),

o strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wraz z kosztami postepu technicznego
wyniosta 256 902 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie 14 671 tysiecy
Ztotych za 2022 rok,

e strata na dziatalnosci finansowej wyniosta 28 829 tysiecy zitotych w poréwnaniu do
zysku na poziomie 55 378 tysiecy ztotych za 2022 rok,

e biezgcy podatek dochodowy wraz z odpisem aktualizujgcym wartos¢ aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wyniost 4 278 tysiecy ztotych (25 456 tysiecy
ztotych za 2022 rok),

o strata netto Grupy wyniosta 302 853 tysiecy ziotych w poréwnaniu do straty na
poziomie 29 066 tysiecy ztotych za 2022 rok.

Przechodzgc do kwestii oceny sytuacji Spotki w kontekscie systemu kontroli wewnetrznej i
funkcji audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, Rada Nadzorcza
Spotki rozpoczynajgc od kontroli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego, wskazuje, co
nastepuje.

W Spoétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej iwypetniana jest funkcja audytu
wewnetrznego. System ten jest stale kontrolowany, w tym przez Rade Nadzorczg Spétki w
kontekscie jego efektywnosci i skutecznoéci, a takze mozliwosci wdrozenia rozwigzan
optymalizujgcych i zwiekszajgcych efektywnos¢ i skuteczno$¢ catego systemu kontroli
wewnetrznej, jak i funkcji audytu wewnetrznego.

W strukturach Spotki powotano Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego, odpowiedzialnego
za funkcje audytu wewnetrznego, ktéry jest podporzadkowany bezposrednio Prezesowi
Zarzgdu Spotki, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spotki i Radzie
Nadzorczej Spotki. Utworzenie tej funkcji w strukturach Spotki nalezy oceni¢ pozytywnie,
bowiem skutkuje wprowadzeniem kierownictwa (zarzadczosci) w istotnej sferze
funkcjonowania Spdiki, jakg jest kontrola wewnetrzna. Wprowadzenie tego kierownictwa w
ocenie Rady Nadzorczej Spoftki usprawnito funkcjonowania Biura Audytu Wewnetrznego, jak
i w konsekwencji pozytywnie wptyneto na funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spoice.

Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego ma mozliwos¢ i obowigzek raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej, co réwniez nalezy oceni¢ pozytywnie, bowiem skutkuje
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uproszczeniem przeptywu informacji w zakresie kontroli wewnetrznej do Rady Nadzorczej
Spofki.

Nadto, istothym elementem — w ocenie Rady Nadzorczej Spétki — systemu kontroli
wewnetrznej, jest przyjeta reguta funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i wypetniania
funkcji audytu wewnetrznego, zwigzana ze sporzgdzanymi okresowo przez Biuro Audytu
Wewnetrznego i Zarzad Spotki raportami do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spofki i
Rady Nadzorczej Spotki. Sporzadzenie tych raportéw stymuluje prawidtowe funkcjonowanie
kontroli wewnetrznej, a takze pozwala na dokonywanie zestawien i porownan zwigzanych z
funkcjg audytu wewnetrznego w perspektywie czasu.

Nadto, analiza tych raportéw pozwala Radzie Nadzorczej Spétki nie tylko na ocene funkdji
audytu wewnetrznego jako takiego, ale i zestawienie wtasnych ocen i spostrzezen z danymi
prezentowanymi w tych raportach. To swoiste ,zderzenie” materiatdw przekazywanych
Radzie Nadzorczej Spétki z jej ocenami i spostrzezeniami witasnymi daje efektywne
spojrzenie na realnos¢ funkcji audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny jest usystematyzowany pod wzgledem proceduralnym, bowiem
funkcjonuje w oparciu o przyjety w Spétce Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w
oparciu o0 miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego.

W odniesieniu do Kierownika Biura Audytu Wewnetrznego zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. Wobec spetnienia wymogu niezaleznos$ci organizacyjnej,
audyt wewnetrzny wykonuje swe zadania obiektywnie i niezaleznie.

Zarzad i Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego dokonujg oceny skutecznosci
funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu kontroli wewnetrznej, ktére to oceny sa
prezentowane i dyskutowane z Radg Nadzorczg Spoétki — stanowigc dla niej jedno ze zrodet
wiedzy o kontroli wewnetrzne;.

Dodatkowo, w ramach Rady Nadzorczej Spotki zostat wytoniony Komitet Audytu zgodnie
ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorcze publicznym, ktérego zadania zostaty okreslone w tej ustawie, a takze doradztwo
na rzecz Rady Nadzorczej Spétki, miedzy innymi, w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spofki.

W konsekwencji, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej
Spdétki | wypetniania funkcji audytu wewnetrznego, zauwazajgc poprawe w stosunku do lat
poprzednich. Dotyczy to zaréwno przyjetych w Spoéice rozwigzan proceduralnych
(organizacyjnych/regulacyjnych), technicznych oraz personalnych. Jednoczesnie, nalezy
uzna¢, iz powyzsze rozwigzania sg adekwatne do rozmiaru i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci Spétki, jak rowniez wtasciwych dla niej ryzyk.

Ocene te Rada Nadzorcza Spétki przedstawia nie tylko na podstawie przekazywanych jej
danych i analiz itp. przygotowanych w ramach kontroli wewnetrznej, ale jak wskazano
powyzej takze na podstawie wlasnych ocen i spostrzezen, wynikajacych z danych i
informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg Spotki z wiasnej inicjatywy, w tym w ramach
spotkan z Zarzadem Spétki i rozméw w kluczowymi pracownikami, a takze bedgcych
wynikami analiz i opracowan wiasnych Rady Nadzorczej Spofki.

Przechodzgc do kwestii zarzadzania ryzykiem oraz compliance w Spétce, Rada Nadzorcza
Spdiki przedstawia nastepujgcg ocene.
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Z uwagi na rozmiar i zakres dziatalnosci prowadzonej przez Spotke i wlasciwe dla nigj
ryzyka, dla realizacji zadan z zakresu zarzgdzania ryzykiem oraz compliance w Spoétce,
niezbednym jest posiadanie bezposredniej wiedzy o zasadach i specyfice dziatalnosci
poszczegoélnych komorek organizacyjnych Spétki — w tym o dziatalnosci operacyjnej Spofki.

Z tego tez wzgledu, elementy systemu zarzadzania ryzykiem i compliance zostaty w Spotce
rozproszone pomiedzy rézne komorki organizacyjne i opisane w roéznych wewnetrznych
aktach normatywnych. W ocenie Rady Nadzorczej Spétki, opartej takze o analizy wiasne, a
w tym zestawienie przyjetego rozwigzania w zakresie zarzgdzania ryzykiem i compliance ze
specyfikg dziatalnosci Spdtki, taka formuta jest formutg adekwatng. Poszczegdlne komorki
organizacyjne posiadajg najpetniejszg wiedze z zakresu ich zadan i zwigzanych z tym ryzyk,
co pozwala na zoptymalizowanie procesu ich identyfikacji, a takze wdrozenie dziatan
zaradczych/naprawczych.

Istotnym w ocenie Rady Nadzorczej jest to, iz system zarzgdzania ryzkiem zostat ujety w
ramy proceduralne, w drodze przyjecia przez Zarzad Spofki stosownej Polityki Zarzgdzania
Ryzykiem. Rozwigzanie to nie tylko optymalizuje identyfikacje ryzyk, ale i ogranicza czas
procesu przekazywania zidentyfikowanych ryzyk i wdrozenia dziatan
zaradczych/naprawczych.

W ramach Systemu Zarzgdzania Ryzykiem, okreslono wytyczne dla:

1) zakresu podmiotowego i odpowiedzialnosci oséb zaangazowanych w proces
zarzadzania ryzykiem,

2) sposobu identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem powigzanym z realizacjg
wyznaczonych celdw i zadan,

3) zdefiniowania obszarow ryzyka oraz czynnikow ryzyka,

4)  przyjecia metodyki:
a. identyfikacji, analizy i ewaluacji ryzyka,
b. postepowania i reakcji na ryzyko,
c. okreslenia mechanizméw monitorowania i nadzoru,
d. dokumentowania.

5)  mechanizméw komunikacji wewnetrznej i raportowania,

6) opracowania sposobow przeciwdziatania skutkom ryzyka,

7)  okresowego przegladu i doskonalenia Systemu Zarzgdzania Ryzykiem.

Odpowiedzialno$¢ za identyfikacje czynnikdw ryzyka, ocene ryzyka oraz postepowanie z
ryzykiem zgodnie z przyjetymi zasadami, rozproszona jest, zgodnie ze zidentyfikowanymi
grupami ryzyk, na witascicieli poszczegdlnych procesow, ze szczegolnym naciskiem na
proces ofertowania oraz proces nadzoru nad realizacjg projektu, ktére to obszary ze
wzgledu na rodzaj i rozmiar prowadzonej dziatalno$ci Spotki sg obszarami szczegdlnie
narazonymi na wystepowanie ryzyk, ktérych identyfikacja jest szczegdlnie istotna.

Ryzyka w w/w obszarach, raportowane sg do Komitetu ds. ryzyka, petnigcego funkcje
doradcze wobec Zarzgdu w sprawach dotyczacych zarzgdzania ryzykiem, a w szczegolnych
przypadkach, niezwiocznie wprost do Zarzadu Spotki. Zdaniem Rady Nadzorczej jest to
rozwigzanie, ktére nalezy oceni¢ pozytywnie, bowiem wyodrebnienie jednostki
organizacyjnej, do ktérej raportowane sg zidentyfikowane ryzyka — z mozliwoscig w
szczegolnych przypadkach raportowania bezposrednio do Zarzgdu Spétki, usprawnia proces
komunikacji wewnetrznej, przypisujgc danej jednostce organizacyjnej obowigzki i
odpowiedzialno$¢ w zakresie zagospodarowania pozyskanych informacji o ryzykach.

Spétka przeprowadza okresowe przeglady poszczegolnych kategorii ryzyk w celu
antycypacji mozliwych zagrozenh i potencjalnych skutkéw ich wystgpienia.
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Jesli zas chodzi o compliance, to koordynacjg dziatah w zakresie nadzoru nad elementami
systemu zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) zajmuje sie Biuro Prawne Spotki.
Biuro to posiada ze wzgledu na swoje kompetencji wiedze nie tylko o obowigzujgcych
Spotke i jej otoczenie regulacjach, ale i jest zaangazowane w istotne procesy wewnetrzne i
zewnetrzne Spétki, bedac w stanie zidentyfikowa¢ zagadnienia wymagajgce dziatania lub
dalszej analizy.

Zarzad okresowo omawia z Radg Nadzorczg Spotki potencjalne i zaszte zdarzenia z
zakresu zarzgdzania ryzykiem i compliance, co stanowi dla niej jedno ze Zrédet wiedzy o
tych zagadnieniach.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i
zarzadzania ryzykiem w gtdwnej mierze w sprawozdawczosci finansowej, dokonujgc
przegladu okresowych sprawozdan finansowych przed ich upublicznieniem oraz rocznej
oceny sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spétke.

Rada Nadzorcza posiada takze kompetencje do zatwierdzania budzetéw rocznych i planéw
wieloletnich, handlowych ofert wigzgcych, zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i
nabywania akcji i udziatéw, co rowniez skutkuje aktywnym udziatem Rady Nadzorczej Spofki
w procesach narazonych na wystgpienie istotnych dla Spotki ryzyk.

Ponadto, Rada Nadzorcza Spétki dokonuje biezacej analizy ekonomicznej dotyczacej
dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej Spotki. Rada Nadzorcza, w miare
potrzeb, deleguje swoich cztonkdw do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych lub do
czasowego petnienia czynnosci cztonka Zarzadu Spofki.

W Swietle tej aktywnosci Rady Nadzorczej Spétki, posiada ona wiasne opinie i dane
zwigzane z zarzgdzeniem ryzykiem, ktére uzupetniajg materiaty opracowane przez inne
organy/jednostki Spotki, z ktérymi Rada Nadzorcza Spétki sie zapoznaje, dajgc jej
kompleksowy obraz zarzgdzania ryzykiem w Spotce.

W konsekwencji, Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem i
compliance Spotki. Dotyczy to zaréwno przyjetych w Spodfce rozwigzah proceduralnych
(organizacyjnych/regulacyjnych), technicznych oraz personalnych. Jednoczesnie, nalezy
uzna¢, iz powyzsze rozwigzania sg adekwatne do rozmiaru i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci Spofki, jak réwniez wtasciwych dla niej ryzyk i jej otoczenia prawnego.

Ocene te Rada Nadzorcza Spétki przedstawia nie tylko na podstawie przekazywanych jej
danych i analiz itp. przygotowanych przez inne organy/jednostki Spétki, ale jak wskazano
powyzej takze na podstawie witasnych ocen i spostrzezen, wynikajgcych z danych i
informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg Spoétki z wiasnej inicjatywy, w tym w ramach
spotkan z Zarzgdem Spotki i rozméw w kluczowymi pracownikami, a takze bedacych
wynikami analiz i opracowan wiasnych Rady Nadzorczej Spofki.

Rada Nadzorcza wykorzystujgc wiedze i doswiadczenie swoich cztonkéw dokonuje
weryfikacji kompletnosci i wiarygodnosci przekazywanych sprawozdan oraz zwraca uwage
na zagrozenia i ryzyka zwigzane z omawianymi istotnymi dla Spotki zdarzeniami, takimi jak
miedzy innymi ryzyka zwigzane z realizowanymi projektami, proces inwestorski, portfel
zamowien, pozyskanie finansowania zewnetrznego, itp.

Wyzej wymienione systemy sg stale doskonalone i dostosowywane do aktualnej sytuacji
ekonomicznej Spoétki i zmiennego otoczenia rynkowego.

Powyzsze zasady sg stosowane rowniez w odniesieniu do Grupy Kapitatowej RAFAKO w
zakresie adekwatnym do skali i celdow prowadzonej dziatalnosci przez spofki zalezne przy
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uwzglednieniu kwestii ekonomicznych. Spétki zalezne raportujg do Spdtki zgodnie z
zasadami okreslonymi w Polityce Nadzoru Wtascicielskiego w Grupie Kapitatowej RAFAKO.

IV. Ocena realizacji przez Zarzad Spoétki obowiazkoéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej Spotki

W ocenie Rady Nadzorczej Spotki, Spodtka nalezycie wypetnia obowigzki wynikajgce z art.
382 §3' pkt.3 oraz art. 380" Kodeksu spotek handlowych, a wiec przekazuje Radzie
Nadzorczej Spotki informacje o Spétce oraz posiadane informacije o jej spotkach zaleznych i
spotkach powigzanych.

Zarzad Spoétki na biezgco i w sposob ciggly informuje Rade Nadzorczg Spodtki o
podejmowanych istotnych uchwatach i ich przedmiocie, rzetelnie i precyzyjnie przedstawia
informacje o sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majgtku oraz spraw o charakterze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym.

Spotka nalezycie informuje o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw dziatalnosci
oraz uzasadnia odstepstwa od nich, jezeli takowe wystepuija.

Zarzad Spotki przekazuje Radzie Nadzorczej Spotki informacje o transakcjach oraz innych
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wptywac¢ na sytuacje
majgtkowg spoétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé. Spotka na biezaco udziela
informacji w przypadku zaistnienia zmian w stosunku do wczesniej przekazanych informac;ji
jezeli istotnie wptywajg one lub mogag wptywac na sytuacje Spotki.

V. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spotki przez
Zarzad Spotki zazadanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia sposéb, w jaki Spoétka przekazuje wszelkie
zadane przez Rade Nadzorczg Spétki informacije, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia
dotyczgce Spoiki, jej spotek zaleznych oraz spotek powigzanych, w szczegdlnosci zwigzane
Z dziatalnoscig lub majgtkiem Spoiki, niezbedne Radzie Nadzorczej Spdétki do badania i
oceny sytuacji Spétki, i petnienia nad nig biezgcego nadzoru. Zarzad przekazuje Radzie
Nadzorczej informacje z wtasnej inicjatywy lub na zapytanie, w formie pisemnej lub ustne;j.

VI. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spotki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotoweqo

Rada Nadzorcza Spotki w 2023 roku podjeta 2 uchwaty w sprawie zbadania na koszt Spofki
okreslonych spraw dotyczgcych dziatalnosci Spotki lub jej majgtku przez wybranego
doradce. W dniu 2 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza postanowita zbadaé¢ na koszt Spétki
kwestie wynagrodzen pobieranych przez czionkéw Zarzgdu RAFAKO S.A. w organach
spotek Grupy Kapitatowej, a takze innych przypadkéw zatrudnienia i pobierania
wynagrodzen w organach spotek Grupy, a w szczegodlnosci i) kwestie zgodnosci z prawem
pobierania ww. wynagrodzen, ii) mozliwosci dochodzenia zwrotu wynagrodzen pobranych
niezgodnie z prawem, iii) okreslenie pelnego zakresu mozliwych roszczen Ilub innych
konsekwencji prawnych w stosunku do osdb, ktére takie wynagrodzenie otrzymaty.

W dniu 28 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza, majgc na uwadze poczynione ustalenia,
Zlecita doradcy zewnetrznemu na koszt Spétki dokonanie analizy oraz udzielenia
rekomendacji czy zachodzg przestanki oraz w przypadku twierdzgcym przygotowania
stosownej rekomendacji do zawiadomienia o mozliwosci popetnienia przestepstwa przy
ustalaniu i wypfacaniu wynagrodzen pobieranych przez cztonkéw Zarzgdu RAFAKO S.A., a
takze innych wypadkéw zatrudnienia, pobierania wynagrodzen oraz innych swiadczen w
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organach spoétki EO03B7 sp. z 0.0. nalezacej do Grupy Kapitatowej RAFAKO S.A., a takze
innych wypadkéw zatrudnienia, pobierania wynagrodzeh oraz innych swiadczen w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej spotki EO03B7 sp. z 0.0., w szczegdlnosci w kontekscie sytuacji, gdy
osoby powotywane do petnienia funkcji nadzorczych w spotce z Grupy przez czionkow
Zarzadu RAFAKO S.A. uczestniczyly nastepnie w procesie ustalania wysokosci
wynagrodzenia i swiadczen dodatkowych, otrzymywanych na swojg rzecz oraz przez
cztonkéw Zarzagdu RAFAKO S.A., z tytutu petnienia funkcji w organach spétki EOO3B7 sp. z
0.0.

Majgc na uwadze wyniki analiz o ktérych mowa powyzej Zarzad w dniu 20 grudnia 2023
roku ztozyt stosowne zawiadomienie do Prokuratury o mozliwosci popetnienia przestepstwa
przy ustalaniu i wyptacaniu wynagrodzeh pobieranych przez cztonkéw Zarzadu RAFAKO
S.A. w 2022 roku.

taczne wynagrodzenie nalezne od spoétki z tytutu wszystkich badanh zleconych przez rade
nadzorczg w trakcie roku obrotowego 2023 wyniosto tgcznie 92.851,40 PLN

Powyzsze analizy zostaty zlecone w konsekwencji wyrazonej przez Rade Nadzorczg w
Sprawozdaniu z wynagrodzen czionkébw Rady Nadzorczej i Zarzadu w 2022 roku
negatywnej opinii co do praktyk oraz wysokosci wynagrodzen wyptaconych w 2022 roku w
spétkach z Grupy na rzecz os6b petnigcych funkcje w ich organach i jednoczes$nie
sprawujgcych funkcje cztonkéw Zarzagdu RAFAKO S.A.

VIl. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej Spoitki, Spotka nalezycie wypetnia obowigzki wynikajgce z
regulacji § 70 ust. 6 pkt 5 lit. b) rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757 z pdzn.
zm.) oraz §29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, a wiec dotyczace stosowania przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata weryfikacji publikacji Spdtki, o ktérych mowa w
przywotanych powyzej przepisach prawa, w kontekscie informacji dotyczacych stosowania
zasad Dobrych Praktyk. Informacje opublikowane przez Spétke, sg zgodne ze stanem
faktycznym tj. Spotka stosuje te z zasady Dobrych Praktyk, na ktérych stosowanie wskazata,
a nadto informacje te nalezy uznac¢ za spéjne ze soba.

Nadto, w ocenie Rady Nadzorczej Spotki, Spétka nalezycie wyjasnita to, dlaczego (z jakich
powoddéw) danych zasad Dobrych Praktyk nie stosuje — wyjasnienia te sg kompleksowe,
spojne i adekwatne dla Spoétki. Komentarze Spotki odnosnie do stosowania Dobrych Praktyk
zdaniem Rady Nadzorczej sg merytorycznie poprawne, a takze nalezy uznaé je za
wyczerpujgce. Na ich podstawie, kazdy odbiorca tych komentarzy powinien by¢ w stanie
zrozumie¢ stanowisko Spétki wobec stosowania Dobrych Praktyk.

Ocen tych, Rada Nadzorcza Spétki, dokonata w drodze analiz wlasnych, w drodze
zestawienia komunikatow (informaciji) przekazywanych przez Spétke w wiw zakresie, ze
stanem faktycznym Spétki znanym Radzie Nadzorczej Spétki z tytutlu wykonywania
dziatalno$ci nadzoru nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach tej dziatalnosci.

Nadto, Rada Nadzorcza Spotki zweryfikowata, iz Spotka — w kontekscie zasad tadu
korporacyjnego — zamieszcza na jej stronie internetowej, w wyodrebnionej sekcji prawidtowe
dokumenty i informacje, zgodne ze stanem raportowania Spétki w tej materii (w ramach
Raportu EBI).

23|Strona



Zasady i rekomendacje wynikajgce z Dobrych Praktyk stosowane przez Spoétke zostaty
przyjete przez Zarzad Spéiki, zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spofki i opublikowane na
stronie internetowej Spotki.

VIIl. Ocena wydatkéw z punktu 1.5 Dobry Praktyk

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia rowniez polityke sponsoringowg stosowang
przez Spoétke, ktdra realizowana jest w miare mozliwosci budzetowych wedtug zatozen
opublikowanych na stronie internetowej Spofki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotki, polityka sponsoringowa Spotki wyraza zatozenia
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Spétki i stuzy nie tylko interesom Spotki i jej
akcjonariuszy, ale takze jej pozostatym interesariuszom.

Rada Nadzorcza Spétki wyjasnia przy tym, iz w zwigzku z wprowadzeniem od kwietnia 2020
roku programu oszczedno$ciowego, a nastepnie rozpoczeciem, we wrzesniu 2020 roku
restrukturyzacji, Spétka zawiesita prowadzenie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej —
Rada Nadzorcza Spétki ocenia te decyzje pozytywnie. W roku 2023 postanowienia Spotki w
tym zakresie nie ulegty zmianie i byly podtrzymywane az do momentu publikacji niniejszego
sprawozdania.

Ponadto w 2023 roku Spodtka finansowata funkcjonujgce w Spoétce organizacje Zwigzkéw
Zawodowych, w zakresie rozliczenia kosztow powierzchni biurowych, wynagrodzen
zarzadow, kosztow obstugi informatycznej, itp. W ocenie Rady Nadzorczej Spétki
wydatkowanie srodkéw w tym zakresie byto zasadne i konieczne.

IX. Pozostate oceny

Uzupehniajgc przedstawiong powyzej ocene sytuacji Spotki, Rada Nadzorcza Spotki
wskazuje, iz w jej ocenie, w 2024 roku najwiekszy/najistotniejszy wptyw na rozwdj i
perspektywy Spotki bedg miaty nastepujgce czynniki i wydarzenia:

e konwersja czesci zadtluzenia na kapitat,

e powodzenie procesu pozyskania inwestora,

e utrzymanie ptynno$ci finansowej,

e skuteczna realizacja uktadu z wierzycielami Spofki,

e zawarcie porozumienia dotyczgcego projektu Radlin -,Budowa bloku energetycznego
opalanego gazem koksowniczym” w JSW KOKS S.A. Oddziat KKZ — Koksownia
Radlin,

e uzyskanie pojemnosci dtuznej celem uzupetnienia kapitatu obrotowego oraz
uzyskania mozliwosci wystawiania gwarancji zwigzanych z ubieganiem sie o nowe
kontrakty,

e realizacja znaczgcych kontraktow na rynku krajowym i zagranicznym,

e zdobycie nowych kontraktéw, w tym przede wszystkim zapewniajgcych
wykorzystanie zdolnosci produkcyjne;j,

e wypracowywanie dodatniej marzy na kontraktach.
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