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Temat: Sprawozdanie z dziatalno sci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. oraz ocena
svtuaciji spotki w 2008 roku

Tres$é raportu:

W nawigzaniu do stosowanych w Spéice ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW", Zarzad Fabryki Kottow RAFAKO S.A. podaje do publicznej wiadomosci
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2008 roku oraz ocene
sytuacji spétki w 2008 roku, dokonang przez Rade Nadzorczg RAFAKO S.A.

Sprawozdanie z dziatalno $ci
Rady Nadzorczej Fabryki Kottow RAFAKO S.A.
w 2008 roku

I. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Fabryki Kottdow RAFAKO S.A. w okresie od 1 stycznia 2008 do 18 czerwca
2008 roku funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:
1. Krzysztof Pawelec - Przewodniczacy,

2. Leszek Wystocki — Wiceprzewodniczacy,
3. Andrzej Banasiewicz,

4. Piotr Fugiel,

5. Witold Okarma,

6. Stawomir Sykucki,

7. Marek Wiak.

W dniu 18 czerwca 2008 roku Walne Zgromadzenie Spétki powotato Rade Nadzorczg na VI
kadencje, w nastepujacym skladzie:
1. Krzysztof Pawelec - Przewodniczacy,

2. Leszek Wystocki — Wiceprzewodniczacy,
3. Grazyna Kus,

4, Witold Okarma,

5. Stawomir Sykucki,

6. Marek Wiak,

7. Marian Woronin.

Na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.



Il. Przebieg prac Rady Nadzorcze,.

Rada Nadzorcza Fabryki Kottbw RAFAKO S.A. realizowata w czasie swojej dziatalnosci
obowigzki wynikajace z kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki i Ustawy o rachunkowosci
odbywajgc posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Wszelkie
decyzje Rada podejmowata kolegialnie w formie uchwat - zgodnie z zasadami przyjetymi
w Regulaminie Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki powiadamiany byt kazdorazowo o terminie
posiedzenia Rady oraz planowanym porzadku obrad. Czionkowie Zarzadu byli zapraszani na
kazde posiedzenie Rady, celem wymiany pogladoéw oraz udzielenia przez cztonkéw Zarzadu
szczegotowych informacji. Cztonkowie Zarzadu przedstawiali w trakcie tych rozmoéw gtowne
problemy, ktére zostaly rozwigzane przez Spoétke lub zaistnialy w okresie pomiedzy
posiedzeniami Rady.
Rada Nadzorcza zajmowata sie w tym okresie miedzy innymi takimi tematami jak:
- Ukonstytuowanie Rady VI kadenciji,
- analiza uchwat podejmowanych przez Zarzad Spéiki,
— kontrola realizacji uchwat Rady Nadzorczej,
— biezaca i okresowa sytuacja finansowa i handlowa firmy,
— polityka obsady stanowisk najwyzszej kadry kierowniczej,
— stan obcigzenia mocy produkcyjnych RAFAKO S.A. i poziom zaméwien,
— zatwierdzenie i analiza realizacji budzetu Spoiki,
— stan realizacji i rentownos$¢ projektow,
— analiza stanu naleznosci i zobowigzan,
- stosowanie w RAFAKO S.A. Zasad tadu Korporacyjnego,
— zakupy inwestycyjne,
— udziat w przetargach,
— strategia rozwoju,
— akwizycja nowych firm z branzy maszyn i urzadzen energetycznych,
- realizacja celéw emisji akcji serii |,
— rozbudowa potencjatu wytwdérczego i projektowego Grupy Kapitatowej RAFAKO,
— funkcjonowanie nowopowstatych wydziatow produkcyjnych w Wyrach i Radomsku,
— zadania sp6tki FPM S.A. w Grupie Kapitalowej RAFAKO,
— sytuacja Spotki ELWO S.A. w zwigzku zawartymi transakcjami opcji walutowych,
- wplyw skutkow kryzysu finansowego na Spotke,
- wybdr audytora,
— premia dla Zarzadu,
— ocena rocznego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej RAFAKO oraz
sprawozdania Zarzadu,
— opiniowanie projektow uchwat na Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. w tym
dotyczacag podziatu zysku,
W 2008 roku Rada odbyta 7 posiedzen i przyjeta 17 uchwat.
W dniu 18-12-2008 ze sktadu Rady Nadzorczej wytoniono Komitet Audytu, ktéry funkcjonuje
W nastepujacym sktadzie:
— Stawomir Sykucki- Przewodniczacy,
- Grazyna Kus,
- Witold Okarma.
Gtéwne zadania Komitetu Audytu to:
— monitorowanie pracy biegtych rewidentéw i przedstawianie Radzie rekomendaciji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow,
- przeglad stosowanych zasad rachunkowosci,



— przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych przed ich opublikowaniem,
— przeglad systemu kontroli wewnetrzne;.
Do chwili sporzadzania niniejszego sprawozdania, Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia, ktérego
przedmiotem byto:
— analiza sytuacji Spotki ELWO S.A. w zwigzku zawartymi transakcjami opcji walutowych,
— przeglad okresowego sprawozdania za |V kwartat 2008 roku (jednostkowego
i skonsolidowanego),
— omowienie z biegtym rewidentem spraw zwigzanych z przebiegiem audytu sprawozdan
finansowych za 2008 rok oraz zapoznanie sie z pierwszymi uwagami i rekomendacjami,
- wydanie opinii dla Rady Nadzorczej, dotyczacej jednostkowego sprawozdania
finansowego RAFAKO S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO za 2008 rok.

[ll. Ocena sytuacii Spotki.

Rada Nadzorcza, biorac pod uwage informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
Spokki, sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Fabryki Kottbw RAFAKO S.A., opinii i raporcie
bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za 2008 rok oraz procesy
gospodarcze zachodzace w Polsce i na $wiecie, dokonata oceny sytuacji Spétki.

W wyniku przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Spéitki, w tym analizy
sytuacji finansowej jednostki, bieglty rewident nie stwierdzit zagrozenia kontynuacji dziatalnosci
w roku nastepnym, a wskazniki finansowe $wiadczg o stabilnych podstawach finansowania
dziatalnosci umozliwiajgcych dalszy rozwdj Spokki. Biegly rewident nie zamiescit uwag i
zastrzezen do sprawozdania finansowego Spoiki.

Wplywy z emisji akcji serii I, przeprowadzonej w 2007 roku, zostaly wydatkowane
zgodnie z celami okreslonymi w prospekcie emisyjnym. Do wykorzystania zostalty $rodki
w wysokosci 12,5 miliona ztotych z przeznaczeniem na sfinansowanie akwizycji kapitatowych.

Najwazniejsza pozycje w przychodach Spétki stanowig przychody ze sprzedazy
produktow i ustug, ktére w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o okoto 10%, miedzy innymi
z powodu dziatan Spétki w zakresie zdobywania zaméwien i ozywienia na rynku energetycznym,
pomimo zauwazalnego spowolnienia gospodarczego w IV kwartale 2008 roku. Planowane jest
utrzymanie w 2009 roku przychodéw ze sprzedazy na dotychczasowym poziomie tj. okoto 1
miliarda ztotych. Spotka zanotowata takze wzrost zysku netto o okoto 12% w stosunku do 2007
roku.

Spotka posiada dobrg sytuacje finansowag i wysokie wskazniki ptynnosci finansowej
w wyniku czego w znacznym stopniu uniezaleznita sie od zewnetrznych zrddet finansowania. Na
koniec 2008 roku dostepne kredyty bankowe nie byty wykorzystane.

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na fakt iz znaczna czes$¢ przeptywéw
pienieznych jest wyrazona w walutach obcych. W 2008 roku 26% przychodoéw Spétki wyrazona
byla przede wszystkim w EUR. Spétka podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia tego
ryzyka poprzez stosowanie naturalnego hedgingu oraz transakcji zabezpieczajgcych w formie
kontraktow typu forward. Zawarte kontrakty terminowe majg wylacznie charakter
zabezpieczajacy, a ich warunki sg sScisle powigzane z przeptywami handlowymi wynikajacymi z
juz zawartych kontraktow handlowych.

Spotka nie unikneta negatywnych skutkéw kryzysu finansowego. W wyniku zawartych
przez Spotke zalezng ELWO S.A. transakcji opcji walutowych, nagly spadek wartosci ztotego
spowodowat poniesienie przez nig znacznych strat. Na wniosek ELWO S.A. Sad Gospodarczy
w Katowicach ogtosit w dniu 26 lutego 2009 roku upadtos¢é ELWO S.A. obejmujacej likwidacije jej
majatku. W wyniku ogtoszenia upadtosci ELWO S.A., Spoétka dokonata odpisu aktualizujgcego
wartos¢ udziatu w tej Spotce w kwocie 19.375 tys. ziotych.

W zwigzku z tym Rada Nadzorcza, od momentu powziecia tej informacji, zapoznata sie
Z przedstawionymi przez Zarzad materiatami i analizami prawnymi oraz wielokrotnie obradowata




poszukujac wraz z Zarzadem optymalnych rozwigzan w celu zminimalizowania negatywnych
skutkéw finansowych dla Spétki cérki i catej Grupy Kapitatowej RAFAKO.

Spoétka posiada technologie, moce produkcyjne i referencje umozliwiajace Spoéice
kompleksowag obstuge i zaspokojenie potrzeb klientdw branzy energetycznej. Spotka stale
rozwija mysl techniczng gtéwnie w dziedzinie kottdw na parametry nadkrytyczne i kottéw
odzyskowych, ktére sg stosowane w blokach energetycznych o wysokiej sprawnosci i niskiej
emisji szkodliwosci gazéw oraz technologie ograniczajgce zawartos$é szkodliwosci gazéw
w spalinach (instalacje odsiarczania, odazotowania i odpylania).

Spotka posiada dobre perspektywy wykonania w najblizszych latach modernizaciji
zainstalowanych lub budowy nowych mocy produkcyjnych posiadanych przez producentéw
energii w celu dostosowania ich do wymogdéw prawa unijnego i spetnienie wyzszych wymogoéw
dla produkcji energii w zakresie ekologii, ktére wspomagane jest unijnymi programami
pomocowymi.

Podstawa prawna raportu bie zacego: Inne uregulowania.

Eugeniusz Myszka — Wiceprezes Zarzadu



