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Spis tre sci:

10.

11.

12.

Regulamin obrad WZ RAFAKO S.A.
Porzadek obrad NWZ RAFAKO S.A.

Projekty uchwat NWZ RAFAKO S.A. wraz z uzasadn ieniem oraz ze
stosownymi Uchwatami Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.:

Uchwata Nr 1 NWZ w sprawie: ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwata Grupy Nr 1 NWZ w sprawie: powotania czionkéw Rady
Nadzorczej Fabryki Kottow RAFAKO S.A. oraz delegowania do stalego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Uchwata Nr 2 NWZ w sprawie: powotania czionkéw Rady Nadzorczej
Fabryki Kottow RAFAKO S.A. przez pozostatych Akcjonariuszy.

Uchwata Nr 3 NWZ w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia wynagrodzenia dla cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do
statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Uchwata Nr 4 NWZ w sprawie: ustalenia wynagrodzenia dla czionkow
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.

Uchwata Nr 5 NWZ w sprawie: Programu Motywacyjnego 2009.

Uchwata Nr 6 NWZ w sprawie: zatwierdzenia udzialu cztonkow Rady
Nadzorczej w Programie Motywacyjnym 20009.

Uchwata Nr 7 NWZ w sprawie: zatwierdzenia udzialu cztonkéw Zarzadu
w Programie Motywacyjnym 2009.

Uchwata Nr 8 NWZ w sprawie: zmiany przedmiotu dziatalnosci - zmiana
Statutu.

* Uchwata Nr 20/2009 Rady Nadzorczej.

Uchwata Nr 9 NWZ w sprawie: zmian w Statucie Fabryki Kottow
RAFAKO S.A.

* Uchwata Nr 21/2009 Rady Nadzorczej.

Uchwata Nr 10 NWZ w sprawie: zmian w Statucie Fabryki Kottow
RAFAKO S.A. dotyczacych upowaznienia Zarzadu do wielokrotnego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Uchwata Nr 11 NWZ w sprawie: zmian w Statucie Fabryki Kottow
RAFAKO S.A.
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13.

14.

 Uchwala Nr 23/2009 Rady Nadzorczej w sprawie opinii projektow
Uchwat NWZ zgtoszonych przez Akcjonariuszy o numerach: 1 NWZ, 1
Grupy NWZ, od 2 NWZ do 7 NWZ, od 10 NWZ do 12 NWZ.

Uchwata Nr 12 NWZ w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do
ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spokki.

Uchwata Nr 13 NWZ w sprawie: uchwalenia zmian do Regulaminu Obrad

Walnego Zgromadzenia Fabryki Kottow RAFAKO S.A.
* Uchwata Nr 22/2009 Rady Nadzorczej.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 1
ZWZ RAFAKO S.A.
z dnia 12 maja 2003r

REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA

FABRYKI KOTLOW RAFAKO S.A.

. Regulamin Obrad okresla tryb prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.

. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana.

. Otwierajgcy Walne  Zgromadzenie niezwlocznie  przeprowadza  wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposrdéd os6b uprawnionych do
gtosowania.

. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidlowos¢ zwotania
Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnos¢ do podejmowania uchwat w oparciu
o dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami
uczestnikbw Zgromadzenia. Lista obecnosci zawiera ilos¢ akcji, ktore kazdy
z uczestnikow przedstawia i ilos¢ przystugujacych im gtosow. Lista obecnosci
powinna by¢é sporzadzona niezwtocznie po wyborze Przewodniczgcego,
podpisana przez niego oraz wytozona podczas Zgromadzenia.

. Przewodniczacy Zgromadzenia proponuje sktad komisji skrutacyjnej, wyborczej
albo skrutacyjno-wyborczej, zapewniajgcych sprawne przeprowadzenie Walnego
Zgromadzenia i zarzadza ich wybor.

. W przypadku Komisji Skrutacyjnej oblicza ona liczbe glosow oddanych za
i przeciw podjeciu uchwaly oraz gtoséw wstrzymujgcych sie. Pisemne stwierdzenie
Komisji o liczbie glosow przekazywane jest Przewodniczacemu Zgromadzenia,
ktory ogtasza wynik gtosowania podajgc liczbe gtoséw za, przeciw podjeciu
uchwaly oraz gtoséw wstrzymujgcych sie.

. W przypadku Komisji Wyborczej oblicza ona liczbe gltosow oddanych przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkédw organéw Spotki lub
Likwidatoréw, o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Pisemne stwierdzenie Komisji o liczbie gtosow przekazywane jest
Przewodniczgcemu Zgromadzenia, ktory ogtasza wynik gtosowania podajgc
liczbe gtoséw za, przeciw podjeciu uchwaty oraz gtosow wstrzymujgcych sie.
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8. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe
obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akgciji.

9. Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwdch
trzecich gtosow. Lacznie przerwy nie moga trwac diuzej niz trzydziesci dni.

10. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

11. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow
oddanych, o ile przepisy ustawy lub Statut RAFAKO S.A. nie stanowig inaczej.
Bezwzgledna wiekszos¢ glosow oznacza wiecej niz potowe gtosow oddanych

12. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach za
wyjatkiem wyboréw Przewodniczacego Zgromadzenia i czionkow komisiji,
o ktérych mowa w pkt 5 niniejszego Regulaminu. Tajne gtosowanie zarzadza sie
réwniez nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatorow Spoétki, badz
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek choéby jednego z obecnych
uprawnionych do gtosowania.

13. Wybory czionkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

odbywajg sie w sposob nastepujacy:

a) Ustalenie liczby cztonkow Rady Nadzorczej,

b) Ustalenie minimalnej liczby gtoséw uprawniajgcej do utworzenia oddzielnej grupy
(liczba gtos6w obecnych podzielona przez liczbe miejsc w RN),

c) Zgtaszanie grup uprawnionych do wyboru cztonkéw RN oddzielnymi grupami
(ztozenie na rece Przewodniczacego Protokotu Utworzenia Grupy),

d) Przeprowadzenie wyboréw w Grupach w obecnosci Notariusza:
- podpisanie listy obecnosci w grupie,
- wydanie kart do tajnego gtosowania w grupie,
- wybdr Przewodniczacego i Komisji Wyborczej Grupy,
- zgtoszenie kandydatow do RN,
- przeprowadzenie gtosowania tajnego,
- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Grupy.

e) Przeprowadzenie wyboréw przez pozostatych akcjonariuszy:
- zgtaszanie kandydatow,
- wydanie kart do tajnego gtosowania,
- przeprowadzenie gtosowania tajnego,
- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaly

Zgromadzenia.

14. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoiki zapadajg zawsze
w jawnym gtosowaniu imiennym.

15. Procedura gtosowania moze by¢ przeprowadzona rowniez przy wykorzystaniu
elektronicznej techniki komputerowej. Z kazdego gtosowania sporzadzany jest
protokét przez odpowiedniag komisje, zas wyniki glosowania ogtasza
Przewodniczacy.
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16. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Porzadek obrad ustala Zarzad spoiki.

17. Wnioski w sprawie zmian treéci projektbw uchwat sg zglaszane na rece
Przewodniczacego w formie pisemnej z podpisem zgtaszajgcego.

18. Przewodniczacy Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z ustalonym porzadkiem
obrad, udziela gtosu i odbiera gtos uczestnikom obrad oraz wydaje odpowiednie
decyzje o charakterze porzadkowym. Od decyzji Przewodniczacego przystuguje
odwotanie do Walnego Zgromadzenia kazdemu uprawnionemu do gtosowania
uczestnikowi Walnego Zgromadzenia.

19. Obrady Walnego Zgromadzenia wraz z uchwatami sg protokotowane przez
notariusza.

Raciborz, dnia 12-05-2003
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Zarzad Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.w Raciborzu
dziatajgc na podstawie art. 385 § 3, art. 399 § 1, art. 400 oraz art. 402 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych ( Dz. U. 2000 r. Nr 94.p0z.1037 z pdzniejszymi zmianami)
i § 23 Statutu Spoéiki oraz wniosku akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego Spotki
zwoluje na dzien 30 lipca 2009 roku o godz. 12 2 w siedzibie Spétki
w Raciborzu przy ul. £akowej 33

NADZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
FABRYKI KOTLOW RAFAKO S.A.
W RACIBORZU

PORZADEK OBRAD:

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Komisji Skrutacyjno-Wyborczej.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci

do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawie wyboru Rady Nadzorczej dokonanej w drodze gtosowania

oddzielnymi grupami oraz oddelegowania czlonka grupy do stalego indywidualnego

wykonywania czynnosci nadzorczych.

7. Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia

wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych w drodze glosowania

oddzielnymi grupami, delegowanych do stalego indywidualnego wykonywania

czynnosci nadzorczych.

Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaly w sprawie wprowadzenia w Spotce Programu Motywacyjnego 20009.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia udziatlu czionkéw Rady Nadzorczej

w Programie Motywacyjnym 2009.

11. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia udzialu czlonkéw Zarzadu w Programie
Motywacyjnym 2009.

12. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spofki.

13. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki.

14. Podjecie uchwaly o upowaznieniu Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu Spoiki.

15. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Obrad Zgromadzenia Akcjonariuszy.

16. Zamkniecie Zgromadzenia.

Wk

o a s

© 0w

Zgodnie z art. 402 8 2 Kodeksu Spotek Handlowych i punktu 13 i 14 porzadku obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przewidujgcego zmiany Statutu Spoétki, Zarzad
Spoéiki podaje do wiadomosci dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tresé
proponowanych zmian w Statucie Spofki:

8 1 o tresci:

»L.Firma Spoiki brzmi: "Fabryka Kottow "RAFAKO" Spoétka Akcyjna”.

2. Spotka moze uzywac skrétu firmy: "RAFAKO S.A." oraz ttumaczenia firmy i jej skrotu na
jezyki obce.”

Proponuje sie nowe brzmienie:

»1.Firma Spoiki brzmi: Fabryka Kottow RAFAKO Spoétka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywac¢ w obrocie firmy: Fabryka Kottbw RAFAKO S.A. ,,

8§ 6 o tresci:
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~Przedmiotem dziatalnosci spéiki jest:

produkcja wytwornic pary, a w szczegOlnosci wszelka dziatalnos¢ produkcyjna,
kompletacyjna, handlowa, na rachunek wilasny, w posrednictwie i w kooperacji, z
partnerami krajowymi i zagranicznymi dotyczaca maszyn i urzagdzen energetycznych oraz
ochrony srodowiska (PKD 28.30.A.)

dziatalnos¢ ustugowa, w tym Swiadczenie ustug gwarancyjnych i pogwarancyjnych na
produkowane przez wytworcow krajowych izagranicznych, w wyzej wymienionym
zakresie na rzecz podmiotéw w obrocie krajowym i zagranicznym ( PKD 28.30.B.)
produkcja konstrukcji metalowych (PKD 28.11.B.)

dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania konstrukcji metalowych (PKD 28.11.C.)
produkcja urzadzen chiodniczych i wentylacyjnych, z wyjatkiem urzadzen
przeznaczonych dla gospodarstwa domowego ( PKD 29.23.Z.)

dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji urzadzen
chtodniczych i wentylacyjnych, z wyjatkiem urzadzen przeznaczonych dla gospodarstwa
domowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana ( PKD 29.24.B.)

produkcja cystern, pojemnikow i zbiornikéw metalowych ( PKD 28.21.Z.)

obrdbka mechaniczna elementéw metalowych ( PKD 28.52.Z.)

obrébka metali i naktadanie powtok na metale ( PKD 28.51.Z.)

produkcja narzedzi mechanicznych ( PKD 29.40.A.)

dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji narzedzi
mechanicznych ( PKD 29.40.B.)

dziatalnos¢ w zakresie projektowania technologicznego facznie z doradztwem i
sprawowaniem nadzoru dla budownictwa, przemystu iochrony srodowiska ( PKD.
74.20.A.)"

Proponuje sie nowe brzmienie:

.Przedmiotem dziatalnosci spofki jest:

Produkcja wytwornic pary (PKD 25.30.2),

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, dotyczy wylacznie naprawy
i konserwacji wytwornic pary, konstrukcji metalowych, cystern, pojemnikéw i zbiornikow
metalowych (PKD 33.11.2),

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, dotyczy wylacznie
instalowania wytwornic pary, przemystowych urzadzeh chiodniczych i wentylacyjnych,
cystern, pojemnikéw i zbiornikbw metalowych oraz maszyn ogolnego przeznaczenia
(PKD 33.20.2),

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.117),

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
43.99.7),

Produkcija przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych (PKD 28.25.2),
Naprawa i konserwacja przemystowych urzadzen chiodniczych i wentylacyjnych i maszyn
ogoblnego przeznaczenia (PKD 33.12.2),

Produkcja cystern, pojemnikdw i zbiornikow metalowych (PKD 25.29.7),

Obrébka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62.2),

Obrébka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.2),

Produkcja narzedzi mechanicznych do obrébki metalu (PKD 28.41.2),

Naprawa i konserwacja narzedzi mechanicznych do obrobki metalu (PKD 33.12.2),
Instalowanie narzedzi mechanicznych do obrobki metalu (PKD 33.20.2),

Projektowanie architektoniczne i doradztwo techniczne (PKD 71.11. Z),

Projektowanie budowlane, urbanistyczne, technologiczne i doradztwo inzynieryjne
(PKD 71.12.2),

Produkcija piecéw, palenisk i palnikéw piecowych (PKD 28.21.2),

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (PKD 46.69.2),

Sprzedaz hurtowa metali i rud metali (PKD 46.72.Z).

Produkcja pozostatych maszyn ogd6lnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 28.29.7),
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- Produkcja narzedzi (PKD 25.73.2),

- Wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.2),

- Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.7),

- Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.2),

- Handel energig elektryczng (PKD 35.14.2),

- Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goracg wode i powietrze do ukfadow
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2).”

§ 23 o tresci:

1. ,Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoiki.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotluje Zarzad Spotki z wkasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajacych co
najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego.

4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnhego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/10 kapitalu zakladowego powinno
nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

5. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

1) w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwolat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w przepisanym terminie,

2) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktorym mowa w ust. 3, Zarzad Spétki nie zwota
Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w ust. 4. ,,

Proponuje sie nowe brzmienie:
»1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofa go w ustawowym terminie .
3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:
1) Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na
wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
Spokki,
2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,
3) Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub potowe og6tu gltoséw w Spotce.
4. Zwotanie Nadzwyczajhego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego powinno nastgpic
w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi.

8§ 24 o tresci:

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

2. Porzadek obrad ustala Zarzad Spoétki.

3. Rada Nadzorcza Ilub akcjonariusze przedstawiajagcy co najmniej 1/10 kapitatu
zakladowego, moga zada¢ umieszczenia poszczegOllnych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

4. Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
pbézniej niz na miesigc przed datg jego otwarcia, wéwczas zostanie potraktowane jako
wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.”

Proponuje sie nowe brzmienie:

»1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych

porzadkiem obrad.

2. Porzadek obrad ustala zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

3. Rada Nadzorcza, akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego, mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
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najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie
pozniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego,
mogq przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad.

5. Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.”

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego ziozyli wniosek,
uzasadniajgc go koniecznoscig wzmocnienia przystugujacych Radzie Nadzorczej uprawnien
statutowych z uwagi na trudng sytuacje na rynku, oraz zmotywowaniem czionkéw Rady
Nadzorczej, Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw Spétki do osiggania lepszych rezultatéw,
0 dokonanie nastepujgcych zmian w statucie Spofki:

Dodac 8§ 8a:

.88a
Upowaznia sie Zarzad do dokonania, w terminie nie diluzszym niz 3 (trzy) lata od daty
wpisania do rejestru sgdowego zmiany Statutu Spoiki, polegajacej na dodaniu niniejszego
paragrafu, wielokrotnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spokki
0 faczng kwote nie wyzszg niz 4.758.000,00 zt. (cztery miliony siedemset piecdziesiat
osiem tysiecy ztotych), poprzez emisje tacznie nie wiecej niz 2.379.000 (dwoch milionow
trzystu siedemdziesieciu dziewieciu tysiecy) akcji na okaziciela serii J.
Upowaznia sie Zarzad Spotki do ustalania, za zgodg Rady Nadzorczej, ceny emisyjnej akcji
serii J, dla kazdorazowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zgodnie z zalozeniami
.Programu Motywacyjnego 2009".
Akcje serii J zostang przeznaczone do objecia, w trybie subskrypcji prywatnej, wytacznie
przez Osoby Uprawnione, z ktérymi zawarto umowy opcji menedzerskich
w ramach ,Programu Motywacyjnego 2009”, wprowadzonego w Spéice uchwalg
nr....... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fabryki Kottdw RAFAKO
S.A. zdnia ........... 20009r. i w stosunku do ktorych prawa z tych uméw nie wygasty zgodnie
z warunkami Programu.
Z uwagi na cel emisji akcji serii J, tj. realizacje praw z opcji menedzerskich, przyznanych w
ramach ~Programu Motywacyjnego 2009", w odniesieniu do akgji
serii J wylgcza sie w catosci prawo poboru dotychczasowych Akcjonariuszy.
Akcje moga by¢ obejmowane wytacznie za wkiady pieniezne.
Akcje serii J bedg uczestniczy¢ w dywidendzie Spoiki, poczynajac od dnia ich zapisania na
rachunku papieréw wartosciowych, o ile zapis nastgpi do dnia dywidendy, ustalonego
zgodnie z art. 348 § 3 Kodeksu spotek handlowych.
Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad do dokonania wszelkich czynnosci, zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zakladowego na warunkach niniejszego paragrafu, emisjg akcji
serii J i ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym”.

Tytut rozdziatu 1V o brzmieniu: ,Wiladze Spéiki” proponuje sie zastgpi¢ brzmieniem: ,Organy
Spotki”,

W § 12 wyraz ,wladzami” proponuje sie zastgpi¢ stowem ,organami”.

8§ 13 ust. 3 o tresci:
»3. Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych czionkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu.”

Proponuje sie nowe brzmienie:
»3. Czlonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.”
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Proponuje sie doda¢ ustep 5 w 8§ 13 o0 nastepujacym brzmieniu:

.D. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie powofania oraz odwotania poszczegoélnych
czlonkdéw Zarzadu zapadajg w obecnosci co najmniej trzech czwartych skiadu Rady
Nadzorczej.”

§ 14 ust 2 o tresci:

.2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spokki, nie zastrzezone ustawg albo
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg
do zakresu dziatania Zarzadu. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, moze nastgpi¢ po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej.”
Proponuje sie nowe brzmienie:

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spokki, nie zastrzezone ustawg albo
niniejszym statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci oraz ustanawianie ograniczonego prawa rzeczowego ha
nieruchomosci, moze nastgpi¢ po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej.”

Proponuje sie doda¢ ust. 5,6,7 w 814 o nastepujacym brzmieniu:

.D. Zarzad jest zobowigzany do opracowania i uchwalenia rocznych planéw finansowych
oraz planéw wieloletnich co najmniej w formie, zakresie i terminach wymaganych przez
Rade Nadzorcza.

6. Zarzad Spotki jest zobowigzany sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdanie finansowe Spo6tki w terminie do 3 miesiecy od dnia zakonczenia roku
obrotowego a roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej w terminie do pieciu
miesiecy od zakohczenia roku obrotowego.

7. Zarzad Spoiki jest uprawniony do podjecia uchwaty w sprawie wyptaty zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spoétka posiada Srodki
wystarczajgce na wyptate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Spéitka
moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone
sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze
stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta,
powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek
moze dysponowaé Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.”

§ 19 o tresci:

.Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.”

Proponuje sie nowe brzmienie:

»1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb jednak nie rzadziej niz raz na dwa
miesigce.

2. Ponadto posiedzenie Rady powinno byé zwotane na pisemny wniosek zawierajacy
proponowany porzadek obrad, zlozony przez chociazby jednego cztonka Rady Nadzorczej
lub Zarzad Spoiki. Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie na dzien przypadajacy w
terminie dwdch tygodni od dnia ztozenia wniosku. Gdyby posiedzenie Rady Nadzorczej nie
zostatlo zwotane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej w przewidzianym terminie
zgodnie z wnioskiem wskazanym w zdaniu poprzednim, wowczas wnioskodawca moze
samodzielnie zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorcze] podajac proponowang date, miejsce
odbycia posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad. Koszt posiedzenia Rady
Nadzorczej ponosi Spétka.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg za pomoca pisemnych zaproszen, ktore
powinny zosta¢ wystane czlonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 7 dni przed datg
posiedzenia. Za wypelnienie formy pisemnej uwaza sie list polecony, telefax lub przestanie
za pomocg poczty elektronicznej.
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4. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogag sie odbywaé takze bez formalnego zwofania, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia w
danym trybie i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.”

§ 20 ust.2 o tresci:

»2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gltosow, przy obecnosci
co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, w przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos
przewodniczacego Rady.”

Proponuje sie nowe brzmienie:

»2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy obecnosci
co najmniej potowy skiadu Rady Nadzorcze).”

§ 21 ust.2 punkty 1), 2), 5), 6) i 8) o tresci:

»1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego,

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

5) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

6) delegowanie cztonka lub czionkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu
Spolki, w razie odwotania lub zawieszenia calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodow
nie moze dziafac,

8) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego.”

Proponuje sie nowe brzmienie:

»1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego Spofki
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe] i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami jak i stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia straty,

5) zawieszenie w czynnosciach z waznych powodow poszczego6lnych cztonkéw Zarzadu lub
catego Zarzadu,

6)delegowanie czionka lub czionkéw do czasowego wykonywania czynno$ci Zarzadu Spoiki
w razie odwotania lub zawieszenia catego Zarzadu albo kiedy Zarzad nie moze dziata¢ z
innych powodéw,

8) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spoiki i Grupy Kapitatowej.”

Proponuije sie doda¢ w § 21 ust.2 punkty 6a) i od 12) do 21) o nastepujacym brzmieniu:

,0a) delegowanie czionka do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu w razie
odwotania lub zawieszenia poszczegolnego czionka Zarzadu,

12) przyjmowanie kwartalnego i pétrocznego sprawozdania finansowego Spéiki i Grupy
Kapitatowej,

13) opiniowanie wszelkich  spraw  przedkladanych do  rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu jak i nadzwyczajnemu,

14) udzielanie czionkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajgcych innych podmiotéw i pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,
15) ustalanie limitu na dokonywanie darowizn lub innych $wiadczen o charakterze
nieodptatnym,

16) wyrazanie zgody na zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci oraz ustanawianie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

17) opiniowanie wnioskow Zarzadu dotyczacych zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa
lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

18) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spétke udziatdéw, akcji
lub innych tytutdw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym réwniez akcji w publicznym
obrocie papierami wartosciami, a takze wyrazanie zgody na tworzenie spoétek prawa
handlowego,
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19) wyrazanie zgody na podejmowanie czynnosci innych niz opisane w punkcie 17)

skutkujgcych powstaniem dla Spoétki zobowigzania o wartosci rownej lub wyzej 25% kapitatu

zakladowego, w szczegoélnosci zawarcie umowy kredytu, pozyczki, w tym takze podjecie

decyzji co do zrodfa finansowania Spoiki,

20) wyrazenie zgody na udzielenie poreczenia, gwaranciji, przejecie dlugu, ustanowienie

zastawu na kwote réwng i wyzszg od 25% kapitatu zaktadowego,

21) udzielenie zgody na:

a) utworzenie zaktadu/oddziatu za granica,

b) realizacje za granicg inwestycji finansowych lub rzeczowych o wartosci przekraczajacej

10% kapitatu zaktadowego Spokki,

c) wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach

wspélnikow spolek, jezeli wartos¢ posiadanych przez Spoétke udziatow lub akcji w tych

spotkach, ustalona wg cen ich nabycia lub objecia stanowi warto$¢ rowng lub wyzszg 10%

kapitatu zaktadowego Spotki w sprawach:

1. podziatu zysku lub pokrycia strat,

2. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakltadowego,

3. rozwigzania i likwidacji, podziatu lub przeksztatcenia spotki oraz potaczenia z inng spotka,

4. zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoéiki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

5. istotnych zmian przedmiotu dziatalnosci spotki.”

Proponuje sie dodac¢ § 22a o nastepujacym brzmieniu:

»,1. Rada Nadzorcza moze powotywa¢ Komitety state lub powotywane ad hoc, jako
organy opiniodawcze i doradcze, skladajace sie z poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej, doradcow i ekspertdw. Szczegotowy wykaz komitetéw okresli Regulamin Rady
Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z ustug doradcow i ekspertéw. Rada Nadzorcza
wystepuje w formie uchwaly z wnioskiem do Zarzadu w sprawie zawarcia przez Spotke
umowy z takimi osobami”

§ 30 ust.1 punkt 1 o tresci:

»1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,”

Proponuje sie nowe brzmienie:

»1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki oraz
sprawozdania finansowego a takze skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,”

Usunac¢ 8 30 ust.4 o tresci:

»4. Przedmiotem zwyczajnego walnego zgromadzenia moze byé réwniez rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitalowej w rozumieniu przepiséw o
rachunkowosci.”
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Akcjonariusze moga bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez

peinomocnika. Przedstawiciele o0s6b prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciggi
z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych
podmiotow. Osoba nie wymieniona w wyciggu powinna legitymowac sie petnomocnictwem.
Wspotwlasciciele akcji zobowigzani sg wskaza¢ swego wspoélnego przedstawiciela do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnictwo do udziatu w Zgromadzeniu pod rygorem
niewaznosci powinno by¢ udzielone na pismie.
Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu okresla sie na podstawie art. 406 8 3
Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z art. 9 ust. 3 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
0 obrocie instrumentami finansowymi. Warunkiem uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, jest zlozenie w jej siedzibie najpOzniej do dnia 23 lipca 2009 roku imiennego
Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych.

Swiadectwa nalezy skiada¢ w Dziale Zarzadu w siedzibie Spétki w Raciborzu przy
ul. Lakowej 33, pokéj 15, w godz. 8% - 16%.

Zgodnie z art. 407 8 1 Kodeksu Spoétek Handlowych lista akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu bedzie wytozona do wgladu w siedzibie Spotki na
trzy dni powszednie przed Walnym Zgromadzeniem.
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Uchwata Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottdw RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorcze).

Dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu RAFAKO S.A. uchwala sie co nastepuje:

1. Ustala sie liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej Fabryki Kottbw RAFAKO S.A. na
............... 0s0b.

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Uchwata Grupy Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S. A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: powotania cztonkow Rady Nadzorczej Fabryki Kottow RAFAKO S.A. oraz
delegowania do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 385 8 5 w zwigzku z 8§ 3 tego art. Kodeksu spoétek
handlowych, w wyniku gtosowania w Grupie Nr 1, do Rady Nadzorczej Spotki,
powotano:

1.
2.
3
§2

Deleguje sie do stalego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych
pana/Pania ........ccceevveeieeereeennnn
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Uchwata Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S. A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: powotania cztonkow Rady Nadzorczej Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.
przez pozostatych Akcjonariuszy.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 6 Kodeksu spoétek handlowych, w wyniku
glosowania pozostatych Akcjonariuszy Spoiki, do Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
powotano:

PwonNpE
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Uchwata Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S. A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia wynagrodzenia dla cztonka
Rady Nadzorczej delegowanego do stalego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.

Dziatajac na podstawie art. 390 § 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia wynagrodzenia dla cztonka Rady
Nadzorczej Pana/Pani ......................... delegowanego przez uprawniong grupe
akcjonariuszy, do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
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Uchwata Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: ustalenia wynagrodzenia dla cztonkédw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 2
Statutu RAFAKO S.A. uchwala sie co nastepuje:

1. Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w wysokosci

jak nizej:
a. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - ........... podstawy,
b. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - ................ podstawy,
c. Sekretarz Rady Nadzorczej - ........... podstawy,
d. Czlonek Rady Nadzorczej- .............. podstawy.

2. Podstawa wynagrodzenia jest przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw (ogtaszane przez GUS) za ostatni miesigc kwartatu
poprzedzajgcego miesigc wyptaty wynagrodzenia.

3.  Wynagrodzenie bedzie wyptacane comiesiecznie z dotu w terminach do 10 dnia
kazdego miesigca.

4. Wynagrodzenie nie przystuguje za miesigc, w ktorym czionkowie Rady nie byl
obecni na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen 2z powodow
nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej.

5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujgcg od 1 sierpnia
2009 roku.
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W sprawie:

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottdw RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

Programu Motywacyjnego 2009.
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Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: zatwierdzenia udzialu czlonkbw Rady Nadzorczej w Programie
Motywacyjnym 2009.
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Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: zatwierdzenia udziatu czionkow Zarzadu w Programie Motywacyjnym
2009.
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Uchwata Nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottdw RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: zmiany przedmiotu dziatalnosci- zmiana Statutu.

Dziatajgc na podstawie art. 430 8§ 1 Kodeksu spotek handlowych oraz §30 ust. 1
pkt 4 i § 31 Statutu RAFAKO S.A., uchwala sie co nastepuje:

Zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 6 Statutu Spoitki, ktory otrzymuje tresc
nastepujaca:

.Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest:

Produkcja wytwornic pary (PKD 25.30.2),

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych, dotyczy wytacznie
naprawy i konserwacji wytwornic pary, konstrukcji metalowych, cystern,
pojemnikéw i zbiornikéw metalowych (PKD 33.11.2),

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, dotyczy
wytgcznie instalowania wytwornic pary, przemystowych urzadzen
chtodniczych i wentylacyjnych, cystern, pojemnikbw i zbiornikow
metalowych oraz maszyn ogolnego przeznaczenia (PKD 33.20.2),
Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.117),

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 43.99.7),

Produkcja przemystowych urzadzen chitodniczych i wentylacyjnych (PKD
28.25.2),

Naprawa i konserwacja przemystowych urzadzen chiodniczych i
wentylacyjnych i maszyn ogolnego przeznaczenia (PKD 33.12.2),
Produkcja cystern, pojemnikow i zbiornikdw metalowych (PKD 25.29.2),
Obrobka mechaniczna elementow metalowych (PKD 25.62.2),

Obrobka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.2),

Produkcja narzedzi mechanicznych do obrébki metalu (PKD 28.41.2),
Naprawa i konserwacja narzedzi mechanicznych do obrébki metalu
(PKD 33.12.2),

Instalowanie narzedzi mechanicznych do obrébki metalu (PKD 33.20.2),
Projektowanie architektoniczne i doradztwo techniczne (PKD 71.11. Z),
Projektowanie budowlane, urbanistyczne, technologiczne i doradztwo
inzynieryjne (PKD 71.12.2),

Produkcja piecow, palenisk i palnikow piecowych (PKD 28.21.27),

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (PKD 46.69.2),
Sprzedaz hurtowa metali i rud metali (PKD 46.72.2).

Produkcja pozostatych maszyn ogolnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 28.29.7),

Produkcja narzedzi (PKD 25.73.2),

Wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.7),
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Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.2),

Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.2),

Handel energig elektryczng (PKD 35.14.7),

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2).”
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UCHWALA Nr 20/2009
Rady Nadzorczej Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.
z dnia 07-07-2009

W sprawie: oceny zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza Fabryki Kottbw RAFAKO S.A. dzialajac na podstawie § 30 ust. 3
Statutu Spodtki, pozytywnie ocenia propozycje zmiany przedmiotu dziatalnosci
RAFAKO S.A. przedstawiong przez Zarzad Spoiki.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gloséw ,za”,
- 0 gloséw ,wstrzymujacych sie”,
- 0 gloséw ,przeciw’.

1. Krzysztof Pawelec .

2.Grazyna Kus L 4. Marek Wiak

3. Witold Okarma s 5. Leszek Wystocki ...,
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Uchwata Nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: zmian w Statucie Fabryki Kottdow RAFAKO S.A.

Dzialajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 30 ust. 1
pkt 5 Statutu RAFAKO S.A., uchwala sie nastepujace zmiany w Statucie Fabryki
Kottbw RAFAKO S.A.:

1. 8 1 otrzymuje brzmienie:
»L.Firma Spoiki brzmi: Fabryka Kottow RAFAKO Spoétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac w obrocie firmy: Fabryka Kottow RAFAKO S.A. ,,

2. 8 23 otrzymuje brzmienie:
»1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwolaé Zwyczajne

Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofa go w ustawowym terminie .

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

1) Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na
wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego
Spokki,

2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

3) Akcjonariusz Iub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub potowe og6tu gltoséw w Spotce.

4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego powinno nastgpic

w terminie dwoéch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi.”

3. 8 24 otrzymuje brzmienie:

»1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych

porzadkiem obrad.

2. Porzadek obrad ustala zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

3. Rada Nadzorcza, akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 1/20
kapitatlu zaktadowego, mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie
pozniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego,
mogq przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad.

5. Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.”
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UCHWALA Nr 21/2009
Rady Nadzorczej Fabryki Kottow RAFAKO S.A.
z dnia 07-07-2009

W sprawie: opinii do propozycji zmian Statutu Spofki.

Rada Nadzorcza Fabryki Kottbw RAFAKO S.A. dzialajgc na podstawie 8 9 ust. 2
punkt 16 Regulaminu Rady Nadzorczej RAFAKO S.A., pozytywnie opiniuje
propozycje zmian Statutu RAFAKO S.A. przedstawiong przez Zarzad Spoiki.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 glosow waznych, a w tym:
- 5 gloséw ,za”,
- 0 gtoséw ,wstrzymujacych sie”,
- 0 gtosow ,przeciw”.

1. Krzysztof Pawelec e

2.Grazyna Kus L 4. Marek Wiak

3. Witold Okarma s 5. Leszek Wystocki
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Uchwata Nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottdw RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: zmian w Statucie Fabryki Kottbw RAFAKO S.A. dotyczacych

upowaznienia Zarzadu do wielokrotnego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Dziatajac na podstawie art. 444 8 1 i art. 447 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
8§30 ust. 1 pkt 5 Statutu RAFAKO S.A., uchwala sie nastepujace zmiany w Statucie
Fabryki Kottow RAFAKO S.A.:

Dodaje sie § 8a o brzmieniu:

.88a

1.

Upowaznia sie Zarzad do dokonania, w terminie nie diuzszym niz 3 (trzy) lata od daty
wpisania do rejestru sadowego zmiany Statutu Spoitki, polegajacej na dodaniu
niniejszego paragrafu, wielokrotnego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoiki
0 taczng kwote nie wyzszg niz 4.758.000,00 zt. (cztery miliony siedemset pieédziesiat
osiem tysiecy ztotych), poprzez emisje tacznie nie wiecej niz 2.379.000 (dwdch
miliondw trzystu siedemdziesieciu dziewieciu tysiecy) akcji na okaziciela serii J.
Upowaznia sie Zarzad Spolki do ustalenia, za zgodg Rady Nadzorczej, ceny
emisyjnej akcji serii J, dla kazdorazowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego,
zgodnie z zatozeniami ,Programu Motywacyjnego 2009".

Akcje serii J zostang przeznaczone do objecia, w trybie subskrypciji prywatnej,
wytgcznie przez Osoby Uprawnione, z ktGrymi zawarto umowy opcji menedzerskich
w ramach ,Programu Motywacyjnego 2009”, wprowadzonego w Spoéice uchwatg
nr...... Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Fabryki Kottéw
RAFAKO S.A. z dnia ........... 2009r. i w stosunku do ktérych prawa z tych uméw nie
wygasty zgodnie z warunkami Programu.

Z uwagi na cel emisji akcji serii J, tj. realizacje praw z opcji menedzerskich,
przyznanych w ramach ,Programu Motywacyjnego 2009”, w odniesieniu do akcji
serii J wytgcza sie w catosci prawo poboru dotychczasowych Akcjonariuszy.

Akcje moga by¢ obejmowane wytgcznie za wkiady pieniezne.

Akcje serii J beda uczestniczy¢ w dywidendzie Spoiki, poczynajac od dnia ich
zapisania na rachunku papieréw wartosciowych, o ile zapis nastgpi do dnia
dywidendy, ustalonego zgodnie z art. 348 § 3 Kodeksu spoétek handlowych.
Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad do dokonania wszelkich czynnosci, zwigzanych
Z podwyzszeniem kapitatu zakltadowego na warunkach niniejszego paragrafu, emisjg
akcji serii J i ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym.”
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Uchwata Nr 11
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: zmian w Statucie Fabryki Kottdow RAFAKO S.A.

Dzialajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 30 ust. 1
pkt 5 Statutu RAFAKO S.A., uchwala sie nastepujace zmiany w Statucie Fabryki
Kottbw RAFAKO S.A.:

1. Tytut rozdziatu 1V otrzymuje brzmienie: ,Organy Spotki”,

2. W 8 12 wyraz ,wtadzami” zostanie zastgpiony stowem ,organami”.

3. 8 13 ust 3. otrzymuje brzmienie:
»3. Czlonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.”

4. Dodaje sie w 8 13 ust. 5 0 nastepujacym brzmieniu:
.D. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie powotania oraz odwotania poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu zapadajg w obechosci co najmniej trzech czwartych skladu Rady
Nadzorczej.”

5. 8 14 ust 2 otrzymuje brzmienie:
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone ustawg albo
niniejszym statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg
do zakresu dziatania Zarzadu. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udzialu w nieruchomosci oraz ustanawianie ograniczonego prawa rzeczowego ha
nieruchomosci, moze nastgpi¢ po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej.”

6. Dodaje sie w 814 ust. 5,6,7 0 nastepujgcym brzmieniu:

.D. Zarzad jest zobowigzany do opracowania i uchwalenia rocznych planoéw finansowych
oraz planéw wieloletnich co najmniej w formie, zakresie i terminach wymaganych przez
Rade Nadzorcza.

6. Zarzad Spoiki jest zobowigzany sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdanie finansowe Spotki w terminie do 3 miesiecy od dnia zakonczenia roku
obrotowego a roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej w terminie do pieciu
miesiecy od zakohczenia roku obrotowego.

7. Zarzad Spolkki jest uprawniony do podjecia uchwaly w sprawie wyplaty zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada
srodki wystarczajace na wyptate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.
Spotka moze wyplaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego
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rewidenta, powiekszonego o kapitaly rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu
wyptaty zaliczek moze dysponowaé¢ Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i
akcje whasne.”

7. 8 19 otrzymuje brzmienie:
»1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb jednak nie rzadziej niz raz na
dwa miesigce.
2. Ponadto posiedzenie Rady powinno byé zwolane na pisemny wniosek zawierajacy
proponowany porzadek obrad, zlozony przez chociazby jednego czionka Rady
Nadzorczej lub Zarzad Spoiki. Przewodniczacy Rady zwoluje posiedzenie na dzien
przypadajacy w terminie dwoéch tygodni od dnia zlozenia wniosku. Gdyby posiedzenie
Rady Nadzorczej nie zostalo zwotane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej w
przewidzianym terminie zgodnie z wnioskiem wskazanym w zdaniu poprzednim, wowczas
wnioskodawca moze samodzielnie zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej podajac
proponowang date, miejsce odbycia posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad.
Koszt posiedzenia Rady Nadzorczej ponosi Spétka.
3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg za pomoca pisemnych zaproszen, ktore
powinny zosta¢ wystane cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 7 dni przed datg
posiedzenia. Za wypelnienie formy pisemnej uwaza sie list polecony, telefax lub
przestanie za pomocg poczty elektronicznej.
4. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac takze bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia
w danym trybie i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.”

8. 8 20 ust.2 otrzymuje brzmienie:
.2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy
obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej.”

9. § 21 ust.2 punkty 1), 2), 5), 6) i 8) otrzymujg brzmienie:
»1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego
Spoéiki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami jak i stanem faktycznym,
2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia straty,
5) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw poszczegolnych czionkéw Zarzadu
lub calego Zarzadu,
6)delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu
Spotki w razie odwotania lub zawieszenia catego Zarzadu albo kiedy Zarzad nie moze
dziata¢ z innych powodow,
8) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spoiki i Grupy Kapitatowej.”

10. Dodaje sie w § 21 ust.2 punkty 6a), 12)-21) o nastepujgcym brzmieniu:
,0a) delegowanie cztonka do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu
w razie odwotania lub zawieszenia poszczegdlnego czionka Zarzadu,
12) przyjmowanie kwartalnego i pétrocznego sprawozdania finansowego Spékki i Grupy
Kapitatowej,
13) opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu jak i nadzwyczajnemu,
14) udzielanie czlonkom Zarzgdu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotow i pobieranie wynagrodzen z tego
tytutu,
15) ustalanie limitu na dokonywanie darowizn lub innych $wiadczen o charakterze
nieodptatnym,
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16) wyrazanie zgody na zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udzialu w nieruchomosci oraz ustanawianie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

17) opiniowanie  wnioskbw Zarzadu dotyczacych zbycia i wydzierzawienia
przedsiebiorstwa lub jego =zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

18) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spétke udziatow,
akcji lub innych tytutbw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym rowniez akcji w
publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a takze wyrazanie zgody na tworzenie
spotek prawa handlowego,

19) wyrazanie zgody na podejmowanie czynnosci innych niz opisane w punkcie 17)
skutkujgcych powstaniem dla Spoétki zobowigzania o wartosci réwnej lub wyzej 25%
kapitatu zaktadowego, w szczego6lnosci zawarcie umowy kredytu, pozyczki, w tym takze
podjecie decyzji co do zrodia finansowania Spotki,

20) wyrazenie zgody na udzielenie poreczenia, gwarancji, przejecie dilugu, ustanowienie
zastawu na kwote réwng i wyzszg od 25% kapitatu zaktadowego,

21) udzielenie zgody na:

a) utworzenie zaktadu/oddziatu za granica,

b) realizacje za granicg inwestycji finansowych Ilub rzeczowych o wartosci
przekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego Spéiki,

c) wykonywanie przez Spoétke prawa glosu na walnych zgromadzeniach
i zgromadzeniach wspdélnikow spoétek, jezeli wartos¢ posiadanych przez Spétke
udziatéw lub akcji w tych spétkach, ustalona wg cen ich nabycia lub objecia stanowi
wartos¢ réwng lub wyzsza 10% kapitatu zaktadowego Spotki w sprawach:

1. podziatu zysku lub pokrycia strat,

2. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

3. rozwigzania i likwidacji, podziatu lub przeksztalcenia spo6tki oraz potaczenia z inng
spoitka,

4. zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoiki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

5. istotnych zmian przedmiotu dziatalnosci spotki.”

11. Dodaje sie § 22a o nastepujacym brzmieniu:

»1. Rada Nadzorcza moze powotywa¢ Komitety state lub powotywane ad hoc, jako
organy opiniodawcze i doradcze, skladajace sie z poszczegoinych czionkéw Rady
Nadzorczej, doradcow i ekspertow. Szczegodtowy wykaz komitetéw okresli Regulamin
Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z ustug doradcow i ekspertéw. Rada Nadzorcza
wystepuje w formie uchwaly z wnioskiem do Zarzadu w sprawie zawarcia przez
Spotke umowy z takimi osobami”

12. 8 30 ust.1 punkt 1 otrzymuje brzmienie:
»1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego a takze skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] za ubiegty rok obrotowy,”

13. Usuwa sie 8 30 ust.4 o tresci:
»4. Przedmiotem zwyczajnego walnego zgromadzenia moze by¢ réwniez rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o
rachunkowosci.”
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UCHWALA Nr 23/2009
Rady Nadzorczej Fabryki Kottow RAFAKO S.A.
z dnia 07-07-2009

W sprawie: opinii projektow uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. zgtoszonych przez akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza Fabryki Kottbw RAFAKO S.A. dziatajac na podstawie zasady 1.3)
czesci lll ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?”, uchwala co nastepuje:

1. Pozytywnie opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 30 lipca 2009 roku, zawarte w projektach
uchwat NWZ przedstawionych przez Akcjonariuszy Spétki, 0 numerach:

1) 1 NwWZ (5 gtosami ,za"),
2) 1 Grupy NWZ (5 gtosami ,za"),
3) 2 NWZ (5 gtosami ,za”),
4) 3 NWZ (5 gtosami ,za"),
5) 4 NWZ (5 gtosami ,za”"),
6) 11 NWZ w zakresie punktow:

a) 1. (5 glosami ,za”),

b) 2. (5 gtosami ,za"),

c) 3. (5 glosami ,za”),

d) 9. podpunkty 1), 2), 5) 6) (5 gtosami ,za”) oraz podpunkt 8) pod warunkiem
doprecyzowania jego treSci poprzez zastapienie stow ,...Grupy
Kapitalowe]” stowami ... skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej” (5 gtosami ,za”),

e) 10. podpunkkty 6a), 12), 13) (5 glosami ,za”) oraz podpunkt 14) pod
warunkiem doprecyzowania jego tresci poprzez dodanie stow:
.--Z Wylgczeniem spotek Grupy Kapitatowej,” (5 gtosami ,za”), a takze
podpunkt 18) pod warunkiem doprecyzowania jego tresci poprzez dodanie
po wyrazie ,..wartosciowymi...” zdania w brzmieniu ,...0 wartosci
przekraczajgcej 25%  kapitalu zakladowego...” | po wyrazie
»...handlowego...” zdania o brzmieniu »..0 kapitale zakladowym
przekraczajgcym te wielkos¢”, (5 gtosami ,za”),

f) 11. (5 gtosami ,za),

g) 12. (5 glosami ,za”),

h) 13. (5 gtosami ,za").

7) 12 NWZ (5 gtosami ,za”"),
8) 13 NWZ (5 gtosami ,za”).

2. Negatywng opinie Rada Nadzorcza wyraza do projektow uchwat NWZ
0 numerze
1) 11 NWZ w zakresie punktow:
a) 4. (3 gtlosami ,za”, 1 ,wstrzymujgcym sie” , 1 ,przeciw”),
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b) 5. (4 gtosami ,za”, 1 ,przeciw”),

c) 6. (4 glosami ,za”, 1 ,przeciw”),

d) 7. (4 glosami ,za”, 1 ,przeciw”),

e) 8. (4 glosami ,za”, 1 ,przeciw”),

f) 10. podpunkt 15) (5 gtosami ,za”), podpunkty 16), 17), 19), 20), 21)
(4 gtosami ,za”, 1 ,przeciw”).

Konsekwencjg wprowadzenia powyzszych zmian moze by¢ znaczne ograniczenie
operatywnosci Zarzadu w prowadzeniu spraw spotki i wydtuzenie procesu
decyzyjnego w spoice (4 glosami ,za”, 1 ,przeciw”).

3. Rada Nadzorcza odstepuje od opiniowania projektow Uchwat NWZ

0 numerach:

a)5 NWZ, 6NWZ, 7NWZ do czasu przedstawienia przez akcjonariuszy
ostatecznych propozycji programu motywacyjnego, o ktéorych mowa w ww.
projektach uchwat (4 gtosami ,za”, 1 ,przeciw”),

b) 10 NWZ z uwagi na fakt, iz proponowana zmiana Statutu jest scisle zwigzana
z ewentualnym wprowadzeniem programu motywacyjnego, ktorego
ostateczna wersja nie zostata przedstawiona do dnia odbycia posiedzenia
Rady. Ponadto proponowany zapis ust. 4 w 8 8a nie spetnia wymogow art.
447 8 1 Ksh (4 gtosami ,za”, 1 ,przeciw”).

1. Krzysztof Pawelec e,
2. Grazyna Kus 4. Marek Wiak

3. Witold Okarma s 5. Leszek Wystocki .
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Uchwata Nr 12
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottdw RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spoiki.

Dziatajgc na podstawie art. 430 8 5 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie
CO nastepuje:

Upowaznia sie Rade Nadzorczg RAFAKO S.A. do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spofki.
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Uchwata Nr 13
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottdow RAFAKO S.A.

z dnia 30 lipca 2009 roku

w sprawie: uchwalenia zmian do Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.

Dziatajgc na podstawie § 29 ust. 2 Statutu RAFAKO S.A., uchwala sie co nastepuje:

1. Uchwala sie nastepujgce zmiany do Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia
Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.:

1) punkt 12 otrzymuje nastepujace brzmienie:

»12. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach. Tajne
glosowanie zarzadza sie rowniez nad wnioskami o odwotanie czionkdéw organow
lub likwidatoréw Spoitki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na
wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.’

2) dodaje sie punkt 20 o nastepujgcym brzmieniu:
,20 Udzielone w formie elektronicznej petnomocnictwo do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, Akcjonariusze przesytajg

pocztg elektroniczng na adres: info@rafako.com.pl”

2. Zmiany Regulaminu, o ktérych mowa w ust. 1 obowigzujg na czas nieokreslony,
poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A.
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UCHWALA Nr 22/2009
Rady Nadzorczej Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.
z dnia 07-07-2009

W sprawie: opinii do propozycji zmian Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.

Rada Nadzorcza Fabryki Kottbw RAFAKO S.A. dzialajgc na podstawie 8 9 ust. 2
punkt 16 Regulaminu Rady Nadzorczej RAFAKO S.A., pozytywnie opiniuje
propozycje zmian Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A.
przedstawiong przez Zarzad Spoiki.

W gtosowaniu jawnym oddano 5 gtoséw waznych, a w tym:
- 5 gloséw ,za”,
- 0 glosoéw ,wstrzymujacych sie”,
- 0 gltoséw ,przeciw’.

1. Krzysztof Pawelec

2.Grazyna Kus L 4, Marek Wiak

3. Witold Okarma s 5. Leszek Wystocki ...,
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Uzasadnienie do projektéow Uchwat NWZ RAFAKO S.A. w dniu 30 lipca 2009
roku (Zasada 5 cz esci Il ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW?).

1. Uzasadnienie projektéw Uchwat zgtoszonych przez Zarzad Spokki:

a) Uchwata nr 8 NWZ w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci - zmiana
Statutu.

Zmiana ma na celu dostosowanie zapisow Statutu Spotki do Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 roku w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD). Projekt Uchwaty uwzglednia réwniez nowe rodzaje dziatalnosci, ktére moga
by¢ prowadzone w przysztoSci.

b) Uchwata nr 9 NWZ w sprawie zmian w Statucie Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.

Spotka przyjeta zmieniong forme zapisu skroconej nazwy firmy ( 8 1 ) oraz
dostosowuje Statut Spotki do znowelizowanych przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych, wchodzacych w zycie z dniem 3 sierpnia 2009 roku.

c) Uchwata nr 13 w sprawie uchwalenia zmian do Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia Fabryki Kottbw RAFAKO S.A.

Zmiana Regulaminu ma na celu dostosowanie do znowelizowanych przepiséw
Kodeksu Spétek Handlowych, wchodzacych w zycie z dniem 3 sierpnia 2009 roku.

2. Uzasadnienie projektéw Uchwat zgtoszonych przez Akcjonariuszy Spoiki:

a) Akcjonariusze zgtosili projekty Uchwat NWZ o numerach: 1, 2, 3, 4, 10, 11,
12, (brak projektéw Uchwat nr 5, 6, 7), uzasadniajgc je koniecznoscig
wzmochienia merytorycznego Rady Nadzorczej Spétki z uwagi na trudng
sytuacje rynkowag, zarowno w obszarze skladu osobowego jak i
przystugujgcych Radzie Nadzorczej uprawnien statutowych, a takze potrzebg
ustalenia zasad motywujgcych czionkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz
kluczowych pracownikéw Spétki do osiggania lepszych rezultatow.
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