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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w RAFAKO S.A. w 2018 roku

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757).

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

W 2018 roku Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016" (DPSN) zatwierdzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie
S.A. z dnia 13-10-2015 w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktérego tres¢
dostepna jest na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny-raport

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz
wyjasnienie przyczyn odstapienia:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki rdznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spotka nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego polityke
réznorodnosci. Natomiast stosowane sq w Spdfce zasady rownego traktowania oparte na powszechnie
obowiqzujgcych przepisach prawa, a w tym miedzy innymi prawa pracy, przepiséw Unii Europejskiej, Karty Praw
Cztowieka.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Zarzad kazdorazowo bedzie informowat o decyzji o zapisie przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo oraz o zamieszczeniu tego zapisu na stronie internetowe;j
Spotki. Spétka niniejszym oswiadcza, ze bedzie przestrzega¢ powyzszej zasady tadu korporacyjnego w zakresie
zamieszczania na stronie zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo, gdy takie
zainteresowanie wykazg akcjonariusze Spétki, w tym akcjonariusze mniejszosciowi (inwestorzy gietdowi). Spotka
informuje, ze w dalszym ciggu zasada ta nie jest stosowana przez Spoétke, jednak zmienity sie wzgledy wytgczenia
stosowania zasady.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spétki spoza powyiszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spotka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku
angielskim, w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty ustug z tym zwigzanych.

W jezyku angielskim sg zamieszczane jedynie wybrane dokumenty ktérych ttumaczenie jest uzasadnione.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.
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wyjasnienie przyczyny odstgpienia:

W dalszym ciggu zasada ta nie jest stosowana przez Spotke, jednak zmienity sie wzgledy wytgczenia stosowania
zasady. W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, ktére dziatajg na
podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu Rady Nadzorczej oraz obowigzujgcych przepiséw
prawa. Komitet Audytu dziata ponadto na podstawie odrebnego Regulaminu Komitetu Audytu. Wiekszos$¢
cztonkdw Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz.
1089), jak i kryteria niezaleznosci wskazane w Zatgczniku nr Il do Zalecen Komisji Europejskiej, o ktérych mowa
w zasadzie 11.Z.4. W sktad obydwu komitetdw wchodzg osoby posiadajgce niezbedne kwalifikacje
i doswiadczenie. W zakresie zadan i funkcjonowania Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen ma
zastosowanie znaczaca czes¢ Zatgcznika nr | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérej mowa w zasadzie 11.Z.4.
W zakresie Komitetu Wynagrodzen Spotka poprzez przyjeta polityke wynagrodzen zapewnia, ze ustalony przez
Rade Nadzorcza w odniesieniu do cztonkdéw Zarzgdu poziom wynagrodzenia dopasowany byt do indywidualnych
obowigzkéow powierzonych poszczegélnym cztonkom Zarzadu. W ten sam sposob Zarzad okresla poziom
wynagrodzen dla kluczowych menadzeréw, zgodnie z przyjeta w Spotce polityka wynagrodzen. Stad, Zarzad
Emitenta nie widzi w chwili obecnej negatywnych skutkéw dla obecnych i potencjalnych Akcjonariuszy
niestosowania niniejszej zasady.

11.2.10.2. Sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetéw,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteriéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

komentarz Spotki dotyczqcy sposobu stosowania powyzZszej zasady.

Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie z dziatalnosci obejmujgce swym zakresem wszystkie niezbedne
informacje, za wyjatkiem samooceny swojej pracy. Ocena pracy Rady Nadzorczej dokonywana jest przez Walne
Zgromadzenie.

Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne

III.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu

wyjasnienie przyczyny odstqpienia: Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci elementy systemu zarzqdzania ryzykiem
i compliance rozproszone sq pomiedzy rozne komorki organizacyjne i opisane w réznych wewnetrznych aktach
normatywnych. Zarzqd przyjgt stosownq Polityke Zarzqdzania Ryzykiem. W spofce powotana zostata osoba
odpowiedzialna za funkcje audytu wewnetrznego podporzqgdkowana bezposrednio Prezesowi Zarzqdu. Ma ona
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej.

Spdtka przeprowadza okresowe przeglgdy poszczegdlnych kategorii ryzyk w celu antycypacji mozliwych zagrozen
i potencjalnych skutkdw ich wystgpienia.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Il.2.1. wraz z odpowiednim sprawozdaniem

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Zarzqd i osoba kierujgca Audytem Wewnetrznym dokonujq wspdlnej oceny
skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu kontroli wewnetrzne;j.

Ocena pozostatych systemow i funkcji dokonywana jest przez Zarzqd wspdlnie z kadrg zarzqdzajgcq. Zarzqd
okresowo omawia ww. kwestie z Radg Nadzorczgq.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1. w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji,
zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc
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systeméw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie IIl.Z.1. jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: W spotce dziata system kontroli wewnetrznej i wypetniana jest funkcja
audytu wewnetrznego, z funkcjonowania ktdrych okresowo sporzgdzane sq przez osobe kierujgcqg funkcjq
audytu i Zarzgd raporty do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. Z uwagi na rozproszenie funkcji zarzqdzania
ryzykiem i compliance, to Zarzqd okresowo omawia z Radq Nadzorczq potencjalne i zaszte zdarzenia z zakresu
zarzadzania ryzykiem i compliance.

I11.Z.6. W przypadku gdy w spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia

Wyjasnienie:

W Spétce wyodrebniono organizacyjnie funkcje audytu wewnetrznego, w zwigzku z czym zasada ta nie ma
zastosowania do Spotki.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci
poprzez:
1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadad sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3.  wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

wyjasnienie przyczyny odstqgpienia: Zarzqd bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe w zakresie transmisji
obrad WZ oraz informowat o zapewnieniu akcjonariuszom uczestnictwa i prawa gtosu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Zarzqd bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, po czym bedzie o tym fakcie informowat.

VI. Wynagrodzenia

Rekomendacja VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia:
W odniesieniu do zadarn i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej, Spotka nie stosuje zasady
11.Z.7., tym samym zasada ta nie ma zastosowania rowniez w stosunku do Komitetu Wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dfugoterminowej sytuacji
finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Poziom wynagrodzenia dla Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza. RN przyznaje
rowniez premie uznaniowe Cztonkom Zarzqgdu uzaleznione od wykonania wyznaczonych zadan. Obecnie spétka

jest w trakcie opracowywania nowego systemu motywacyjnego dla kluczowej kadry zarzqdzajgcej

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
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innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spdtka nie przyznaje opcji i innych instrumentéw powiqgzanych z akcjami
spotki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych
sktadnikdéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

wyjasnienie przyczyny odstapienia: Spotka zamieszcza w rocznym sprawozdaniu finansowym warto$¢ wszystkich
Swiadczen przystugujacych cztonkom organdéw Spoétki zgodnie z wymogami przepiséw gietdowych oraz
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci obowigzujgcych Spétke, w zwigzku z czym podana informacja
zawiera jedynie niektére dane wskazane w powyiszej zasadzie. Spétka traktuje przy tym szczegdtowe zatozenia
polityki wynagrodzen jako cze$é tajemnicy przedsiebiorstwa.

3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i stuzy zapewnieniu
rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnosci i przejrzystosci w realizacji procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Dziatania prowadzone w ramach w/w systemow stuzg procesowi identyfikacji, oceny, zarzadzania i
kontroli potencjalnych zdarzen , ktéry to proces dostarcza racjonalnego zapewnienia o osigganiu celéw:
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, zgodnosci z przepisami prawa. Proces usprawniania mechanizmoéw
kontrolnych oraz mechanizmodw identyfikacji ryzyka jest kontynuowany w sposéb ciggty.

Srodowisko wewnetrzne Spétki w sposdb skuteczny wptywa na rozsadne zapewnienie wiarygodnosci sprawozdan
finansowych oraz efektywnosci i wydajnosci operacji finansowych. Obejmuje ono w szczegdlnosci: WAN, ZSZ,
Regulamin Organizacyjny okreslajagcy sposéb funkcjonowania Spétki, strukture organizacyjng, kompetencje
pracownikéw, delegowanie uprawnien i zadan, okreslony sposéb nadzoru ze strony Kierownictwa Spétki, zasady
etyczne, zasady zapobiegania naduzyciom, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.

Dbatos¢ o odpowiedni poziom dziatan kontrolnych, zwtaszcza w obszarze mechanizméw kontrolnych np. podziatu
obowigzkow (zakresy zadan), kontroli dostepéw, wewnetrznych aktéw prawnych, proceséow ewidencji i operacji
finansowych i gospodarczych, pozwala na ograniczenie do minimum mozliwosci potencjalnych oszustw.

Z kolei monitorowany i aktualizowany proces wymiany informacji przekazywanych w okreslonym czasie do
pracownikéw/ Kierownictwa, skutecznie wptywa na oczekiwang wiarygodnos$¢ publikowanych sprawozdan
finansowych.

State monitorowanie efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej pozwala na odpowiednie dziatania korekcyjne/
redukowanie potencjalnych nieprawidtowosci.

Celem w/w dziatah jest miedzy innymi sporzadzanie sprawozdan, ktére w sposéb prawidtowy, zgodny ze
4
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standardami MSR i Ustawg o rachunkowosci, oddadzg istote dziatalnosci gospodarcze;.

Waznym wewnetrznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzad RAFAKO S.A. Polityka
Rachunkowosci oraz Zaktadowy Plan Kont, zgodne =z zasadami Miedzynarodowych Standardéow
Sprawozdawczosci Finansowej.

Spétka wdrozyta réwniez Polityke Zarzadzania Ryzykiem, w ktérej zdefiniowany zostat System Zarzadzania
Ryzykiem jako ciggty, aktywny i systematyczny proces oraz sposob zarzgdzania nim dla osiggniecia zatozonych
przez Spotke celdw. System ten jest integralng czescig podstawowych proceséw zarzadczych w organizacji,
wykorzystujgc dane historyczne, informacje zwrotne od interesariuszy, wczesniejsze doswiadczenia oraz
prognozy. Spoétka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dziatalnosci, ktore opisane sg w punkcie 2 (rozdziat I1)
sprawozdania z dziatalnosci RAFAKO S.A. Opis celow i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym,
z wyszczegdlnieniem najbardziej istotnych rodzajow ryzyk, przedstawiono w nocie 50 informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego Spoéfki.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem w
sprawozdawczosci finansowej, dokonujac przeglagdu okresowych sprawozdan finansowych przed ich
upublicznieniem oraz rocznej oceny sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spétke. Rada Nadzorcza
posiada kompetencje do zatwierdzania budzetéw rocznych i planéw wieloletnich, handlowych ofert wigzacych,
zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i nabywania akgcji i udziatéw. Ponadto dokonuje biezacej analizy
ekonomicznej dotyczgcej dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb,
deleguje swoich cztonkdw do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony Komitet Audytu zgodnie Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym, ktérego zadania zostaty okreslone w
tej Ustawie, a takze doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej, miedzy innymi, w kwestiach wtasciwego wdrazania
zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki i Grupy Kapitatowej RAFAKO.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy przeglad sprawozdan finansowych, systemu rachunkowosci
zarzadczej oraz systemu kontroli wewnetrznej- w tym mechanizmoéw kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci
Z przepisami prawa, oceny ryzyka i zarzadczej.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komérke Audytu Wewnetrznego podlegajaca
funkcjonalnie pod Rade Nadzorczg RAFAKO SA/ Komitet Audytu wchodzacy w jej sktad. Audyt Wewnetrzny
funkcjonuje w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w oparciu o miedzynarodowe
standardy audytu wewnetrznego. Wobec spetnienia wymogu niezaleznosci organizacyjnej, audyt wewnetrzny
wykonuje swe zadania obiektywnie i niezaleznie.

Audyt Wewnetrzny przeprowadza audyty w oparciu o sporzgdzany corocznie plan audytow wewnetrznych,
audyty dorazne, a takze dziatania audytowe, ktére maja na celu miedzy innymi
dostarczanie rozsadnego zapewnienia RN/ Zarzadowi, ze system kontroli wewnetrznej jest efektywny/
wymagania kontrolne sg przestrzegane. Dokonywana jest ocena skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
a takze przyczynianie sie do usprawniania proceséw zarzadzania ryzykiem.

W Spoétce funkcjonujg systemy informatyczne wspomagajgce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, w kontekscie sporzadzania sprawozdan finansowych, do ktérych zalicza sie :

- zintegrowany system informatyczny klasy ERP Infor LN10, ktdry poprzez swojg funkcjonalnos¢ zapewnia
przejrzystos¢ kompetencyjng i spdéjnos¢ zapisow ksiegowych. Rozbudowany system raportéw pozwala
przeprowadzi¢ weryfikacje spéjnosci informacyjnej.

- IBM Notes i Vdesk, gwarantujace realizacje zatozonych celéw, ktéry uzywany w rozbudowanej sieci
komputerowej stuzy réwniez do przeprowadzania weryfikacji ilosciowej, jakosciowej i merytorycznej
poszczegdlnych dokumentdéw/ operacji finansowych i gospodarczych/ procesow.

Opisujac podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwréci¢ uwage, iz najwazniejszym elementem
jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Biegly rewident
dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej.

RAFAKO S.A. wspétpracuje od lat z grupg renomowanych firm audytorskich, ktére zapewniajg wysokie standardy
ustug i petng niezaleznos¢. Wybor biegtego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorczg w drodze akcji
ofertowej oraz zgodnie z Politykg i Procedurg dotyczacg wyboru podmiotu uprawnionego do badania
ustawowego sprawozdan finansowych.

5
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% akcji wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2018 roku

UDZIAL UDZIAL
W KAPITALE | W OGOLNEJ
AKCIONARIUSZ / NAZWA FIRMY LICZBA AKCJI [LICZBA GLOSOW|ZAKEADOWYM LICZBIE
GLOSOW

PBG S.A., Multaros Trading Company Ltd. oraz Fundusz Inwestycji Polskich|
Przedsleblorstw Fur\dL.Jsz Inwe§tycyjny ’Zatnknfety Aktywow l\!lepubllcznych 55.081.769 55.081.769 43,22% 43,22%
zgodnie z porozumieniem z dnia 24 pazdziernika 2017 r. o ktérym mowa w|
art. 87 ust. 1 pkt 6) Ustawy o Ofercie Publicznej(*), w tym:

- PBG S.A.(*) 7.665.999 7.665.999 6,02% 6,02%

- Multaros Trading Company Ltd. (*)(***) 34.800.001} 34.800.001] 27,31% 27,31%|

- Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjn o o
Zamkniety Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez PFR TFI S.A. (**) 12.615.769 12.615.769 9,90% 9,90%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zarzadzany przeZ 12.582.710 12.582.710 9,87% 9,87%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (****)
Pozostali 59.767.519 59.767.519 46,90% 46,90%
RAZEM 127.431.998 127.431.998 100,00% 100,00%

(*) stan akcji na podstawie zawiadomienia od PBG i Multaros z dnia 28 grudnia 2017 roku.

(**) stan akcji na podstawie zawiadomienia Funduszu Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych z dnia 3 stycznia 2018 roku,

(***) Multaros Trading Company Ltd. jest spdtkg zalezng PBG S.A. w zwigzku z czym spdtka RAFAKO S.A. (,Spdtka”) jest posrednio
kontrolowana przez PBG, ktdra posiada tacznie, bezposrednio i posrednio, 42.466.000 akcji Spétki stanowigcych 33,32% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajacych do wykonywania 33,32% gtoséw ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

(****) liczba akcji oszacowana na podstawie rocznej struktury aktywdéw opublikowanej przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny (stan na dzier 29.12.2017).

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych
w stosunku do Spaétki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

RAFAKO S.A. nie sg znane ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczen w wyzej wymienionym zakresie posiadajg akcjonariusze
Spoftki.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieré6w wartosciowych
emitenta.

Wedtug wiedzy emitenta (publicznie dostepnej), w dniu 20 kwietnia 2016 roku spétki PBG S.A. oraz Multaros
Trading Company Limited podpisaty z bankami umowy ograniczenia zbywalnosci akcji emitenta, ktore to umowy
zwigzane s3 z realizacjg zobowigzan PBG wobec niektorych jej wierzycieli i s3 zwigzane z zastawami rejestrowymi
ustanowionymi na wszystkich akcjach RAFAKO S.A. nalezgcymi do PBG i Multaros.
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W zwigzku z postanowieniem sgdu z dnia 13 czerwca 2016 roku o zatwierdzeniu Uktadu zawartego przez PBG
z wierzycielami, skuteczny stat sie zastaw zwykty na akcjach emitenta nalezacych do w/w spétek, bedacy
zabezpieczeniem Uktadu PBG.

Ponadto w dniu 2 grudnia 2016 roku RAFAKO S.A. otrzymata od Spétki PBG S.A. powiadomienie o transakcji
ustanowienia zastawu rejestrowego na akcjach RAFAKO S.A. nalezgcych do PBG oraz Multaros Trading Company
Limited na rzecz Wierzycieli Uktadowych Spotki PBG obejmujacych obligacje, zgodnie z zawartym Ukfadem.
Aktualne informacje o stanie ewentualnych innych ograniczen w wyzej wymienionym zakresie mogg posiadac
akcjonariusze Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes, cztonek
Zarzadu lub caty Zarzad moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Decyzje o emisji lub
wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu Spoétki, przedtozony tgcznie z pisemng oceng
Rady Nadzorcze;j.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek Zarzgdu Spotki
przedtozony tgcznie z pisemng opinia Rady Nadzorczej, na wniosek Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy
uprawnionych do zwotania Walnego Zgromadzenia.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziata na podstawie przepisdw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spotki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki.

11. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta oraz ich
komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciagu
ostatniego roku obrotowego.

W trakcie roku obrotowego 2018 zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

W dniu 20 lutego 2018 roku Pan Krzysztof Burek ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki.
Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 20 lutego 2018 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki, Pana
Karola Sawickiego.

W dniu 30 pazdziernika 2018 roku miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:
1. Rezygnacje z zasiadania w Zarzadzie Spétki ztozyli:
a) Pan Edward Kasprzak,
b) Pan Karol Sawicki,
c¢) Pan Tomasz Tomczak.
2. Rada Nadzorcza odwotata Panig Agnieszke Wasilewska- Semail z funkcji Prezesa Zarzadu i powierzyta jej
funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
Pan Jerzy Wisniewski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spétki.
4. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu Spotki Pana Jerzego Wisniewskiego i powierzyta mu stanowisko
Prezesa Zarzadu.

w

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku sktad osobowy organu zarzadzajgcego RAFAKO S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

1. Jerzy Wisniewski - Prezes Zarzadu,
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2. Agnieszka Wasilewska-Semail - Wiceprezes Zarzadu,
3. Jarostaw Dusito - Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu
Spotki oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu. Tresé Statutu oraz Regulaminu jest dostepna na
stronie internetowej pod adresem: http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki

W trakcie roku obrotowego 2018 zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 30 pazdziernika roku Pan Jerzy Wisniewski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spofki.
Akcjonariusz PBG S.A. wykonujgc uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w par. 17 ust 3 i 4 Statutu Spétki,
powotat z dniem 30 pazdziernika 2018 roku do Rady Nadzorczej Panig Helene Fic, powierzajgc jej funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 18 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. powotato w skfad Rady
Nadzorczej Spétki Pana Michata Sikorskiego.

Sktad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie nastepujaco:

1. Helena Fic— Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Przemystaw Schmidt - Sekretarz Rady Nadzorczej (niezalezny),
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

Dariusz Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Adam Szyszka - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

Michat Sikorski - Cztonek Rady Nadzorczej.

No ok wnN

Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spodtek
Handlowych, Statutu Spoétki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tre$¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki.

W trakcie roku obrotowego 2018 nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Sktad osobowy
Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Adam Szyszka - Przewodniczacy,
2. Przemystaw Schmidt,
3. Dariusz Szymanski.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepisow prawa oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza
Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

W trakcie roku obrotowego 2018 zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej. Wobec
ztozonej rezygnacji przez Pana Jerzego Wisniewskiego, ktéry jednoczesnie petnit funkcje cztonka Komitetu
Wynagrodzen, Rada Nadzorcza powofata w dniu 30 pazdziernika 2018 do Komitetu Wynagrodzen Panig
Matgorzate Wisniewska. Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dziert 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

1. Matgorzata Wisniewska,
2. Krzysztof Gerula,
3. Przemystaw Schmidt.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

— przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczgcych zasad wynagradzania
cztonkdw Zarzadu;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z cztonkami Zarzadu.
Rekomendacje w zakresie ustalern wynagrodzen dla cztonkdw Zarzgdu sg przedstawiane przez Komitet Radzie
Nadzorczej ustnie lub pisemnie.
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12. W odniesieniu do komitetu audytu albo odpowiednio rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolujgcego w przypadku wykonywania przez ten organ obowigzkow komitetu audytu wskazanie:

— 0s06b spetniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci,

— o0sO6b posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia,

— o0s6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdérej dziata emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia,

— czy na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej oraz wyrazano zgode na Swiadczenie tych ustug,

— gtéwnych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

— czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace warunki, a w przypadku gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy
o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria,

— liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujacego lub kontrolujgcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu,

— w przypadku wykonywania obowigzkéw komitetu audytu przez rade nadzorczg lub inny organ
nadzorujacy lub kontrolujacy - ktére z ustawowych warunkdw dajacych mozliwos¢ skorzystania z tej
mozliwosci zostaty spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych.

W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w sktadzie:

1. Adam Szyszka,
2. Przemystaw Schmidt,
3. Dariusz Szymanski.

1. Adam Szyszka - Przewodniczacy Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcg ustawowe kryteria niezaleznosci,
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ktére nabyt
w trakcie edukacji w zakresie finanséw — od tytutu magistra na kierunku finanse i rachunkowos¢
przedsiebiorstw po tytut profesora nauk ekonomicznych. Dodatkowo umiejetnosci praktyczne w powyzszym
zakresie nabyt pracujac w dziale audytu w firmie PwC, firmie konsultingowej AT INVEST Sp. z 0.0., a takze
jako przewodniczacy komitetu audytu spdtki PANI TERESA MEDICA S.A. Adam Szyszka posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, ktére nabyt w trakcie blisko 5-letniego sprawowania
funkcji cztonka rady nadzorczej RAFAKO S.A., a takze wczesniej realizujac projekty doradcze dla podmiotéow
z branzy budowlanej w ramach dziatalnosci konsultingowej AT INVEST Sp. z o.0.

2. Przemystaw Schmidt - Cztonek Komitetu Audytu, jest osobg spetniajgcg ustawowe kryteria niezaleznosci,
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci — ukoniczyt m.in. Uniwersytet A. Mickiewicza
w Poznaniu na Wydziale Prawa, ukonczyt szereg szkolen w zakresie zarzgdzania i finansdw oraz zasiadat
w radach nadzorczych spotek, w ktdrych byt cztonkiem komitetéw audytu. Przemystaw Schmidt posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, a ktdre nabyt pracujgc w bankowosci
inwestycyjnej przez ponad 20 lat dla klientéw zwigzanych z branzg budownictwa energetycznego, a takze w
trakcie blisko 6-letniego sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej RAFAKO S.A.

3. Dariusz Szymanski - Cztonek Komitetu Audytu, jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Piastowat i piastuje funkcje w organach zarzadczych
i nadzorczych spoétek prawa handlowego w kraju i zagranica. Dariusz Szymanski posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent, ktére nabyt w trakcie wieloletniego uczestnictwa w
procesach inwestycyjnych zwigzanych z energetyka, a w tym blisko 4-letniego sprawowania funkcji cztonka
rady nadzorczej RAFAKO S.A.

Na rzecz emitenta byty swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem polegajgce na dokonaniu przeglagdu pétrocznego sprawozdania finansowego Spétki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO i w zwigzku z tym w dniu 25 maja
2018 roku dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug.

Giowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:
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1. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu.

3. Niewazne z mocy prawa s3 klauzule umowne, ktére ograniczajg mozliwo$¢ wyboru przez Rade Nadzorczg
podmiotu uprawnionego do badania.

4. Za ograniczajace mozliwos¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie m.in. te klauzule, ktére
nakazujg wybor audytora sposrod okreslonej kategorii lub sposréod wykazu podmiotéw uprawnionych do
badania.

5. Zaroéwno Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i Komitet Audytu na etapie ustalania
rekomendaciji, kierujg sie nastepujacymi wytycznymi dotyczgcymi wyboru podmiotu uprawnionego do badania:
a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

b) ceng zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

c) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez RAFAKO S.A.;

d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu
dziatalnosci;

e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego;
f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami oséb bezposrednio zaangazowanych
w prowadzone badanie;

g) mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez RAFAKO S.A.;

h) reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie procedury
wyboru.

6. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, Komitet Audytu kieruje sie zasada rotacji kluczowego biegtego
rewidenta.

Gléwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:

1. Biegty rewident, firma audytorska, ktdra przeprowadza ustawowe roczne badanie sprawozdania finansowego
RAFAKO S.A. lub przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego RAFAKO S.A., a takze podmiot powigzany z
firma audytorska lub jakikolwiek cztonek sieci do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska nie moga
swiadczy¢ w jakikolwiek sposdb, bezposredni lub posredni dla RAFAKO S.A. ani jednostek z nig powigzanych
ustug wskazanych art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 R. w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz zadnych innych
ustug nie bedacych czynnosciami rewizji finansowej, z tym zastrzezeniem, ze dopuszczalne jest Swiadczenie
ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy.

2. Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy badania ustawowe jednostek interesu publicznego
oraz — w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska nalezg do sieci — kazdy cztonek takiej sieci
mogg S$wiadczy¢ na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig
kontrolowanych ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi, o ktérych
mowa w § 2 jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg RAFAKO S.A. oraz pod warunkiem, ze
Swiadczenie ustug dodatkowych:

a) nie ma lub ma nieistotny — tgcznie lub osobno — bezposredni wptyw na badane sprawozdania
finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane i wyjasnione
w dodatkowym sprawozdaniu Zarzadu przekazanego do Komitetu Audytu;

c) biegty rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie z przepisami prawa.

3. Zawarcie umowy na sSwiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich stosowania w oparciu
0 umowe ramowg) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody Komitetu Audytu na $wiadczenie ustug
dodatkowych, wyrazonej w uchwale.

4. Celem wyrazenia przez Komitet Audytu zgody na swiadczenie ustug dodatkowych Zarzgd RAFAKO S.A. zwraca
sie do Komitetu Audytu z odpowiednim wnioskiem, przekazujgc jednoczesnie cztonkom Komitetu Audytu
opracowanie w zakresie szacunkowego wptywu swiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania
finansowego i niezaleznos¢.

5. Podjecie przez Komitet Audytu uchwaty w sprawie zgody na Swiadczenie ustug dodatkowych nastepuje po
przeprowadzeniu uprzedniej oceny zagrozen dla badania sprawozdania finansowego i zabezpieczen
niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskie;j.
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6. W razie potrzeby Komitet Audytu wydaje odpowiednie wskazania dotyczagce wykonywania ustug
dozwolonych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
warunki okreslone w Procedurze RAFAKO S.A. dotyczgcej wyboru podmiotu uprawnionego do badania
ustawowego sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepiséw prawa oraz uchwalonego przez Rade Nadzorczg
Regulaminu dziatania Komitetu Audytu. W 2018 roku Komitet Audytu obradowat osiem razy podejmujac decyzje
na posiedzeniach, w trakcie telekonferencji oraz przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

13. Polityka sponsoringowa i dziatalnosci charytatywna.

Rekomendacja I.R.2.: Jezeli spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

RAFAKO S.A. jest firma, ktdrej misjg jest budowanie nowoczesnych mocy energetycznych z poszanowaniem
ochrony srodowiska.

Obecnosé firmy nie tylko na rynku polskim, ale réwniez poza jego granicami to powdd do dumy i jednoczesnie
swiadomosé odpowiedzialnosci spotecznej Spétki. Dlatego tez, budujgc swdj wizerunek duzej polskiej stabilnej
firmy, RAFAKO S.A. wspiera wazne wydarzenia gospodarcze, a takze sport, nauke i kulture, szczegdlng troska
otaczajgc spotecznosé lokalng, a pracownikéw Spétki w szczegdlnosci.

Sponsoringowa dziatalnos¢ Spotki obejmuje zaangazowanie firmy jako partnera najwazniejszych konferencji
poswieconych polskiej gospodarce, a energetyce w szczegdlnosci. Jako jeden z najwiekszych pracodawcow
w regionie, Spotka jest szczegdlnie wyczulona na potrzeby lokalnej spotecznosci, wspierajac lokalne inicjatywy
kulturalne, o$wiatowe i sportowe, w szczegdlnosci miejscowe kluby oraz imprezy kulturalne i sportowe.

Nie zapominamy tez o potrzebujgcych, przeznaczajgc znaczne $rodki na dziatalnos$¢ spoteczng i charytatywna.
RAFAKO S.A. wspiera polski sport, zaréwno indywidualnych sportowcoéw, jak i kluby oraz wydarzenia sportowe.
Firma stawia w tym zakresie przede wszystkim na dyscypliny wytrzymatosciowe, wymagajace charakteru,
konsekwencji i pracowitosci oraz te, w ktorych liczy sie wspétpraca i wzajemne zaufanie.

Dlatego tez Spotka z jednej strony sponsoruje Ewe Bugdot, mieszkanke naszego regionu i jedng z najlepszych
triathlonistek $wiata, a z drugiej wspiera swoich pracownikéw, ktérzy nie bojg sie wyzwan jakie stawia sport,
a w szczegolnosci dyscypliny wytrzymatosciowe, takie jak triathlon, bieganie i kolarstwo. Dlatego tez w Spdtce
bardzo preznie dziatajg kluby, stowarzyszenia a takze nieformalne grupy i indywidualni pasjonaci réznorodnych
form aktywnosci sportowej irekreacyjnej, a pracownicy Spotki z powodzeniem startujag w ogdlnopolskich
i lokalnych zawodach, taczac realizacje swoich pasji z reprezentowaniem marki RAFAKO w skali lokalnej
i ogdlnopolskiej.

14. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego,
celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym,
a w przypadku gdy emitent nie stosuje takiej polityki - wyjasnienie takiej decyzji;.

Spotka nie posiadata w 2018 roku formalnego dokumentu opisujgcego polityke réznorodnosci, przy czym
RAFAKO przestrzega w petni zasad réwnego traktowania opartych na powszechnie obowigzujacych przepisach
prawa, w tym prawa pracy, przepisdow Unii Europejskiej, Karty Praw Cztowieka oraz Kodeksu Etyki RAFAKO.
Wsrod kluczowych menadzeréw RAFAKO zachowana jest réoznorodnos¢ we wszystkich istotnych obszarach (tj.
pte¢, wyksztatcenie, wiek, doswiadczenie zawodowe) wynikajgca z ogdlnej zasady niedyskryminacji stosowanej
przez Spotke. Spétka nie odnotowata w przesztosci przypadkéw dyskryminacji w ramach organdw Spoétki ani
w odniesieniu do stanowisk kierowniczych, w tym dyskryminacji ze wzgledu na takie okolicznosci jak pte¢ lub
wiek. Spétka prowadzita i prowadzi polityke powotywania do grona wifadz i kluczowych menedzeréw oséb
kompetentnych, kreatywnych, posiadajagcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i zréznicowane
wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie stanowig w ocenie Spdtki determinanty w powyzszym
zakresie. Celem Spétki jest posiadanie zréznicowanej kadry zarzadzajacej i nadzorczej (w zakresie posiadanego
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przez nich doswiadczenia czy wyksztatcenia), poniewaz wptywa to np. na innowacyjnosé, kreatywnosé¢, sposob
zarzadzania, a w efekcie rozwdj Spoétki i podnoszenie jakosci produktow i ustug itp.
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