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GRUPA PBG Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w RAFAKO S.A. w 2015 roku Zatgcznik nr9

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, przyjetego do stosowania przez RAFAKO S.A.
W 2015 roku Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW" (DPSN) zatwierdzone Uchwatg Nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie S.A.
z dnia 19-10-2011 oraz Uchwatg Nr 19/1307/2012 z dnia 21-11-2012 w sprawie uchwalenia zmian "Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW", za wyjgtkiem:

Czes¢ | DPSN: Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

Zasada 5.

Spotka powinna posiadac¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzed powinna
w szczegdlnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkédw organédw nadzorujgcych
i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw organéw nadzorujgcych i zarzadzajacych spoétki
powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréow spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Uzasadnienie: W Spodtce wysokos¢ wynagradzania Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Wartos¢
wynagrodzenia Rady Nadzorczej uzalezniona jest réwniez od funkcji oraz zadan powierzonych do samodzielnego
nadzoru poszczegdlnym Cztonkom Rady. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu okreslane jest uchwaty Rady
Nadzorczej. Wysokosé¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz obszarow
odpowiedzialnosci powierzonych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu. Na podstawie kontraktu menadzerskiego
przewidziana jest réwniez uznaniowa premia roczna do maksymalnej wysokosci 40% rocznego wynagrodzenia,
przyznawana Cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg pod warunkiem spetnienia okreslonych celéw i zadan im
stawianych.

Zasada 12.

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢é wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej.

Uzasadnienie: Spdtka nie transmitowata obrad walnych zgromadzen. W ocenie Zarzadu, publikacja wszystkich
uchwat podjetych przez walne zgromadzenie na stronie internetowej Spétki oraz na ogdlnodostepnych portalach
internetowych np. www.gpwinfostrefa.pl, zapewnia szeroki dostep do informacji i odpowiednig komunikacje
z Akcjonariuszami. Spotka nie wyklucza jednak stosowania tej rekomendacji w przysztosci.

Czesc Il DPSN: Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

Zasada 1.7)

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa, pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Uzasadnienie: Pytania akcjonariuszy i odpowiedzi cztonkéw zarzgdu uczestniczagcych w Walnym Zgromadzeniu,
sg zapisywane przez notariusza w protokole, ktéry znajduje sie w ksiedze protokotdw dostepnej na wniosek
zainteresowanego.

Zasada 1.9a)

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Uzasadnienie: Zarzad kazdorazowo bedzie informowat o zapisie przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo oraz o zamieszczeniu tego zapisu na stronie internetowej Spoétki.
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Zasada 1.11)

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez
przepisy prawa, powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje
0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki,

Uzasadnienie: Spétka dysponuje procedurg uzyskiwania od cztonkéw Rady Nadzorczej informacji o powigzaniach
cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem, dysponujacym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogodlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Uzyskane w tym trybie informacje sg dostepne - na wniosek
zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spoéfki.

Zasada 2.

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Uzasadnienie: Spodtka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim, w zakresie
wskazanym w czesci 1.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty ustug z tym zwigzane. Od 21 stycznia 2009 roku
w jezyku angielskim sg zamieszczane jedynie wybrane dokumenty i materiaty korporacyjne, jednakze w zakresie
wezszym niz to wynika z zasady Il.2.

Czes¢ 1l DPSN: Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zasada 8.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajagcych w radzie nadzorczej powinien byé stosowany
Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych {(...).

Uzasadnienie: W dniu 18 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawie powotania Komitetu
Audytu, ktéry dziata na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu oraz obowigzujacych
przepiséw prawa. Rada Nadzorcza nie powotata komisji ds. wynagrodzen i nominacji.

Czes¢ IV DPSN: Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada 10.

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Uzasadnienie: Spétka dopuszcza udziat akcjonariuszy w Walnych Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. Jednakze kazdorazowo decyzje o zastosowaniu tych srodkéw oraz zasadach
komunikacji elektronicznej w toku Walnego Zgromadzenia podejmuje Zarzad, informujac o tym w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Zasady fadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" oraz wykaz
tych, ktérych emitent nie stosowat, sg dostepne na jego stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl.

2. Opis gtéownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i stuzy zapewnieniu
rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnosci i przejrzystosci w realizacji procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Celem tych dziatan jest miedzy innymi sporzadzanie sprawozdan, ktére w sposob prawidtowy,
zgodny z MSR i Ustawg o rachunkowosci, oddadzg istote dziatalnosci gospodarczej. Wszystkie istotne sfery
funkcjonowania przedsiebiorstwa sg regulowane przez wewnetrzne akty normatywne, a w tym rowniez
te w ramach funkcjonujgcego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
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Regulamin Organizacyjny Spotki okresdla strukture organizacyjng i sposdb funkcjonowania jej przedsiebiorstwa
oraz zadania i odpowiedzialnos¢ komédrek organizacyjnych. Funkcje kontrolne poszczegdlnych pracownikéw
sg zdefiniowane w ww. aktach normatywnych oraz w zakresach zadan.

RAFAKO S.A. posiada procedury okreslajgce wymogi co do kompetencji pracownikéw zatrudnianych na
poszczegdlnych stanowiskach oraz ustalajgce zasady szkolenia pracownikéw od momentu okreslenia potrzeb,
przez realizacje szkolenia do oceny jego efektywnosci, wyrazajacej sie w osigganych przez pracownikow
wynikach.

Kolejnym waznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzad RAFAKO S.A. Polityka
Rachunkowosci oraz Zaktadowy Plan Kont, zgodne =z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Spétka wdrozyta réwniez Polityke Zarzadzania Ryzykiem, w ktérej zdefiniowany zostat System Zarzadzania
Ryzykiem jako ciagly, aktywny i systematyczny proces oraz sposdb zarzgdzania nim dla osiggniecia zatozonych
przez Spotke celéw. System ten jest integralng czescig podstawowych proceséw zarzadczych w organizacji,
wykorzystujgc dane historyczne, informacje zwrotne od interesariuszy, wczesniejsze doswiadczenia oraz
prognozy. Spoétka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dziatalnosci, ktdre opisane sg w punkcie 2 (rozdziat I1)
sprawozdania z dziatalnosci RAFAKO S.A. Opis celow i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym,
z wyszczegolnieniem najbardziej istotnych rodzajow ryzyk, przedstawiono w nocie 50 informacji dodatkowe;j
do sprawozdania finansowego Spotki.

Rada Nadzorcza (poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem
w sprawozdawczosci finansowej, dokonujac przegladu okresowych sprawozdan finansowych przed ich
upublicznieniem oraz rocznej oceny sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Spétke. Rada Nadzorcza
posiada kompetencje do zatwierdzania budzetow rocznych i planéw wieloletnich, zbywania i nabywania
nieruchomosci, zbywania i nabywania akcji i udziatéw. Ponadto dokonuje biezacej analizy ekonomicznej
dotyczacej dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb, deleguje
swoich cztonkdéw do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej Spotki i Grupy Kapitatowej RAFAKO.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy przeglad sprawozdan finansowych, systemu rachunkowosci
zarzadczej oraz systemu kontroli wewnetrznej - w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej,
zgodnosci z przepisami prawa, oceny ryzyka i zarzadczej.

W Spoétce funkcjonuje zintegrowany system informatyczny klasy ERP Infor LN10, ktéry poprzez swoja
funkcjonalno$¢ zapewnia przejrzystos¢ kompetencyjng i spdjnosé zapisow ksiegowych. Rozbudowany system
raportow pozwala przeprowadzi¢ weryfikacje spojnosci informacyjne;.

Kolejnym systemem, gwarantujgcym realizacje zatozonych celéw jest Lotus Notes, ktéry uzywany
w rozbudowane] sieci komputerowej stuzy réwniez do przeprowadzania weryfikacji iloSciowej, jako$ciowej
i merytorycznej poszczegdlnych dokumentéw.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komdrke Audytu Wewnetrznego, funkcjonujaca
w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, ktory zapewnia niezaleznos¢ opinii i wieloptaszczyznowg
weryfikacje. Audyt Wewnetrzny prowadzi czynnosci kontrolne w oparciu o sporzgdzany corocznie plan kontroli
oraz kontrole dorazne, ktére majg na celu miedzy innymi dokonanie oceny skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej.

Opisujac podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwréci¢ uwage, iz najwazniejszym elementem
jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Biegly rewident
dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowe;j.

RAFAKO S.A. wspétpracuje od lat z grupg renomowanych firm audytorskich, ktére zapewniajg wysokie standardy
ustug i petng niezaleznos¢. Wybor biegtego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorczg w drodze akcji
ofertowe;.
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gltoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% akcji wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2015 roku

Udziat w(Udziat w ogdlnej
Liczba akcji |Liczba gtosow |kapitale liczbie gtoséw na
zaktadowym wz

Akcjonariusz
/nazwa firmy/

, . .1
PBG S.A. w upadiosci uktadowej’, 42466000 |42466000 |50%ilakcja |50% i1 akcja

w tym:

- bezposrednio: 7 665 999 7 665 999 9,026% 9,026%
- posrednio przez Spétke Multaros Trading

Company Limited® (Spodtka zalezna od PBG|34 800 001 34 800 001 40,974% 40,974%

S.A. w upadtosci uktadowej):
Fundusze Emerytalne
Nationale-Nederlanden zarzadzane

przez Nationale-Nederlanden 8 048 507 8 048 507 9,48% 9,48%
PowszechneTowarzystwo Emerytalne

S.A”

Fundusze Inwestycyjne zarzadzane przez

QUERCUS Towarzystwo Funduszy|7 662 062 7 662 062 9,02% 9,02%
Inwestycyjnych S.A., w tym:

QUERCUS PARASOLOWY SFIO 5791025 5791025 6,82% 6,82%
Pozostali 26 755 429 26 755 429 31,50% 31,50%

Udziat w kapitale zaktadowym = udziat w gtosach na WZ
1 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 9 wrzesnia 2015 roku
2 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 30 lipca 2015 roku
3 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 10 wrzesnia 2015 roku

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych
w stosunku do Spotki.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy Spotki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

RAFAKO S.A. nie sg znane ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspdtpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczen w wyzej wymienionym zakresie posiadajg akcjonariusze
Spotki.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

RAFAKO S.A. nie sg znane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki,
poza podanymi do publicznej wiadomosci przez akcjonariuszy.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotlywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes, cztonek
Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Decyzje o emisji lub
wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzadu Spétki, przedtozony tacznie z pisemng oceng
Rady Nadzorcze;j.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek Zarzadu Spotki
przedtozony tacznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej, na wniosek Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy
uprawnionych do zwotania Walnego Zgromadzenia.

9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost
z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziata na podstawie przepisdw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spoétki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tre$¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

W trakcie roku obrotowego zaszty zmiany w sktadzie osdb zarzgdzajgcych Spotki.

Sktad osobowy organu zarzadzajgcego RAFAKO S.A. na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1) Agnieszka Wasilewska-Semail - Prezes Zarzadu,
2) Krzysztof Burek - Wiceprezes Zarzadu,

3) Jarostaw Dusito - Wiceprezes Zarzadu,

4) Edward Kasprzak - Wiceprezes Zarzadu,

5) Tomasz Tomczak - Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie roku obrotowego nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu
Spotki oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest dostepna
na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

Sktad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1) Jerzy Wisniewski — Przewodniczacy,

2) Dariusz Sarnowski — Wiceprzewodniczacy,
3) Piotr Wawrzynowicz — Sekretarz,

4) Przemystaw Schmidt,

5) Edyta Senger-Katat,

6) Adam Szyszka,

6) Matgorzata Wisniewska.

W trakcie roku obrotowego zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.
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W dniu 18 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. podjeto nastepujace decyzje:

1. okredlito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. na 7 oséb,
2. powotato w sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji n/w osoby:

1) Jerzy Wisniewski,

2) Dariusz Sarnowski,

3) Piotr Wawrzynowicz,

4) Przemystaw Schmidt,

5) Dariusz Szymanski,

6) Adam Szyszka,

7) Matgorzata Wiéniewska.

W dniu 18 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie w sposéb nastepujacy:

1) Jerzy Wisniewski — Przewodniczacy,
2) Dariusz Sarnowski — Wiceprzewodniczacy,
3) Piotr Wawrzynowicz — Sekretarz.

Z dniem 9 listopada 2015 Pan Piotr Wawrzynowicz zrezygnowat z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki.

W dniu 21 grudnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. powofato w sktad Rady Pana
Krzysztofa Gerule.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku, sktad osobowy organu nadzorujgcego RAFAKO S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Jerzy Wisniewski — Przewodniczacy,

2) Dariusz Sarnowski — Wiceprzewodniczacy,

3) Krzysztof Gerula (cztonek R.N. niezalezny),

4) Przemystaw Schmidt (cztonek R.N. niezaleiny),
5) Pan Dariusz Szymariski,

6) Adam Szyszka (cztonek R.N. niezalezny),

7) Matgorzata Wiéniewska.

Rada Nadzorcza Spodtki dziata na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu Spotki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem: www.rafako.com.pl

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1) Dariusz Sarnowski (cztonek R.N., posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej),
2) Przemystaw Schmidt (cztonek R.N., posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci),
3) Edyta Senger- Katat (cztonek R.N., posiadajgca kompetencje w dziedzinie rachunkowosci),

W trakcie roku obrotowego zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

W dniu 18 czerwca 2015 roku Rada Nadzorcza VIII kadencji powotata w sktad Komitetu Audytu nastepujace
osoby:

1) Dariusz Sarnowski (cztonek R.N., posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej),
2) Przemystaw Schmidt (cztonek R.N., posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci),
3) Adam Szyszka (cztonek R.N., posiadajgca kompetencje w dziedzinie rachunkowosci).

Po 18 czerwca 2015 roku nie byto zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepiséw prawa oraz uchwalonego przez Rade Nadzorczg
Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.
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GRUPA PBG Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w RAFAKO S.A. w 2015 roku Zatgcznik nr9

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w dniu 20 stycznia
2016 roku Spotka przekazata do publicznej wiadomosci raport biezgcy dotyczacy niestosowania zasad
szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" zatwierdzonych Uchwatg
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie S.A. z dnia 13-10-2015 w sprawie uchwalenia ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016".

Informacja na temat stanu stosowania przez RAFAKO S.A. rekomendacji izasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016, znajduje sie na stronie internetowej Spétki pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.



